


UVODNI SLOVO

Vazeni pfatelé,

rok 2025 byl pro skupinu firem MEGA dalSim dllezitym krokem v naplriovani Strategie 2024—
2028. | pres pokracujici nejistotu na zahranic¢nich trzich a tlak na efektivitu napfi¢ prlimyslem
se ndm podafilo udrzet stabilni vykon, rozvijet klicové kompetence a posilovat nasi pozici v

oborech, na kterych dlouhodobé stoji naSe budoucnost.

Nasi prioritou z(stévaji elektromembranové procesy a feSeni pro Upravu a ¢isténi vody. Umime ale
navrhnout i dodat cely technologicky fetézec, véetné konvencnich procesd. Pravé zde vidime
nejvétsi prostor pro rlst a zdroven nejvétsi piinos pro zdkazniky i zivotni prostredi.
V elektrodeionizaci a elektrodialyze se dlouhodobé fadime mezi technologické lidry v Evropé. Ve
spoluprdci s firmou Fumatech dal rozSifujeme aplikacni moznosti v oblasti homogennich membran
a posilujeme tak nasi stabilitu i konkurenceschopnost na mezinarodnich trzich.

Druhym silnym smérem jsou povrchové Upravy, zejména elektroforéza a souvisejici technologie ve
spoluprdci s PPG. Zékaznici zde kladou vysoké naroky na konzistenci kvality, efektivitu linek
a fizeni procesu. My na to odpoviddme dlrazem na technické provedeni, procesni disciplinu
a schopnost dodat feseni, které funguje stabilné a dlouhodobé.

Neopoustime ani oblast ekologie a sanaci. Vnimame ji jako pfirozené pokrac¢ovéani naseho poslani.
Tam, kde je potfeba chranit vodni zdroje, snizovat zatéz prostfedi a vracet Uzemi jeho hodnotu, ma
nase prace konkrétni smysl a méfitelny dopad.

Odpovédnost vnimame prakticky, ne formdlné. ESG pro nds znamend bezpecnou praci, férové
fizeni, transparentnost a technologie, které pomaéhaiji setfit zdroje. V roce 2025 jsme tento pfistup
dal promitali do kazdodennich rozhodnuti, od fizeni kvality az po volbu feseni pro zakazniky.

Z hlediska zajisténi nasi dlouhodobé stability v soucasné geopolitické situaci musime také
uvazovat o rozSifeni trzniho potencialu. Nasim novym cilem jsou zemé stfedni Asie, kde aktudlné
vidime vyznamny potencial.

Dékuji véem zameéstnanclm, partnerlim a zdkaznik(im za spolupréaci a dlvéru. Skupina MEGA stoji
na odbornosti, poctivé praci a schopnosti tdhnout za jeden provaz napfi¢ firmami i obory. Pravé
to ndm dava stabilitu a zaroven odvahu dal rlst. Strategii 2024—-2028 naplriujeme krok za krokem

a rok 2025 byl jednim z téch, které posiluji naSi pozici i reputaci.

Ve Strdzi pod Ralskem dne 23. 4. 2026.

Lubos Novak
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POSLANI, VIZE, MISE

POSLANI SKUPINY FIREM MEGA

Nase technologie Setfi zdroje a zivotni prostiedi.

VIZE PRO MEMBRANOVY PROGRAM

Stat se celosvétové plsobici a finanéné stabilni spolec¢nosti, jeZz nabizi svym zdkaznikim ta
nejlepsi technologickd feSeni na bazi elektromembrdnovych a integrovanych membrdnovych
procesti s maximdlnim ddrazem na zpétné vyuziti surovin diky realizaci bezodpadovych
technologii a ochranu zivotniho prostfedi.

VIZE PRO POVRCHOVE UPRAVY

Stat se leaderem kataforetickych a dal$ich modernich technologii povrchovych Gprav v Ceské
a Slovenské republice.

VIZE PRO EKOLOGICKE SLUZBY

Stat se uznavanou firmou propojujici komercni a akademickou sféru v oblasti pokrocilych
sanacnich technologii v Ceské republice.

VIZE PRO VODNI| HOSPODARSTVI

Stat se vyhleddvanym dodavatelem modernich oborovych feSeni postavenych na vlastni
kombinaci integrovanych membranovych procesu.
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ZAKLADNI KAMENY
K DOSAZENI VIZE

CILENY A RYCHLY VYZKUM A VYVOJ (VAV)

Vedouci firma v inovacich v oblasti membrdanovych procesu.

SILNY INZENYRING A KNOW-HOW

Firma dodévajici komplexni feSeni, nejen procesy.

CELOSVETOVA PUSOBNOST

Firma se silnou distribucni siti a podporou strategickych partnerd.

PROFIL SPOLECNOSTI

HISTORIE SPOLECNOSTI

Historie akciové spolecnosti MEGA se piSe od poloviny sedmdesatych let minulého stoleti, kdy
byly v rdmci tehdej$iho Ceskoslovenského uranového primyslu ziizeny Ustfedni laboratote
CSUP, jez tesily problematiku dopadu uranové té&zby a jejiho nasledného zpracovani na Zzivotni
prostredi.

V rdmci této jednotky vznikla skupina, kterd se pod vedenim Ing. LuboSe Novaka, CSc.,
souCasného prfedsedy predstavenstva spolecnosti, zaCala vénovat problematice cisténi vod
a pramyslovych roztokd s pouzitim membranovych technologii. V roce 1985 byla vyrobena prvni
heterogenni membrana jako zdkladni komponenta vlastni technologie. Laboratofe prosly pred
procesem kupoénové privatizace fazi samostatného statniho podniku.

Od roku 1992 pusobi na trhu firma MEGA jako ryze ceskd, soukromd, akciovd spolecnost.
Pfestoze jiz od pocéatku byl jasny hlavni strategicky smér rozvoje spolenosti orientovany
na problematiku cisténi a Upravy vod (specidlné membrdnovymi procesy), hledala spole¢nost
dalsi uplatnéni i v jinych oblastech ochrany zivotniho prostiedi, ¢imz postupné rozsifovala
portfolio nabizenych sluzeb.
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Pfedchozi zkusenosti byly vyuzity pro vlastni produkci a dle potieb a prani zdkaznikl se zacaly
vyrdbét kompletni technologické celky. Dlouhodobé je firma aktivni ve c&tyfech oblastech,
ve kterych poskytuje kompletni dodavky kvalitnich technologii a komplexni sluzby. Jedna
se obecné o membranové procesy (separace kapalin), povrchové Upravy materidl(l, ekologické
sluzby a vodni hospodafrstvi.

MEMBRANOVE PROCESY (SEPARACE ROZTOKU)

V rdmci tzv. membranového programu se jedna o hlavni podnikatelskou aktivitu MEGA a.s., a to
o dodavky vlastnich vyrobk{ (iontovyménnych membréan, rozdélovacld, membranovych zafizeni
vyrobenych pfimo ve vyrobnim zdzemi firmy MEGA) a kompletnich technologii separac¢nich
membranovych procesl (elektromembranovych ¢&i hybridnich) na bazi vlastniho know-how. V
tomto oboru patfi MEGA a.s. ke svétovym lidrim. Veskeré vyrobky a technologie doddvané
firmou MEGA jsou vysledkem prace vlastni vyzkumné-vyvojové zdkladny a odpovidaji
nejmodernéj$im poznatkim a znalostem oboru.

POVRCHOVE UPRAVY MATERIALU

V oboru povrchovych dprav se jednd o poskytovani komplexniho technicko-logistického servisu
zdkaznikim segmentu, na némz dlouhodobé zastupujeme svétového vyrobce barev, firmu PPG,
jejiz produkty Gl (General Industry) se pouzivaji v fadé lakovenv Ceské a Slovenské republice.

EKOLOGICKE SLUZBY

V oblasti ekologickych sluzeb se v posledni dobé orientujeme zejména na propojeni komercéni
a akademické sféry v oblasti pokrocilych sanacnich technologii.

VODN| HOSPODARSTVI

V oblasti vodniho hospodarfstvi vyuzivame extenzivniho know-how a navrhujeme moderni
efektivni feSeni zaloZzend na inovativnich kombinacich membranovych proces(.

Cilem spolecnosti je dale rozvijet jednak vlastni aktivity, a jednak aktivity svych dcefinych
spolecnosti takovym zplsobem, aby dochazelo k maximalnim vzdjemnym synergickym efektlim
a k posileni pozice celé skupiny na domacim i zahrani¢nim trhu. Zvlastni ddraz tomto sméru
klademe na inovacni a technicky pokrok, ke kterému by mél pfispét zejména dalsi rozvoj
dcefiné spolecnosti MemBrain. Tym vysoce kvalifikovanych odbornikl spolec¢nosti MEGA je
dlouhodobym leaderem v oblasti membrénovych procest v Ceské republice.
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MEGA a.s. je Clenem Evropské membranové spolecnosti (EMS). V soucCasné dobé se v oblasti
membranovych procesll stavd i velmi respektovanou firmou na zahrani¢nich trzich. Generalni
feditel MEGA a.s. je jako zakladatel elektromembranovych procest v CR zdroveri i prezidentem
Ceské membranové platformy (CZEMP) a byl ¢lenem Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace (RVVI).

V roce 2007 ziskal Lubo$ Novak v projektu na podporu védecké a technické inteligence
ocenéni Ceskad hlava v kategorii Invence za vyzkum a vyvoj ionexovych membrdn pro
membranové procesy Vv ekologickych i vyrobnich aplikacich. Dosud vykonné fidi chod
spoleCnosti a aktivné se vénuje popularizaci oboru membranovych separaci.

MEGA a.s. spolupracuje s fadou zahrani¢nich pracovist v oblasti membranovych procesid, s nimiz
se podili na feseni projektll v rdmci Evropské unie. Dlouhodobé spolupracuje s vysokymi
Skolami a odbornymi pracovisti, konkrétné s Vysokou Skolou chemicko-technologickou v Praze,
Univerzitou Pardubice, Ustavem makromolekuldrni chemie AV CR, Technickou univerzitou
v Liberci, Vysokou Skolou banskou v Ostravé a Univerzitou Palackého v Olomouci, s nimiz fesi
fadu projektl. V oblasti feSeni a vedeni projektl mé bohaté zkusenosti. Spolupracuje rovnéz
s fadou vyznamnych zahrani¢nich firem jako s preferovanymi partnery.

Nabidka feseni problém( jednotlivych klientd je komplexnim souborem veskerych nutnych krokd
a opatfeni. Jednd se o monitoring stavu, nabidku optimalniho feSeni, dodani finalni technologie,
dozorovani procesu, zaruky a odpovédnost za navrzené feseni. Zdkazniky jsou velké primyslové
tuzemské i zahrani¢ni spolecnosti, mali i stfedni podnikatelé, ale i mésta a obce. Je
samoziejmé, ze vsem zdkazniklm poskytujeme i potiebné legislativni poradenstvi. MEGA a.s. je
ve vSech smeérech spolecCnosti, ktera poskytuje komplexni servis s odpovédnym pfistupem
k zakaznikovi. Za vyznamny moment v rdmci existence spolecnosti povaZzujeme rozhodnuti
o vlastnim provéreni pfistupu k zdakaznik(im. Jednd se o ndro¢né pozadavky, po jejichZ spinéni
byly spole¢nosti udéleny certifikaty dle norem CSN EN ISO 9001, CSN EN ISO 14001, CSN ISO
45001, coz byly dalsi kroky k postupnému budovani pozice na trhu. Procesy i vyrobky firmy
MEGA jsou pribézné Uspésné certifikovany podle aktudlnich standardd.
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UDRZITELNOST

Nase spole¢nost méa zavedené a certifikované systémy fizeni podle CSN EN ISO 9001:2016, CSN
EN 1SO 14001:2016 a CSN EN ISO 45001:2018, ktery neustale zlepSujeme. Zahdjili jsme realizaci
pozadavkl zdkona o kybernetické bezpecnosti, kterd vyvrcholi v ndsledujicich letech splnénim
pozadavku zékona a CSN EN ISO/IEC 27001:2022.

Nékolik let mame uzavienou smlouvu o sdruzeném pinéni se spole¢nosti EKOKOM. Od roku
2023 hodnotime uhlikovou stopu spole¢nosti v plném rozsahu (scope 1-3). Zabyvdme
se energetickou narocnosti, dekarbonizaci spolec¢nosti a zvySovani podilu odpadu k recyklaci.
Proto jsme postavili na stfeSe vyrobniho objektu FVE o vykonu 99,9 kWp a prosli energetickym
auditem, ktery navrhuje dalSi mozné Uspory.

Od roku 2024 zpracovdavédme na dobrovolné bézi Zprdvu udrzitelnosti podle evropského
standardu ESRS/VSME. Odbornici z Fakulty podnikohospodafské VSE v Praze v nezavislém
srovnani kvantitativnich i kvalitativnich aspektl v oblasti udrzitelnosti a naplfiovani principl ESG
zaradili MEGA a.s. v ESG Rating mezi TOP 5 nejlepSich malych a stfednich spolecnosti. V roce
2025 jsme obdrzeli titul ESG Excellence.

Udrzitelnost spolec¢nosti MEGA je pozitivné hodnocena i v rdmci zdkaznickych auditl, napf.
spole¢nostmi SKODA Auto, SGS Czech Republic. Mezindrodni hodnotici platforma EcoVadis, ktera
posuzuje udrzitelnost a spolecenskou odpovédnost, ndm v roce 2025 udélila bronzovou medaili.
Nase reSeni pomahaji zdkaznikiim Setfit vodni zdroje i vstupni suroviny. Spole¢né obnovujeme
zelené plochy, vysazujeme nové parky a aleje.

Zpravu udrzZitelnosti a informace o nasich aktivitdch v oblasti ESG poskytujeme stakeholderim
na samostatné strance Udrzitelnost na webu spolec¢nosti.
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UDAJE O ZAKLADNIM KAPITALU

Zakladni kapitdl spolec¢nosti Cini 62 328 000 K¢. Zakladni kapitdl je tvofen 62 328 akciemi
o jmenovité hodnoté 1 000 K& Formy akcii spoleCnosti jsou akcie na jméno. Akcie jsou

v zaknihované podobé a nejsou registrované.

Jedinym akciondfem spolec¢nosti je Prvni pokraticky holding a.s. se 100% podilem na zakladnim

kapitalu, vlastni 62 328 akcii o jmenovité hodnoté 1 000 K¢.

MAJETKOVE UCAST]

spolecnost obor ¢innosti % zakladni kapital
MEGA-TEC s.r.0., dodavky technologii v oblasti

” " vy Tecnnologny ! 51 100 000 CZK
Bystrice nad Pernstejnem povrchovych Uprav

feSeni vyzkumnych a vyvojovych
projektl a efektivni transfer vysledk( 100
vyzkumu do prlimyslové praxe

MemBrain s.r.o.,
StrdZ pod Ralskem

1000 000 CzK

dodavky technologickych celk(

TQV MEGA:—UKRAJINA, na' b,aZ| membranoyy/cvh pfocesu 100 249 99995 UAH
Kyjev, Ukrajina zejména pro potravinarstvi
(mlékarenstvi)
dodavky technologickych celk(
MEGA ProfiLine, AZi 3 ych ¥
000 GA ProfiLine na. b/aZI membranoyyf:v pfocesu 99 30 000 RUB
Podolsk, Rusko zejména pro potravinarstvi

(mlékarenstvi)

INFORMACE O NABYTI VLASTNICH AKCII

Spolec¢nost nenabyla v roce 2025 zadné vlastni akcie a zadné vlastni akcie nevlastni.

INFORMACE POZADOVANE PODLE ZVLASTNICH

PREDPISU

Spole¢nost neni povinna zverejnovat podle zvlastnich predpisli Zzadné dalsi informace.

Vyro¢ni zprdva 2025 | MEGA a.s.



BANKOVNI UVERY A DLUHOPISY

Véfitel Typ smlouvy

UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia a.s. Vicelcelova avérova linka, Treasury linka

Ceskoslovenska obchodni banka a.s. Vicelcelova Uvérova linka, Treasury linka

Ceska spofitelna a.s. Vicelcelova Uveérova linka

Rok 2025 byl opét rokem, kdy nedoSlo ke zméné se spolupracujicimi bankami. Spolecnost
MEGA ma uzaviené s bankovnimi finan¢nimi Ustavy smlouvy na kryti provozniho financovani,
smlouvy na zavazkové limity, k vystavovani bankovnich zaruk a smlouvu na kryti ndkupu
investic do stroju a zafizeni. Prostfedky na provozni financovani jsou zamérené na kratkodobé
vykyvy v penéznim toku. MEGA cerpala za uvedené obdobi investi¢ni Uvéry v navaznosti
na dovybaveni autoparku a pfipadné mensi investice do vyrobniho zafizeni (v podobé stroju
a zafizeni). Investice do VaV cinnosti financovala z vlastnich zdroji, na zékladé schvélené
strategie.

V budoucnu ocekdavame dlouhodobé Gvéry pouze na strategické investice v oblasti vybudovani
novych vyrobnich kapacit, vlastniho vyzkumu a vyvoje a v souvislosti s planovanym rozvojem. U
vSech poskytnutych typl financovéni pIni spole¢nost MEGA stanovené podminky. Pro rok 2025
opét neocekdvdme vyznamné zmény ve spolupraci s bankami z dlvodu spokojenosti
s poskytovanymi sluzbami ze strany bank a s pfihlédnutim k dlouhodobé spolupraci.

Vzhledem k vyvoji geopolitické situace ve svéte v budoucnu oCekdavdme zvysenou pozornost pfi
ovérovani novych odbératelll a ¢astecné zajistovani pohleddvek s ovéfovanim bonity zakaznik(.
Jako alternativu z dlvodu nizsi finan¢ni néroc¢nosti budou vyuzivdny kombinace zajisténi
bankovnimi zdrukami a komeréniho pojisténi proti platebni nevali — pojistovny EGAP, ALIANZ,
Lloyds apod. Byl pofizen monitorovaci systém k provéfovani bonity zdkaznikl od firmy Dun
& Bredstreet.

Hlavni snahou je optimalizace poplatkl za bankovni sluzby a zejména jednoduchost a flexibilita
pro vyfizovani bankovnich sluzeb.

Cilem spoluprace s bankami je, aby se i v budoucnosti pfipadnd zmeéna struktury financovani
fidila strukturou, kterd povede ke zvysSovani hodnoty spolecnosti. Hlavnimi bankami, se kterymi
spole¢nost v roce 2025 spolupracovala, byly banky Ceskoslovenskd obchodni banka a.s.
a UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s.

Uvérové linky na zévazkové limity budeme nadale drzet z dévodu poskytovéni bankovnich zaruk
(akontacnich, performance atp.), Vv ndvaznosti na zakdzkovou zajisténost zejména
v membranovém programu a divizi vodniho hospodarstvi, nebo jako vystavovani protizaruk za
nase dcefiné spolec¢nosti.
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V roce 2025 do$lo k projedndni spoluprédce s dal$imi bankovnimi Ustavy — zejména Ceska
spofitelna a.s. a Raiffeisenbank a.s. k hleddni optimalnich podminek financovani projektd
Argentina nebo SAE, kde pfipadné financovani zajistuje konkurenéni vyhodu pro odbératele
a podporuje export spole¢nosti ve skupiné MEGA.

V roce 2025 a nasledujicim obdobi doslo na teritoriich Béloruska a Ruska k utlumu obchodni
¢innosti, a to opét v ndvaznosti na sankce uvalené EU a geopolitickou situaci ve svété, ktera je
spole¢nosti plné respektovéna.

Déle stale probihaji jednani s ostatnimi komerénimi bankami z ddvodu ovéfovani podminek
nastavenych nasimi hlavnimi bankami a hledani optimalniho feseni pro spolecnosti ve skupiné. V
roce 2025 pokracovalo financovani RV projektli zamérenych na ovérovani prenosu VaV pouze
z vlastnich zdrojli — zejména z dlvodu omezeni konkurence a zabrdnéni jejiho vstupu do téchto
segmentl na uvedeném trhu.

V rdmci skupiny je jasné dodrzovana nastavend Uvérova a financni politika, kterd je zakladem pro
udrzeni financni stability MEGA a také celé skupiny firem. Schvalenou dlouhodobou strategii je
povoleno financovani dcefinych spole¢nosti ze strany MEGA a.s. v pfipadé potfeby — a to jak
dlouhodobymi investicnimi Uvéry, tak i kratkodobymi uavéry. Pro spolecCnosti ve skupiné
realizujeme automatizované financovani pomoci bankovnich nastrojd — cash poolingu — zejména
na dofinancovani vyzkumné vyvojovych aktivit v dcefiné spolec¢nosti MemBrain. V roce 2025 byla
uvedenad strategie revidovdna a kontrolovana vzhledem k nastaveni nové Strategie 2024+,

Nastavené cenové podminky jsou za konkurencnich, ale komerc¢nich, podminek. Povinnosti vSech
spolecnosti v ramci skupiny MEGA je udrzovat dobré vztahy s uvedenymi bankovnimi Ustavy,
fadné a vcas plnit podminky vyplyvajici z Gvérovych smluv a jinych dohod, aby do budoucna
nebylo ohroZeno financovani v pfipadé vzniklé potfeby. Snahou spole¢nosti MEGA je hledat
optimalni strukturu financovani, kterd neohrozuje stabilitu a zaroven zvySuje vykonnost
a efektivitu podnikédni. Z vySe uvedenych dlvod( postupné centralizujeme finanéni fizeni
z matefské spolecnosti. V nasledujicim obdobi se budeme vice zaméfovat na moznosti
bankovniho financovaniv cizi méné z dlvodu vyssi diferenciace sazeb mezi CZK — EUR a USD.
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FINANCNI UKAZATELE

Rok 2024 2025
Trzby celkem 984 017 987 465
Trzby zbozi 473 353 483 310
Trzby - vlastni vyrobky a sluzby 510 664 504 155
ROA 8,74 % 7,01 %
ROE 8,99 % 6,44 %
EBITDA 94 557 84 492
EBIT 72 833 64178
Likvidita bézna . 3,07 3,40
Zadluzenost 17,84 % 19,97 %
Pocet zaméstnancl 187 193

Porovnani financnich ukazatell vykazuje stagnaci trzeb ve srovnani s rokem 2024. Hlavnimi
pficinami jsou: dlouhodobé trvajici velmi turbulentni geopoliticka situace ve svéte, v ndvaznosti na
pokracujici invazi Ruska na Ukrajiné, uvalené sankce, noveé vznikajici sankce ze strany USA, stale
pomérné drahé energie v Evropé a neposledni fadé také vyraznéjsi posilovani CZK k EUR o vice
nez 4 %. VétSina trzeb za prodej zbozi i sluzeb se realizuje z vice jak 85 % v EUR. Udrzeni
celkovych trzeb za vysSe uvedenych podminek povazujeme za Uspéch. Pokud bychom abstrahovali
vliv posilovani EUR k CZK, doslo by k rlstu o vice nez 4-5 % v meziro¢nim porovnani.

Trzby za vlastni vyrobky a sluzby v porovnani s rokem 2024 nepatrné klesly o 1 %. Vliv na pokles
uvedeného ukazatele je zplsobeny zejména posilovdnim CZK k EUR. Je dllezité, ze se uvedené
trzby pohybuji nad hranici 500 mil. CZK. Zde spolecnost realizuje projekty s vySSi pfidanou
hodnotou nez u Trzeb za zboZi. Na zakdazkové zajisténosti se pracovalo jiz v minulém obdobi, a to
zejména na divizi membranovych procesl. Na nejnovejsi divizi DVH se postupné pracuje na nové
zakazkové zajiSténosti, které maji zajistit trzby zejména v CZK, ale také rozsifit nabidkové portfolio
kompletnich technologii.

V oblasti trzeb za zbozi doslo k mirnému rlstu o 2 % v meziro¢nim porovnani (pfi zapocteni
meziro¢ni zmény kurzu by se jednalo o vice nez 6% zvyseni). Pfipadnému rychlejsimu rlstu
uvedenych trzeb zabranuji stdle uvalené a pfisnéjsi sankce v dlsledku invaze Ruska na Ukrajinu,
nejistota vyvolana zménou politiky v USA a tim i pfeneseny vliv na trh v CR a SK, kde realizujeme
vyznamnou ¢ast uvedenych trzeb.

V hodnoceném obdobi se v oblasti realizovanych trzeb projevuji také Uspé&sné prenosy VaV.
Zmény v pfehodnoceni strategie v minulosti jiz nyni vidime jako Uspésné a inovace jsou dllezitou
soucasti pro dalsi rozvoj s o¢ekdvanym vyraznym dopadem do nésledujiciho strategického obdobi.
Tato zména byla promitnuta v nové Strategii 2024+. V roce 2025 navic doslo k navazéani a
propojeni spoluprace se silnym strategickym partnerem.
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U vykonnostnich ukazatel(l (ROA, ROE) meziro¢né doslo ke snizeni vykonnosti. Hlavnimi dlvody
jsou zejména vyssi vstupy na realizaci zakdzek, kde se projevuje doznivajici inflace z pfedchoziho
obdobi, ale také vys$si mzdové naklady v souvislosti s rlistem poc¢tu zaméstnancl a ¢aste¢nym
dorovnanim mezd z ddvodu inflace. Vyrazny vliv na snizovani ziskovosti ma jiz vyse uvedené
posilovani CZK k EUR, které snizilo zisk v meziro¢nim porovnani. V roce 2025 doslo opét k
¢aste¢nym investicim do vyzkumu a vyvoje, ktery je financovan z vlastnich zdrojd, a projevuje se
postupné vstupem do novych segmentll s o¢ekdvanim opétovného posileni danych ukazatel( v
roce 2026 a v nasledujicich letech.

Vlivy na zvysovani ukazatel( rentability v budoucnu: realizace nosnych projekt(l v rdmci dodavky
vlastnich vyrobk( spole¢nosti MEGA (Trzby za vyrobky a sluzby), zvySovani poméru trzeb v
segmentu, membranes, aftersales a ndhradnich dild, a také dodavky do specidlnich segmentl —
farmacie, separace plynd, a to vSe na zdkladé vlastni inovacni aktivity, ndkupu novych vyrobki a
neustalé optimalizaci stdvajicich zafizeni. Z uvedenych ddvod( je snahou i naddle investovat
nemalé prostfedky do oblasti vyzkumu a vyvoje, a udrzeni konkurenceschopnosti v budoucim
obdobi v ndvaznosti na nove stanovenou Strategii 2024+,

Financni stabilitu spolecCnosti vyjadfuji ukazatele bézna likvidita a stupen zadluzenosti. V
meziro¢nim porovnani byla udrzena stabilita uvedenych hodnot na pfijatelnych drovnich, a to i pfes
vyplatu dividend v minulosti. Bézna likvidita je nad doporucenou hranici 1,5 a celkové v ramci
hodnocenych obdobi vykazuje meziro¢ni rlst az k soucasné hodnoté 3,4. Postupné ovsem
oCekdvame snizovani stupné likvidity v ndvaznosti na dalsi oCekdvanou vyplatu zadrzenych
dividend vlastnikovi spolecnosti. SnaZzime se drzet nizkou zadluzenost z dlivodl snizovani rizik pro
pfipad dalSiho poklesu ekonomického cyklu, a to i pfes snizovani ekonomické efektivnosti. Toto se
dlouhodobé projevuje jako spravnd strategie, kterd zarucuje dlouhodobou stabilitu. V rédmci
skupiny financujeme pomoci cashpoolingu i dcefinou spole¢nost MemBrain. V budoucim obdobi
postupné ocekadvame z dlvodu zvyseni ekonomické pfidané hodnoty financovani dlouhodobych
investic a projektl dlouhodobymi zdroji.

DalsSim omezovénim rizika je udrzovani nizkého stupné zadluzenosti na drovni okolo 20 %.
Spole¢nost nema vyrazngjsi problém s vymahanim svych pohleddvek. U nékterych pohledavek ale
doslo na zadkladé dohody k posunu splatnosti nebo povoleni splatek. Spole¢nost vsechny
pohledavky fesi aktivné a jsou sledovany a vyhodnocovany prabézné. Firma pini véas vsechny své
zadvazky. Stupen zadluzeni je dlouhodobé stabilni. V roce 2026 neolekdvame vyssi dopad
financnich ndkladd na hospodareni z dlvodd zvysSovani Urokovych sazeb, ale pouze zvyseni
finan¢nich nakladd v rdmci profinancovani vyroby a realizace projektd, planovanych ve vyssich
objemech. Postupné také oc¢ekdvame moznost Cerpani dlouhodobych a provoznich cizich zdrojl v
ndvaznosti na ocekdvané strategické investice a pripravované velké projekty, jak v CR, tak
zahranici. K podpore investic hleddme i dota¢ni podpory pro snizeni vyuzivani vlastnich a cizich
finan¢nich zdrojd. Spolecnost se také zaméfuje na vyhledavani obchodnich pfilezitosti v oblasti
akvizic.

Jednim z dlvodd pro vyuzivani cizich Gvérovych zdrojli v roce 2025 a ndasledujicim obdobi
(zejména provozniho financovani) je také optimalizace kurzovych zmeén vyvazend pfirozenym
hedgingem. Bylo sjednano i caste¢né kurzové zajisténi na urovni do 20 % rocnich trzeb
spolecnosti na obdobi do roku 2026. Kurzové zajisténi se projevilo jen ¢astecné, protoze byly
sjednany produkty s bariérovym zajisténim a spodni hranice vypnula zajisténi z ddvodu rychlého
posilovani CZK.
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V roce 2026 doslo k restrukturalizaci a prodeji zajisténi, aby nedoSlo k vyznamnym kurzovym
ztrdtdm. Dalsi zajistovani z divodu omezeni kurzovych ztrdt v letech 2026 a dalsich bude
sjednavano v souladu s nastavenymi kalkulacemi a predikcemi kurzd.

Monitorujeme celosvétovou situaci spojenou s valec¢nym konfliktem, zménou obchodni politiky
USA, vCetné zavedeni cel a pfijimame opatfeni zmirdujici pfipadné negativni dopady (Usporna
opatfeni, zmény ve struktufe ¢innosti, rozsifeni spoluprace se strategickymi spole¢nostmi apod.).
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VEDENI SPOLECNOSTI,
MANAGEMENT

SYSTEM RIZENI SPOLECNOSTI JE ORGANIZOVAN
V DUALISTICKEM SYSTEMU ZALOZENEM
NA PREDSTAVENSTVU A DOZORCI RADE

Vnitfni struktura MEGA a.s. je zaloZena na tzv. dualistickém systému ve smyslu ust. 8 435 a nasl.
zdkona 90/2012 Sb., zdkon o obchodnich korporacich. Statutdrnim orgdnem spolecnosti je
pfedstavenstvo. Pocet ¢lenl predstavenstva je 6. Dne 18.2.2025 byla zménou stanov spole¢nosti
zfizena funkce mistopfedsedkyné pfedstavenstva, kterou byla jmenovdna dosavadni clenka
pfedstavenstva pani Ing. Marie Novékova. Ing. Lubo$ Novdk, CSc. zlstal predsedou
pfedstavenstva, jeho dalsimi ¢leny jsou Mgr. Svétlana Adamova, Ing. Jifi Truhldf, Ing. Miroslav
Matuska a Ing. Zbynék Petras.

Kazdy clen predstavenstva je opravnen zastupovat spolecnost samostatné, ledaze jde o pravni
jednani, jehoz pfedmétem je plnéni presahujici hodnotu 15 miliont K&. Pri pravnich jednénich,
jejichz pfredmétem je plnéni presahujici hodnotu 15 milion K¢, zastupuje spolecnost predseda
pfedstavenstva nebo mistopfedseda pfedstavenstva.

Specidlni pravidla se tykaji uzavirdni smluv o Gvéru nebo zdpljéce v libovolné vysi, které je
stanoveno jako vylu¢na pravomoc predsedy pfedstavenstva.

Kontrolni orgdn spolecnosti tvofi tfi¢lenna dozoréi rada. Cleny tohoto kontrolniho orgédnu jsou Bc.
Monika Brychova jako pifedsedkyné dozorci rady, Ing. Petr Vansky a Mgr. Michal Hejral.
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KAPITALOVA STRUKTURA
SPOLECNOSTI MEGA

V prabéhu roku 2025 nedoslo ke zméné kapitalové struktury skupiny MEGA. Akcie MEGA a.s.
jsou od roku 2019 ve vlastnictvi spole¢nosti Prvni pokraticky holding, kterd je v soucasné dobé
jedinym akcionafem spolecnosti MEGA. Akcie Prvniho pokratického holdingu a.s. jsou v plném
rozsahu vyclenény do Pokratického soukromého svéfenského fondu, jehoz zakladatelem je Ing.
Lubo$ Novak, CSc.

MEGA-TEC s.r.0., dcefind spole¢nost MEGA a.s., drzi stoprocentni podil ve spole¢nosti NOSCO
s.r.o., zabyvajici se realizaci komplexnich zakazek v oblasti automatizace vyrobnich linek,
jednoucelovych strojll a fizeni technologickych procesu.

MemBrain s.r.o., dcefind spole¢nost MEGA a.s. je jedinym spole¢nikem Memspin s.r.o.
ORGANIZACNI STRUKTURA
DELENI PO SPOLECNOSTECH
PPN o
mega meaQ

MEGA nemovitostni s.r.o. MEGA a.s.

MEGA® TEC megn ’5‘ AemBrain megn

MEGA-TEC s.r.0. 000 MEGA Profiline MemBrain s.ro TOV MEGA-UKRAINA

Spole¢nost ma organizacni slozku v Bélorusku.
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DELEN| PODLE PROGRAMU

Membrdnovy program Povrchové lpravy Ekologické sluzby
¢ Divize membranovych ¢ Divize povrchovych Uprav ¢ Divize ekologie a sanaci
procest MEGA a.s. MEGA a.s. MEGA a.s.
¢ Divize vodniho hospodafrstvi ¢ MEGA-TEC s.r.o.

MEGA a.s. ¢ NOSCOs.r.o.
MemBrain s.r.o.

Memspin s.r.o.

OO0 MEGA ProfiLine

TOV MEGA-UKRAINA

MEGA-TEC s.r.o.

ORGANIZACNI STRUKTURA SPOLECNOSTI

Spole¢nost je organizacné rozdélena na Usek Spravy spole¢nosti a Ctyfi divize — Divizi
povrchovych Uprav, Divizi ekologie a sanaci, Divizi vodniho hospodafstvi a Divizi membranovych
procesu.
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PERSONALNI POLITIKA

Persondlni politika MEGA a.s. je soucldsti strategie spolec¢nosti a uruje zdsady a postupy
v oblasti fizeni lidskych zdrojl. Zahrnuje aspekty, jako jsou vybér a ndbor pracovnikd,
odmeénovani, benefity, pracovni podminky, hodnoceni vykonu, rozvoj a talent management, HR
marketing, leadership, komunikaci a zaméstnanecké vztahy. Cilem personalni politiky je zajistit
soulad mezi potiebami organizace a potfebami zameéstnancl, a to v souladu s pravnimi
pfedpisy a etickymi normami. Spravné nastaveni personaini politiky vyrazné ovliviiuje efektivitu
spoleCnosti a jeji vysledky.

ZAKLADNI BODY

» Rovné a transparentni podminky a pfilezitosti;

« dodrzovani pravnich predpisii a etického kodexu tykajicich se lidskych vztahl, ochrany
Zivotniho prostiedi, bezpecnosti prdce a ochrany osobnich Gdaj(;

» bezpecnost a ochrana zdravi zaméstnanct na pracovisti;

» podpora vzdéldvani a kariérniho rozvoje;

« vytvareni systému komunikace, informovani a zapojovani zaméstnancl do rozhodovacich
procesll organizace;

« zajisténi motivace, spokojenosti a loajality zaméstnancl prostfednictvim vhodného systému
odmeénovani, benefitd, vzdélavani, kariérniho rozvoje, flexibility pracovnich podminek
a vhodného pracovniho prostredi;

e podpora tymové prace, seberealizace a odpovédnosti za vysledky své préce;

e diverzita a inkluze.

Hlavnim cilem nasi persondini strategie je definovani stfednédobych cild firmy v oblasti
persondiniho a organizaéniho rozvoje a stanoveni vhodnych opatieni vedoucich k jejich
dosazeni. Dlraz je kladen na vytvéreni pozitivniho pracovniho prostfedi, kde se zaméstnanci citi
motivovani a angazovani. To zahrnuje péci o jejich potfeby, rozvoj dovednosti a podporu
karierniho rlstu. Néborova strategie je nastavena dle predem danych kritérii zajistujicich
objektivitu s cilem maximalni efektivity a vyhledavani talent(. Kvalitni lidské zdroje tak zajistuji
spole¢nosti MEGA stabilitu a konkurenéni vyhodu.

Firma dba na etiku jak na pracovisti, tak i smérem k obchodnim partnerim a verejnosti. Eticky
kodex firmy MEGA stanovuje zakladni firemni hodnoty a vymezuje zaddouci chovani vné i uvnitf
firmy. Podporuje dlivéru ve firmu a demonstruje vysokou profesionalitu. Soustavny rozvoj firemni
kultury vytvari pozitivni prostfedi a udrzuje konzistentni sméfovani organizace.

Nase spolecnost se zavazuje podporovat rozmanité, spravedlivé a inkluzivni prostfedi, proto je
soucasti persondlni strategie také Strategie na podporu diverzity a inkluze, kterd jasné definuje
postupy a standardy v této oblasti; mj. osvétu, rozmanité naborové postupy, inkluzivni pracovni
prostfedi, pravidelny monitoring a zapojeni top managementu. Firma ma zfizeny program
na integraci cizinc(.
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Personalni politika MEGA a.s. je soucasti strategie spolecCnosti a urCuje zasady a postupy
v oblasti fizeni lidskych zdrojl. Zahrnuje aspekty, jako jsou vybér a ndbor pracovnikd,
odmeénovani, benefity, pracovni podminky, hodnoceni vykonu, rozvoj a talent management, HR
marketing, leadership, komunikaci a zaméstnanecké vztahy. Cilem personalni politiky je zajistit
soulad mezi potiebami organizace a potfebami zameéstnanc(, a to v souladu s pravnimi
pfedpisy a etickymi normami. Spravné nastaveni persondini politiky vyrazné ovliviiuje efektivitu
spolecnosti a jeji vysledky.

Snazime se jit cestou neustdlého zlepSovéani pracovnich podminek, spravedlivého odménovani
s jasnymi pravidly a maximdlni snahou o konkurenceschopnost na trhu préce. Sledujeme
rozdily v pramérné mzdé muzll a zen v organizaci, analyzujeme pravidelné systém odménovani
a vhodné jej upravujeme dle aktudlnich potfeb firmy. Zaméfujeme se také na flexibilitu
pracovnich Uvazk( a work-life balance. THP pracovnici mohou vyuzivat ¢astecny ¢i plny home
office tam, kde to povaha prace umozfiuje, a pruznou pracovni dobu. Zameéstnancim
se zdravotnim omezenim nastavujeme vhodné pracovni podminky ¢&i zkracené (vazky,
zaméstnancim na rodiCovské dovolené umoznujeme skloubit pracovni a soukromy Zivot
(dohody o provedeni prace, individudlni kratsi pracovni rozvrh).

Vyrazné se vénujeme socidlni péli o zaméstnance, v ramci které zaméstnanci mohou vyuzivat
bohaty benefitni program, jehoz cilem je ziskat nové zaméstnance, stejné jako motivovat a udrzet
stdvajici zaméstnance v dlouhodobém horizontu, podporovat jejich pozitivni vztah
k zaméstnavateli a sounadlezitost v tymech. Pravidelné sledujeme Net promoter score a jsme
radi, ze v MEGA a.s. za posledni dva roky vyrazné vzrostl pocet zaméstnanc(, ktefi by doporudili
firmu jako dobrého zaméstnavatele.

V/ZDELAVANI
Plany vzdélavani jsou koncipovany jako roCni a pro kazdy Utvar a zaméstnance jsou sestavené

individudlné dle potfeb v daném kalendafnim roce. Plany nasledné jednou ro¢né vyhodnocujeme.
Vyhledavame nové talenty, které se snazime vhodné rozvijet.

Zamestnanci mohou po dohodé s vedoucim vyuzit Sirokou Skalu pfipravenych vzdéldvacich
aktivit, v€etné Skoleni ,na miru”, jak odbornych, tak Skoleni jazykovych nebo mékkych dovednosti.
Podporujeme zvysovani kvalifikaci a nabizime zaméstnancim kvalifika¢ni dohody ¢i individualni
karierni plany.

Na Skoleni v r. 2025 bylo vynalozena Castka ve vysi 450.226 K¢, z toho 142.470 KE na zdkonna
Skoleni odborné zpUlsobilosti a 307756 K¢ na soft skills a ostatni kurzy. Pocet realizovanych
kurz( je 133, celkem zaméstnanci absolvovali 2132,50 osobohodin skoleni, z toho muzi 1.369
hodin, Zeny 763,5 hodin.

V roce 2025 jsme vyuZili dotaéni program financovany Evropskou unii v rdmci Operacniho
programu Zameéstnanost Plus s ndzvem Inovujeme vzdélavanim 2. Program umoznil Skoleni
zaméstnancl v oblasti mékkych a manazerskych dovednosti, nabidl ekonomické a pravni kurzy,
technické a jiné odborné vzdeéladvani. Program je zaméfen zejména na zaméstnance 55+ véku.
Zrealizovano bylo 15 kurz( pro 27 zaméstnanct (238 osobohodin skoleni).
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V roce 2025 jsme se také zaméfili na zvySovani a prohlubovani kvalifikace zaméstnanc(
v oblasti digitdlnich dovednosti v oblasti IT. Zrealizovdano bylo 36 kurzd v rémci dotac¢niho
programu Inovujeme vzdéldvanim DIGI financovaného z Néarodniho planu obnovy, kterych
se Ucastnilo 35 zaméstnancl (572 osobohodin skoleni).

Zaméstnanci méli také moznost se Gcastnit veletrh(l a konferenci v CR i zahrani&i, celkem jich
probéhlo 30 v celkové hodnoté 3 094 280 K¢.

Nase strategie zahrnuje praci nejen s vlastnimi pracovniky, ale i se studenty. Aktivhé
a pravidelné se ucastnime kariérnich dnli na chemicky zaméfenych vysokych skoldch napf.
Vysoké Skole chemicko-technologické <¢i Univerzité Pardubice. Aktivné spolupracujeme
i se zahrani¢nimi univerzitami, napt. STU Bratislava ¢i VS zapojenymi do programu ERASMUS.
Implementovali jsme obor elektromembrdanovych procesli do ucebnich osnov a jsme autory
neékolika odbornych publikaci. Studentim stfednich a vysokych Skol pomahame zajistit
na zdkladé smluvni spoluprdce odborné praxe.

Stfednim a vysokym Skolam nabizime exkurze v matefské a dcefiné spolecnosti (védecko-
vyzkumné centrum) spojené s odbornym vykladem.

Studentdm vysokych skol nabizime dlouhodobé zavedeny studentsky program a kazdorocné
porddame workshop studentskych praci. Pravidelné pofdddme odborné konference a prednasky
s tématikou elektromembranovych procesd. Zaroven prilezitostné publikujeme vysledky své
¢innosti v odbornych Casopisech. V oblasti publika¢ni ¢innosti jsme v r. 2025 vydali 3 ¢lanky
v odbornych Casopisech a realizovali nékolik pfednasek na konferencich na téma Technologie
pro vzdaleny monitoring a Elektromembranové procesy v priimyslovych aplikacich.

Néami podepsané Memorandum o spolupraci s Junior Achievement, o.p.s. deklaruje nasi vali
vyvijet aktivity spocivajici ve vzdjemné spolupréci, kterd je uréend k rozvoji talentd a dovednosti
mladych uprchlik(l z Ukrajiny ve véku 15-24 let, jejich pfipravé na trh prace i jejich samotnému
zaméstnavani s moznosti dalSiho vzdélavani.

Diky studentlim a prezentacim na kariernich dnech vysokych Skol se pak firmé dafi obsazovat
odborné pozice, které jsou v regionu hlre dostupné.

V roce 2025 zajistila firma MEGA odbornou studentskou praxi 1 studentovi Stfedni primyslové
Skoly a spolupracovala na bakalafské praci 1 vysokoSkolské studentky.
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ZAMESTNANECKE BENEFITY

Benefitni program spolec¢nosti zahrnuje financni i nefinanéni benefity, mezi které patfi: 5 dni
dovolené nad rédmec zakoniku prace, 3 free days, pfiplatky za odpoledni smény, podpora
vzdéelavani a karierni plény, cafeterie Edenred nebo dotovand MultiSport karta, odmény
k pracovnimu a zivotnimu vyroci, pfispévky na stravovani, pfispévky na penzijni a zivotni
pfipojisténi, program doporu¢ zndmého, ndborové pfispévky, odmény tutorl, poskytovani
zvyhodnénych bankovnich produktl u spolupracujicich bankovnich Ustavli, zaméstnanecky
program Vodafone i pro rodinné pfislusniky, podpora zvladani ndrocnych Zivotnich situaci, firemni
pljcky, podpora volnocasovych aktivit mlddeze, odmény za zlepSovaci navrhy, work-life balance,
home office, firemni akce, soutéze, ankety aj.

Firma finanéné odménuje zlepSovaci ndvrhy a podnéty v oblasti prevence v rdmci BOZP. Mdme
program na podporu zdravi a spokojenosti zaméstnancl. V roce 2025 jsme realizovali Dny zdravi
pro zaméstnance, které byly zaméfené na zdravé zdvodni stravovani, prevenci onemocnéni,
konzultace se zdravotnimi specialisty, odborné pfednasky a Skoleni, psychohygienu a péci
o télo (dermatolog, fyzioterapeut, maséze a tejpovani na pracovisti, pfedndska na téma spdanek
a stres v rovnovaze, individudlni konzultace v oblasti psychohygieny, cvi¢eni proti bolestem zad
pfi sedavém zaméstnani, kurz odvykani koufeni, screeningové vysetfeni, vitaminové balicky, mésic
sportovdni s MultiSportem zdarma).

Soucasti Dnl zdravi je také soutéZ Pomahej pohybem. Dlouhodobé investujeme do oblasti BOZP,
at se jednd o OOPP, prevenci proti infek¢nim onemocnénim, pravidelné zdravotni prohlidky
u smluvnich zdvodnich Iékafli, Gpravy pracovniho prostfedi ¢i vybaveni pro snazsi manipulaci
nebo snizeni zatézi. Pravidelné sledujeme nemocnost a Urazovost, vyhodnocujeme pracovni rizika
a pfijimame vhodnd opatieni. V roce 2025 jsme zaregistrovali 3 pracovni Urazy s pracovni
neschopnosti delsi nez 3 dny (zmeskano 622,5 pracovnich hodin v dlsledku DPN).

Firma organizuje riznd zaméstnaneckd setkdni a své zaméstnance odménuje, at se jednd

o dérky k MDZ, vitaminy a ovoce na pracoviéti v ramci Dn(l zdravi, zlep$ovani zavodniho
stravovani, pololetni setkani jubilant(l, rozsviceni vano¢niho stromku ¢i vanocni vecirek.
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KOMUNIKACE A SPOLUPRACE

Komunikace se zaméstnanci je pro nds velmi dllezitd, stejné tak i zpétnd vazba, kterou nam
poskytuji. Zameéstnance pravidelné informujeme o déni ve spolecnosti prostfednictvim
pravidelnych uatvarovych porad, firemniho &asopisu, ¢i MS Teams, kde mame velmi dobfe
propracovany informaéni systém. V ramci Ankety spokojenosti ¢i schranek dlvéry maji
zaméstnanci moznost komunikovat anonymné se zameéstnavatelem. Z doslych podnétd vzdy
pfijimdme zavéry, které vedeni zverejnuje. Mame zavedeny systém na ochranu oznamovatell
v souladu se zakonem €. 171/2023.

V rédmci strategie pro spoluprdci s mistnimi komunitami podporujeme zejména lokalni sportovni
kluby, volnocCasové aktivity mladeze, kulturni spolecenské akce, Skoly, studenty a charitativni
projekty. Jsme pravidelnymi partnery socidlniho automobilu pro Dim s pecovatelskou sluzbou
v Mimoni. V roce 2025 jsme podpofili celkem 15 takovych projektll. Zaroven se aktivné
zasazujeme o zlepSovani prostfedi ve méstech s dopadem na Sirokou vefejnost (vysadba
a Udrzba zelené, vystavba détskych hrist). Firma zajistila také stanovisté na akci pro déti
organizované meéstem StrdZz pod Ralskem. V rdmci charitativnich sbirek zaméstnanci firmy podpofili
Ceskou ligu proti rakoviné a zapojili se do akce Rozsvitme Cesko porddané nadaci Via. Firma
podpotila Nadacni fond Emila Votocka a Masaryklv Onkologicky Ustav.

V oblasti udrzitelnosti informujeme vefejnost prostfednictvim webovych strdnek spolecnosti
a vypracovdvame Zpravu o udrzitelnosti. Zameéstnance se snazime edukovat, aby se chovali
udrzitelné i v bézném zivote, proto jsme usporadali Skoleni na téma Ekologicka domacnost.

7ZAMESTNANOST V MEGA A.S.

Spolec¢nost je v oblasti lidskych zdrojl stabilni.

Vyvoj zaméstnanosti v MEGA a.s. v letech

2021-2025
300
250
200 N [T DR
150 .
100
50
2025 2024 2023 2022 2021
m Poéet pracovnich pomérd za cely kal. rok 222 207 209 202 203
m Dohody 29 23 28 27 27
® Smlouvy statutdrnich organt 9 10 8 8 g
Celkem 260 240 245 237 239
B Primé&rny roini pfepocteny poet 193,08 183,68 176,22 170,79 169,57

zamestnancu bez dohod
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https://www.mega.cz/cs/udrzitelnost/

STAV ZAMESTNANCU K 31.12. 2025

« Hlavni pracovni pomér: 200 (129 muz(, 71 zen), z toho 100 % na tzemi CR
o Priimérny prepocteny pocet zaméstnanci: 193,08
« Dohody mimo pracovni pomér: 16 (12 muzd, 4 zeny)

« Smlouvy statutarniho orgdnu: 9 (6 muzi, 3 zeny) — pfedstavenstvo 6 (4 muzi, 2 zeny), dozorci

rada 3 (2 muzi, 1 Zena)

Dle kategorie
e 125 THP -77 muzl a 48 zen, z toho 14 vrcholovych manazer(l (9 muzi a 5 Zen)
e« 75D-52muzlia 23 zen

Chrdnéné skupiny
» Prehled pracujicich dlichodc(l 20 z toho:
o 5invalidnich na HPP (3 Zeny a 2 muzi)
o 15 starobnich (12 muzia 3 zeny),na HPP 6, na dohodu o PP/PC 7, 2 statutdrni organy
» Matefskd a rodi¢ovska dovolena: 8 Zen
» Cizinci: 7 (5 zen, 2 muzi); statni pfislusnost: 4 Ukrajina, 1 Polsko, 1 Chorvatsko, 1 Slovensko.

Flexibilita
e Zamestnancis plnym tydennim dvazkem 37,5 hodin tydneé: 196.
e Zameéstnanci se zkrdcenym Uvazkem: 4 (3 zeny a 1muz).

e Zaméstnancis pruznou pracovni dobou: 98.
» Zamestnanci, ktefi maji moznost Cerpat home office: 95.

Pravidelné sledujeme miru odchodt a fluktuaci. DlOvody ukonceni pracovniho poméru pravidelné

analyzujeme. Ro¢ni mira fluktuace za r. 2024 ¢ini 8,6 %, mira odchodt 11,7 %.

Odpracovana doba
Zaméstnanci odpracovali za r. 2025 celkem 303 549 hodin.
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LIDSKA PRAVA

Skupina firem MEGA si je védoma odpovédnosti za dodrzovéani a respektovani zakonll a pravnich
radl, v jejichz rdmci jedndme. Zdkladem nasi spolecenské odpovédnosti je nélezitd péce o lidska
prava zakotvend v Ceské legislativé i mezinarodnich Umluvach. K naplnéni ochrany lidskych prav
pfispivd kazdy zaméstnanec svym prikladem, kdy nezlstdva lhostejny k porusovani prdv, které
se odehravd v jeho okoli. Je si védom prdva a svobody bez jakéhokoliv rozliSovéani. Dodrzujeme
zejména tyto zasady:

o Zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci.

o Zakaz détské a nucené prace.

« Rovné zachazenise vSemizaméstnancia nulova tolerance v{ci diskriminaci.

e Poskytovani odmény vySsi nez zdkonem stanovend minimalni mzda za pracovni dobu
v souladu s platnou legislativou CR.

» Ochrana osobnich Gdaja.

e Uzndni prava vsSech zaméstnancll na zfizeni orgdnl zastupujicich zaméstnance a vedeni
kolektivniho vyjednavéni za i¢elem dpravy pracovnich podminek.

Tyto zdsady jsou zakotveny v pfislusnych organizacnich smérnicich a jsou nedilnou soucasti
nasich smluvnich ujednani s nasimi obchodnimi partnery.

Firma nepfipousti diskriminaci z dlvodu pohlavi, rasy, barvy pleti, ndbozenského vyznani,
etnického plvodu, véku, narodnosti, sexudini orientace, spolecenského postaveni, funkce
¢i politické pfislusnosti v zadné oblasti nasi ¢innosti, at se jednd o spolupraci se zdakazniky,
obchodnimi partnery, pfi vybéru pracovnikd, jejich zaméstnavani, ani pfi odménovani, zadavani
a hodnoceni pracovnich ukol(.

PREVENCE A ODHALOVANI KORUPCE A UPLATKARSTVI

Pfedchazeni stietu zajml a korupce slouzi k ochrané spolecnosti i jejich zaméstnancld. MEGA
pravidla ukotvila do internich dokumentl jako je organizacni smérnice Trestné-prdvni prevence
a ochrana oznamovatell nebo Eticky kodex.

MEGA nezaznamenala v roce 2025 zadny korupcni pfipad a nevedla zadny soudni spor.

OCHRANA INFORMACI

Vyuzivdme a ukldddme osobni Udaje v souladu s aktudlné platnou legislativou. Informacni
systémy a pfistupy k uchovdvanym datim spravujeme s ohledem na pozadavky kybernetické
bezpecnosti.

Pocet kybernetickych incidentt za r. 2025: 0.
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CILE A STRATEGIE SPOLECNOSTI

Cile jednotlivych obort ¢innosti jsou popsany v nasledujicich kapitolach.

Zakladnim a dlouhodobym cilem je zvySovat efektivitu podnikdni ve vSech oblastech, dale
rozsifovat aktivity v zahranici, rozsifovat portfolio vyrobkd, zlepsit jednotlivé finan¢ni ukazatele
pomoci srovndvacich analyz s podobnymi spole¢nostmi doma i v zahrani¢i a snizeni finanéni
zavislosti na bankovnich Ustavech.

V prijaté Strategii 24+ na obdobi 2024-2028 planujeme rdst obchodnich aktivit pfi udrzitelném
podnikani.

Velky dliraz, stejné jako v predchozim obdobi, klademe na vlastni inovace, udrzitelnou personalni
politiku a socidlni program z hlediska stabilizace zaméstnanc(l. Pokracuje snaha o doplnéni
motivacnich sloZzek pro zaméstnance a ziskani pozice vyhleddvaného zaméstnavatele v regionu.
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DIVIZE MEMBRANOVYCH
PROCESU (DMP)

Obchodni ¢innost divize je soustfedéna zejména na dodavky mimo Gzemi Ceské republiky. Divize
membrdnovych procesl doddva zékaznikim sofistikovand reseni na bazi elektromembranovych
procesll zejména v segmentech voda, mlékdrenstvi a speciality. V poslednich letech je také
vyznamny podil segmentu aftersales na celkovych trzbach divize. Obchodni &innost divize je
globdIni a je zajisfovana vlastnimi pobockami a prostfednictvim agentské sité, kterd je nadéle
postupné rozsifovdna. Dale divize spolupracuje se strategickymi obchodnimi partnery v rédmci
dodavek kombinovanych technologickych feSeni. Rok 2025 byl opét poznamendan geopolitickymi
udalostmi.

Prezentace vyrobkil a technologii MEGA a.s. pokracovala v online prostfedi, nicméné akvizi¢ni
cesty i aktivni UcCasti na nejvetSich svetovych vystavach souvisejicich s cinnosti divize
pokracovaly v roce 2025 v obvyklém rezimu.

SEGMENT VODA

V rdmci segmentu je rozpracovano mnozstvi potencidlnich projekta.

Realizace a ziskani novych projektli v roce 2025
Celkové bylo ziskano 31 projektd.

Teritoridlni rozdéleni ziskanych projektd:
o 27 projektli v Evropé
e 4 projekty mimo Evropu

SEGMENT MLEKARENSTVI

Segment mlékdrenstvi vykazoval v priibéhu celého roku 2025 vys$si ceny ve srovnani s rokem
2024 u komodit pfi jejichz vyrobé maji technologie MEGA a.s. hlavni pfinos. To se projevovalo
v investi¢ni aktivité vyrobc(.

Realizace a ziskani novych projektii v roce 2025

Celkoveé bylo ziskdno 5 projektd pro zpracovani rlznych mlékdrenskych proudd pomoci
elektromembranovych procesd.

TeritoridIni rozdéleni ziskanych projektu:

o 3 projekty v Evropé
e 2 projekty mimo Evropu
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SEGMENT SPECIALITY

Celkové bylo ziskdno 6 projekt(.

Teritoridlni rozdéleni ziskanych projektd:
e 2 projekty v Evropé
e 4 projekty mimo Evropu

SEGMENT AFTERSALES

Obchodni ¢innost v rdmci segmentu aftersales byla v pribéhu celého roku 2025 stabilni, kdyz
dosahované trzby v tomto segmentu postupné dlouhodobé rostou.

Vyroc¢ni zprava 2025 | MEGA a.s. 26



DIVIZE POVRCHOVYCH UPRAV
(DPU)

V nasem dlouhodobé stabilnim podnikatelském oboru jsme pfes objektivni problémy ekonomiky
eurozény a krizi pro nas klicového automobilového priimyslu navézali na Uspésna predchozi
obdobi. Podafilo se ndm udrzet obratovou stabilitu i planovany provozné-hospodarsky vysledek,
a toi s mensirezervou.

Pomohla k tomu i stale relativné dobra Uroven primyslové vyroby a celkovad ekonomicka situace
v Ceské republice v porovnani s fadou ostatnich vyznamnych zemi EU. To bohuzel plati i pro
nejsilngjsi Némecko, kde doslo ke zna¢nému Utlumu hospodéaiského rdstu i se vSemi jeho
negativnimi projevy, jako je omezeni vyroby, ¢i zajisténi zédkladnich material{.

V dulsledku této situace musela rfada nasich vyrobcl a dodavateld, nds nevyjimaje, fesit problémy
s mimotadnym zajisténim nezbytnych produktil, barev a pomocnych materidld. Nastésti Skoda
Auto spolu s vétSinou svych subdodavatel(l prfedstavovala vyjimku v ramci VW Group. Také
ostatni lokalni vyrobci v pfibuznych vyrobach (dopravni, stavebni, mechaniza¢ni a zemédélska
technika) s obecné vysokymi naroky na povrchovou ochranu vyrobkll a komplexnost
poskytovaného servisu, udrzeli svoji produkci v planovanych parametrech.

Pozitivnim aspektem pro nés zlstdva Siroké portfolio produktll globédlniho vyrobce barev, firmy
PPG, i oborova diverzita nasich zdkaznik(. Vyznamnou roli hraji i nase dlouhodobé zkusenosti
a know-how, doplnéné moznosti poskytovat klicovym zdkaznikim sluzby s moznosti full
package service“

To umozZiuje Uzkd spoluprace s dcefinou spole¢nosti MEGA-TEC, vyrobcem vlastnich zafizeni
kataforéznich lakoven, a zejména s nasim vyvojovym centrem MIC | spole¢nosti MemBrain, které
zajistuje komfortni chemicko-analytické sluzby v rdmci rozborll a testll kataforéznich lazni
a hotovych vyrobkd.

Pfes zminéné objektivnhi ekonomické problémy v EU zéné, nastupujici nestabilitu dlouhodobé
budovaného a doposud nezpochybnovaného svétového politického rozdéleni, vidime stéle
solidni perspektivu oboru i pro nadchazejici roky.

PLAN ROKU 2025 A JEHO PLNENI

Podobné jako v pfedchozim roce nedochazelo v hodnoceném obdobi k dramatickym
turbulencim na nékladové strané. Ceny zéakladnich surovin, hotovych vyrobkl i energii se drzely
na ocekavanych urovnich a odpovidaly hodnotam kalkulovanych v planech.

Ani pro nas velice zasadni polozka mzdovych nakladd nevzrostla tak vyznamné jako
v pfedchozich letech, nicméné negativni vliv na celkovy vysledek oboru se tu projevuje. V
nasem oboru navic nejsme schopni odborné ani efektivné vyuZzivat levnou nebo agenturni
pracovni silu. V rdmci péce o kmenové pracovniky musime nejen zajistovat stabilitu pracovnich
tymd, ale také dostate¢né pokryvat jejich rediné Zivotni naklady.
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V roce 2025 jsme byli nuceni pfistoupit k Upravé obchodnich podminek u nékterych vyznamnych
zakaznik(, ktefi se vzpamatovavaji z covidové a zejména energetické krize poslednich let. Na
druhou stranu se nadm tyto zdkazniky podafilo udrzet a Ize oCekavat rlst jejich obrat(l, coz je pro
nds zasadni parametr. Pozitivnim pfinosem byla cenova stabilita ze strany PPG, kterd by mohla
vydrzet i v nésledujicim roce.

Hodnoceni Cinnosti DPU podle interniho oborového ¢lenéni na zakladé charakteru dodavanych
materidld nebo formy naseho servisu Ize shrnout nasledovné.

Jednim z nejvyznamnéjsich oborl s vysokou mirou pfidané hodnoty a s ndroky na unikatni
znalosti technologie a obchodnich a kvalitativné-technickych souvislosti, jsou pro nas dodavky
a komplexni servis kataforéznich barev a provozl lakoven. Velkd ¢ast z nich udrzela podobny,
pfipadné o néco vyssi obrat nez v pfedchozim roce. Vyjimky se sice objevily zejména

v segmentu automotive, ale jejich propad nebyl tak dramaticky.

Redlné jsme také zacali zadsobovat nového zakaznika ziskaného v druhé poloviné 2024,
japonského globalniho vyrobce kompresord DAIKIN, konkrétné jeho brnénsky vyrobni zavod. Na
jafe se ndm také podafilo vstoupit se servisem do Ceské spole¢nosti Galvanika Duchon. Zatim
jen do mensi lakovny a spoluprace je zatizena velkymi platebnimi problémy, pfesto zde vidime
redlny a objemoveé zajimavy potenciél v jejich nové lakovné v Pisku.

Paralelné s obvyklou, cisté primyslové orientovanou obchodni a technickou dcinnosti, jsme
vyrazné pokrocili smérem do specidlnich, dekorativnich kataforéz. V soucasnosti zde méme
i jednoho potencialniho zakaznika, kterého, jak veéfime, zacneme v letosnim roce zadsobovat
a servisovat. Nejde o finanéné velkoobjemovy trh, respektive projekt, pfedstavuje vSak dalsi
moznou cestu rozvoje oboru.

vyrobce autobus( nejen pro evropsky trh. Komplexnost ndami zajistovanych sluzeb od dodéavek
defacto veskerych produktll a souvisejicich materidlll pro povrchovou Upravu pres obsluhu
vybranych zafizeni az po podil na technické optimalizaci celkové vyroby, vytvofila pevny zéklad
vzdjemné spoluprace. Ta ma vzhledem k charakteru oboru dlouhodobou perspektivu i vysokou
miru stability.

Tym nasich pracovnik( zajistujici vysokou miru outsourcingu logisticko-technického servisu se stal
pfirozenou soucdsti jejich vyrobné organizacni struktury, ktera je jen téZce nahraditelnd. V oboru
vyroby autobusl, ktery je vyrazné podporovan verejnymi prostiedky, a slouzi predevsim
k dopravé déti do Skol a lidi do prace, se vySe uvedené negativni hospodarské vlivy projevuji
minimalné.

V oboru mokrych barev zlstava nasim dominantnim zdkaznikem F.X. Meiller Slany. V uplynulém
roce zde doslo k fadé komplikaci — zejména v oblasti zdsobovéni a také v souvislosti s méné
Uspésnou a nekoncepcni snahou o hledani variantnich lakovacich systému. Diky zdsahu centraly
vSak nakonec doslo k jasné definici poZzadavk( na dodavatele a posileni nasi/PPG pozice.

Po testovani a pokusech o vyuzivani konkurenénich material(l, se zdkaznik zcela vratil k nasim

produktiim. Zaroven posilil vyuzivani nové kataforézni lakovny, a predevsim udrzel solidni vyrobni
objem s odpovidajicim obratem i pro nas.
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Po testovani a pokusech o vyuzivani konkurencnich material(l, se zakaznik zcela vratil k nasim
produktdm. Zaroven posilil vyuzivani nové kataforézni lakovny, a predevsim udrzel solidni vyrobni
objem s odpovidajicim obratem i pro nas.

Podobné stabilni byly dodévky a michani vrchnich laki pro nase dalsi vyznamné zdkazniky,
zejména spole¢nost COMPOSITE Components Choceri a SKODA Electric Plzef. Z tohoto pohledu
Ize uplynuly rok v tomto oboru hodnotit pozitivné. Bohuzel kv(li predchozim problémim
se zdkladnimi materidly a také tlakem konkurence, doslo ke snizeni marze. Ta vSak stale z(stava
na akceptovatelné urovni.

V rdmci hledani dalSich moznosti rozvoje oboru a zvySovani absolutniho financ¢niho pfinosu —
které je v nasem piipadé spise vysledkem extenzivniho rlistu — jsme vynalozili nemalé Usili
a naklady na obchodni aktivity v oblasti praskovych barev. Jejich dodavky zajistujeme uz dlouhé
roky, zatim vSak predevsim jen pro vybrané, silné primyslové vyrobce. Nasim aktualnim cilem je
posunout se ike stfedniklientele, idedlné s jasnymia dlouhodobymi vyrobnimi projekty.

Trh' s praskovymi barvami je obecné vyrazné prenabidkovany, coz se iv pribéhu roku potvrdilo.
Presto zde vidime né&jaké prilezitosti a pracujeme na ziskani novych zékaznik(.

Pfi nasi ¢innosti Uzce spolupracujeme s nasimi dcefinymi spole¢nostmi. Zejména s firmou MEGA-
TEC, a to predevsim u kataforéznich zdkaznik( v rdmci zajisténi ,full package service® jejich
lakoven. Druhd spolec¢nost, MemBrain, je nasSim vyhradnim partnerem pro chemicko-analytické
rozbory kataforéznich 1azni i pro testovani kvality dosazené antikorozni ochrany v laboratornich
podminkach. Tato spoluprace vyrazné napomdha flexibilité a objektivnimu fizeni jakosti povrchové
Upravy provadénych zdkazniky, v€etné uc¢inného troubleshootingu.

Uspéch na&i ¢innosti v oboru je silng& ovlivnén schopnosti nabizet a udrzovat vysokou kvalitu
produktl i sluzeb. Klicovou roli hraje také technologickd odbornost vsech pracovnik(l Gtvaru
a dostatecna flexibilita, kterou prostfedi rodinné firmy pfi sprdvném nastaveni zvlddne zajistit.

Personalni situace na trhu préce v CR se v3ak rok od roku zhor$uje. Pocet technicky vzdélanych
pracovnikll na vsSech udrovnich, ktefi jsou navic ochotni podfidit se vicesménnému provozu
a manipulovat s béZnou chemii, je stdle mensi. Ne vSechny aktivity Ize nahradit strojem
¢i automatizaci. | to pfedstavuje limity a problémy, na které narazime.

Vyrazné negativni dopad na nase hospodéaiské vysledky mélo také posileni koruny vici euru.
Barvy sice nakupujeme a prodavame v euromene, ale vsechny ostatni naklady s tim spojené
pfichazeji z korunového prostredi.

VYHLED NA ROK 2026

Politickd i ekonomicka situace nejen v Evropé, ale i v celosvétovém meéfitku, ma stale daleko
ke stabilité a citelnosti. Bohuzeli donedavna jasnd a nikym nezpochybriovana provazanost USA
a Evropy vykazuje nemalé trhliny. Pfesto lze — nedojde-li k vyrazné negativnim zméndm
v ekonomicko-spole¢enské situaci v CR ani ve vnéjsich vztazich v rdmci EU — ocekévat
podobny vyvoj oboru jako v hodnoceném roce. Nejde pfitom jen o pfani. Tento zavér vychazi
také z ocekavania pland nasich klicovych klientd i partnerskych subjektd.
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Podobné jako v uplynulych letech by nam zasadni stabilitu méli pfinést zakaznici v kataforéznich
technologiich a nejvétsi partner, spolecnost IVECO CR, kterd pocitd s podobnymi vyrobnimi
parametry jako v roce 2025, spiSe se snahou dosdhnout mensiho rlstu.

Dllezitym letosnim cilem je aktualizace dlouhodobé servisni smlouvy mezi IVECO CR
a PPG/MEGA. K tomu by mélo dojit v prvni poloviné roku, nicméné neocCekdvdme zdsadni
zmeny. Véfime v platné formalni potvrzeni soucasnych dohod.

Vyvoj v segmentu mokrych barev, konkrétné FXM Slany, by také mél pfispét k potfebné stabilite.
V jednéni jsou 1-2 zajimavé projekty u doddvek mokrych lakd. Dalsi aktivity v oblasti praskovych
barev a dekorativni kataforézy mohou pfinést dodatecny financ¢ni efekt a otevfit pfilezitosti pro
nasledujici roky.

Soucasné nds bude cekat fada vyzev. Pljde zejména o zajisténi persondlni stability divize a o
stale slozitéjsi jednani s PPG i fadou zdkaznikl, ktefi presli pod pomérné neflexibilni globalni
struktury.

Shrnuto, oCekdvame dodavatelsko-servisné naroCny rok, avsak s obratem oscilujicim kolem
hodnoty stanovené strategickym pldanem na obdobi 2024-28, a tedy s vyznamnym pfispévkem
pro dalsi rozvoj a stabilitu spolec¢nosti MEGA.

NOVE A NEJDULEZITEJSI REFERENCE

AGROSTROJ Pelhfimov — zemédélské stroje, dily ndkladnich aut a specidlnich stroj
BRANO Group Hradec nad Moravici — automobilové dilce VW GROUP, TOYOTA...
ECOS Vysoké Myto — vyroba autobusovych podsestav

KEREX, Michalovce, SK — vyznamny vyrobce transportnich kontejner(

KV Final Kufivody — automotive vyroba

ASTEMO Czech (HITACHI) Zatec — tlumi¢e pérovani

TATRAVAGONKA Poprad, SK — nakladni vagony

DAIKIN DEVICE Czech Republic s.r.o., Brno — vyroba kompresor(

MATADOR Vrable, Slovensko — automotive dilce

TATRA TRUCK a. s. Kopfivnice — tézké ndkladni automobily

BENTELER I, I, lll, StrdZ n. Nisou, Chrastava, Rumburk — specidlni podvozkové dilce
KARSIT Jaroméf — autosedacky a ostatni dily pro automobilovy pramysl
FRITZMEIER Vyskov — vyroba kabin traktori a stavebnich stroj(i
THERMAL-TREND Starovicky — vyrobce koupelnovych radiator(

OUTSOURCING — KOMPLEXNI SERVIS

IVECO Czech Republic, Vysoké Myto — vyroba autobust

F.X. MEILLER Slany — nastavby nakladnich aut, skldpéce

KYB Manufacturing Pardubice — tlumic¢e osobnich automobill
FUTABA CZ Havlick(v Brod — autodilce

KORADO Ceska Trebové — radiatory
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DIVIZE EKOLOGIE A SANACI (DES)

Divize ekologie a sanaci se dlouhodobé vénuje nékolika segmentiim, a to zejména prizkumam
kontaminovanych lGzemi, sanacim ekologickych zatézi, supervizim sanacnich praci, vyzkumnym
a vyvojovym projektlim, monitoringu podzemni vody a stavebnim projektdm zamérenym
na revitalizaci krajiny a vefejnych prostranstvi. V roce 2025 byla ¢innost divize orientovana
predevsim na oblast sanaci, védecko-vyzkumnych projektl a revitalizace verejnych prostranstvi.

V segmentu ekologickych sluzeb pokracovala realizace nosné zakdzky Sanace staré ekologické
zatéze v aredlu podniku Kortan, a také mensi zakazky v podobé pfiprav projektovych
dokumentaci, odbornych posudk(, ekologickych auditd a monitoringli podzemni vody. V ramci
realizace Sanace aredlu Kortan byly nejprve realizovany prace spojené s postupnym docisténim
zbyvajicich nadzemnich nddrzi a podzemnich jimek. Po vydani povoleni k odstranéni stavby
a povoleni ke stavbé vodnich dél byly v poloviné roku 2025 zahdjeny stavebni a demoli¢ni
prace. V ramci stavebnich praci byla zbudovdna mezideponie pro podlimitni stavebni suté
a zeminy, ddle probihaly vrtné prace na reaktivni geobariéfe pro injektdz nulamocného Zzeleza.
Demoli¢ni prace se zaméfily na odstraneni kovovych nadzemnich nédrzi, demontdz plechové
haly skladu s pfihradovymi nosniky a byla realizovdna sanacni odtéZzba kontaminovanych zemin
vCetné zpétného zasypu vykopl a dalsich terénnich Gprav.

V segmentu védy a vyzkumu byla v prabéhu roku 2025 schvélena dotace a spustén inovativni
védecko-vyzkumny projekt s ndzvem SanAl: Pokrocilé Al nastroje pro prizkum, smart monitoring
a efektivni fizeni sanace horninového prostiedi, kde plsobi DES jako hlavni fesitel, pficemz
na ném spolupracujeme s Technickou univerzitou v Liberci (TUL) a spole¢nosti DEKONTA, a.s.
Pfedmétem nasSich praci je zapojeni umélé inteligence do vyhodnocovani dat ziskanych
z monitoringll, aby je bylo mozné vzdjemné propojit a pfi prizkumnych a sanacnich pracich
na lokalitach je vyuzivat mnohem komplexnéji, nez to bylo dosud mozné.

Pro segment revitalizaci a stavebnich cinnosti byl rok 2025 opét mimofadné uUspésny. Stézejni
zakdazkou realizovanou v prvni poloviné roku byla revitalizace ¢asti TyrSovych sad(l a Sad( S. K.
Neumanna v Podébradech. Cilem projektu byla komplexni obnova centralniho stromofadi v obou
lokalitdch. V rédmci akce doslo k odstranéni nefunkcénich a balastnich vegetacnich prvka,
stabilizaci ponechavanych dfevin a dosadbé novych stromi o celkovém poctu 72 ks. Bylo rovnéz
vybudovano vice nez 600 m2 promenadnich komunikaci ze Zulové dlazby, nainstalovano nové
verejné osvétleni a doplnén zakladni mobilidi ve formé lavicek a odpadkovych kosu. Soubézné
s obnovou parkovych ploch v Podébradech probihaly rovnéz prace na zakdzce revitalizace
zelené v obci Cachovice. Od zacatku roku zde byly postupné provedeny asanacni a arboristické
prace na drevinach, demoli¢ni prace, terénni Upravy a zpevnéné plochy, instalovan mobiliaf
v podobé lavicek a piknikovych setll. Soucasti projektu byly také sadové Upravy, které vSak
s ohledem na agrotechnické Inh(ty byly realizovany az na podzim roku 2025. Hotové dilo bylo
objednateli Uspésné pfeddno v prosinci.

Segment revitalizaci a stavebnich dinnosti zlstal aktivni rovnéz v oblasti vystavby sportovist
a hernich hfist. V prlbéhu roku se podafilo ziskat a Uspésné zrealizovat zakdzku na vybudovani
multifunkéniho hfisté v obci Volfartice, posilit rekreacni funkci venkovniho zézemi Domu pro
krizové bydleniv Dé&ciné a provést revitalizaci zahrady matefské $koly ve Skalici u Ceské Lipy.
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S dokoncovanim zakdzek v zavéru roku 2025 jiz paralelné probihaly pfipravné prace pro nove
zasmluvnéné projekty na rok 2026. To se tykalo projektu vystavby volnocasového aredlu v obci
Snédovice, revitalizace verejného parku v obci Semice, 2. etapy obnovy krajinnych struktur
v Sycing, ale pfedevsim nosnou zakdzkou pro rok 2026 - revitalizace parkové plochy u hrbitova
v Praze-Vinofi. Jednd se o dosud nejvétSi a nejkomplexnéjsi projekt segmentu revitalizaci
zahrnujici jednak vegetacni Upravy jako jsou asanalni a arboristické préce, zalozeni travniku,
vysadby dfevin a trvalek, jednak stavebni prace jako je vystavba zpevnénych ploch z mlatu
a dlazby, rekonstrukce hrbitovni zdi spolu s hlavni vstupni branou z patinujici oceli, instalace
meéstského mobilidfe a vefejného osvétleni a v neposledni fadé vybudovéni zavlahového
systému a centrdini fontdny v predpoli hibitova. Dokonceni stavebnich praci a vegetacnich
Uprav se predpoklada v pribéhu druhé poloviny roku 2026.

V souladu se Strategii DES pro roky 2024-2028 se tak i v roce 2025 podafilo pokraCovat
ve zvysSovani hodnoty nové ziskanych projektl s cilem posileni pozice v segmentu zakazek 10-
20 mil. K& bez DPH. Vzhledem k zakdzkové naplnénosti pro prvni polovinu roku 2026 se bude
akvizi¢ni ¢innost v radmci revitalizaci ddle zaméfovat na ziskdni zakdzky v oblasti vystavby
sportovniho hfisté o predpoklddané hodnoté v rozmezi 5-10 mil. K& bez DPH a doplfikové
projektu vysadeb liniové zelené, kde je segment revitalizaci dlouhodobé etablovan.
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DIVIZE VODNIHO HOSPODARSTVI
(DVH)

Divize vodniho hospodarstvi (DVH) spoleCnosti MEGA se zaméfuje na technologickd feseni
v oblasti Upravy a cisténi vod pro prlmyslovy, energeticky a vefejny sektor. Strategické
smérovani divize vychdzi z dlouhodobych trendl v ochrané vod a modernizaci vodniho

hospodarstvi.

Strategickym vychodiskem je orientace na technicky narocna feseni s vyssi pfidanou hodnotou.
Divize realizuje komplexni dodavky zahrnujici technicky ndvrh, projekéni pfipravu, realizaci
a navazujici servis, pficemz vyuziva odborné kapacity a technologické know-how skupiny MEGA.

KLICOVE STREDNEDOBE PRIORITY

Jednou z hlavnich priorit divize je vyuziti obchodnich pfilezitosti spojenych s modernizaci
energetickych a prlmyslovych provozl, zejména v souvislosti s dekarbonizaci a zpfisnujicimi
se legislativnimi pozadavky v oblasti nakladani s vodami. Tyto zmeény vytvareji zvySenou
poptdvku po feSenich v oblasti Upravy, Cisténi, recyklace a optimalizace vodniho hospodafrstvi.
Strategickym cilem divize je dlouhodobé pUsobit jako technologicky partner zédkaznikd pfi pfipravé
a realizaci téchto investic.

Vyznamnou prioritou je systematické zhodnoceni a dalsi rozvoj know-how v oblasti pokrocilych
technologii ¢isténi odpadnich vod, v€etné kvartérniho stupné cisténi. Zkusenosti z realizovanych
projektll predstavuji dllezity zdklad pro posilovani konkurenéni pozice divize v prostfedi
rostoucich pozadavk( na odstrafiovani mikropolutantd a dalSich specifickych znecistujicich latek.
Divize se zaméfuje na rozSifovani referencni zdkladny a zvySovani UspéSnosti v rédmci
primyslovych i verejnych zakazek.

DalSim strategickym smérem je rozvoj vlastniho produktového portfolia a implementace
inovativnich technologickych prvk( prispivajicich ke zvySovani Gcinnosti ¢isténi, provozni stability
a optimalizaci provoznich naklad( zékaznik(. Tento pfistup podporuje technologickou diferenciaci
nabizenych feSeni a dlouhodobou konkurenceschopnost divize.

OBCHODNI PRISTUP

Obchodni pfistup Divize vodniho hospodarstvi je zalozen na samostatném plsobeni na trhu
a pfimém vztahu se zdkazniky. Divize se zaméfuje na komplexni dodavky technologickych
feSeni s plnou odbornou a realizacni odpovédnosti, pficemz dlraz klade na propojeni
obchodnich, projekénich a technologickych kompetenci, kvalitu technického feSeni
a dlouhodobou spoluprédci se zdkazniky.
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ZPRAVA O VZTAZICH

ZPRAVA O VZTAZICH MEZI OVLADAJICI OSOBOU
A OSOBOU OVLADANOU A MEZI OVLADANOU
OSOBOU A OSOBAMI OVLADANYMI STEJNOU
OVLADAJICI OSOBOU

ODDIL I. — STRUKTURA VZTAHU
Ovladana osoba

Spole¢nost: MEGA a.s. IC 44567146, Pod Vinici 87, 47127 Straz pod Ralskem (do 3112.2025 sidlo
Drahobejlova 1452/4, 190 00 Praha 9)

zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Usti nad Labem, spisova zn. B 199.
(dale jen ovlddana osoba)

Ovladajici osoba

Spolecnost: Prvni pokraticky holding a.s.

ICO: 07756895, Sidlo: Ke Klicovu 191/9, Vysocany, 190 00 Praha 9

Zapsanad v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 24082
(dale jen ovladajici osoba).

VSechny akcie ovladajici osoby jsou vycélenény do Pokratického soukromého svéfenského fondu,

ICO 08581461, zapsan v evidenci svéfenskych fond(l pod sp. zn. SF 2111, vedena u Krajského
soudu v Usti nad Labem.

Osoby ovladané stejnou ovladajici osobou:

MEGA-TEC s.ro., ICO 255 38 276, se sidlem Priimyslové 1415, 593 01 Bystfice nad Pernstejnem,
zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Brné, oddil C, viozka 30723.

NOSCO s.ro., ICO 28328485, se sidlem Primyslové 1415, 593 01 Bystfice nad Pernstejnem,
zapsand v obchodnim rejstfiku vedeném u Krajského soudu v Brné, spisova znacka: C 61523.

MEGA nemovitostni s.r.o., ICO 07756933, se sidlem Ke Kli¢ovu 191/9, Vyso&any, 190 00 Praha 9,
zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, vliozka 307110.

MemBrain s.ro., ICO 28676092, se sidlem Pod Vinici 87, 471 27 Strdz pod Ralskem, zapsand
v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Usti nad Labem, oddil C, viozka 26344.

Memspin s.ro., ICO 19682280, se sidlem Pod Vinici 468, 471 27 Strédz pod Ralskem, zapsand
v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Usti nad Labem, oddil C, viozka 50990.
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TOV MEGA-UKRAINA, reg. Cislo 38419553, se sidlem Mechanizatorov 2, 03035 Kyjev, Ukrajina.

OOO MEGA ProfiLine, reg. Cislo: 1072635016277 se sidlem Bolshaja Serpuhovskaja 202B, 142181
Podolsk, Ruska federace.

TOO MEGA ProfiLine Kazakhstan, reg. Cislo 220540048859, se sidlem Kazachstdn, Almaty, ulice
Kunayev 18/2.

STRUKTURA VZTAHU

Ovladajici osoba vlastni 100 % akcii v ovladané osobé.

Ovladajici osoba vlastni 100% podil v. MEGA nemovitostni s.r.o.

Ovladana osoba vlastni 100% podil v MemBrain s.r.o.

Ovladana osoba vlastni 51% podil v MEGA-TEC s.r.o.

Ovladana osoba vilastni 99% podil v OOO MEGA ProfilLine.

Ovladand osoba vlastni 100% podil v TOV MEGA-UKRAINA.

MemBrain s.r.o. vlastni 100% podil v Memspin s.r.o.

OO0 MEGA ProfiLine vlastni 100% podil v TOO MEGA ProfiLine Kazakhstan.

MEGA-TEC s.r.o. vlastni 100% podil v NOSCO s.r.o.

ULOHA OVLADANE OSOBY VE STRUKTURE VZTAHU

Ovladana osoba je spolecnosti realizujici dodavky klicovych produktli a sluzeb.

7PUSOB A PROSTREDKY OVLADANI

Ovladajici osoba uplatnuje svij vliv na ovladdanou osobu prostfednictvim rozhodnuti jediného
akcionafe v ramci pUsobnosti valné hromady, v rédmci pravidel stanovenych ve stanovach
ovladané osoby. V ramci skupiny nebyly uzavieny zadné akcionaiské dohody, dohody spole¢nik(
nebo jiné vedlejsi dohody.
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ODDIL Il. — ROZHODNE OBDOBI
Tato zprava je zpracovéna za Ucetni obdobi od 1. ledna 2025 do 31. prosince 2025.

ODDIL lll. — PREHLED JEDNANI PRESAHUJICICH 10 % VLASTNIHO KAPITALU OVLADANE
OSOBY

V rozhodném obdobi nebyla uéinéna zadnd jednani na popud nebo v zdjmu ovlddajici osoby
nebo ji ovlddanych osob, kterd by se tykala majetku, ktery pfesahuje 10 % vlastniho kapitalu
ovlddané osoby zjisténého podle Ucetni zavérky za Ucetni obdobi bezprostfedné predchazejici
Ucetnimu obdobi, za néZ se zpracovava zprdva o vztazich.

ODDIL IV. — PREHLED VZAJEMNYCH SMLUV

Pfehled smluv uzavienych v rozhodném obdobi s ovlddajici osobou je v pfiloze ¢. 1 k této
Zprave.

ODDIL V. — POSOUZENI VZTAHU MEZI OVLADAJICi 0SOBOU A OVLADANOU OSOBOU

Vztahy mezi ovladajici osobou a ovlddanou osobou se hodnoti jako neutralni. Vliv ovladajici
osoby je uplatiovdn v rdmci pravomoci valné hromady a v rdmci pravidel stanovenych
ve stanovach ovlddané osoby. Smluvni vztahy mezi stranami jsou uzavirdny za béznych
obchodnich podminek. Ze vztah( mezi ovlddajici osobou a ovladdanou osobou nevznikaji zadné
zvlastni nevyhody nebo nestandardni rizika.

V rozhodném obdobi nedoslo ke vzniku Zadné djmy v dulsledku ovlivnéni chovani ovladané
osoby osobou ovlddajici, a tedy ani nevznikla potfeba jejiho vyrovnani podle § 71 nebo 32 zdkona
€. 90/201 Sb., zdkona o obchodnich korporacich, v aktudlnim znéni.

ODDIL VI. — ZAVER

Tato zprava byla zpracovana statutarnim orgdnem ovladané osoby.

Vzhledem k tomu, ze ovlddana osoba je povinna ze zdkona zpracovavat vyrocni zpravu, bude
tato zprdva k vyrocni zpraveé pfilozena jako jeji nedilnd soucast.

Ve Strdzi pod Ralskem dne 3. Unora 2026.

Ing. Lubo$ Novak, CSc.
pfedseda predstavenstva MEGA a.s.
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KONTAKTNI UDAJE

Nazev firmy MEGA a.s.

Registrace v Obchodnim rejstiiku vedeném u Méstského soudu v Praze, oddil B, viozka 9113
Sidlo firmy Drahobejlova 1452/54, 190 00 Praha 9 — Liben

Statutdrni zastupce Ing. Lubos Novék, CSc., pfedseda predstavenstva

Telefon +420 487 888 1M1

E-mail info@mega.cz

IC/DIC 44567146 / CZ699005394

Bankovni spojeni UniCredit Bank Czech Republic a.s., Na Prikopé 20, 111 21 Praha 1
Cislo Gétu 318881-004/2700
ID datové schranky  ui6cfzk

Webové stranky www.mega.cz

Pozn. V prehledu neni zahrnuta zména sidla, ke které doslo k 1. 1. 2026, ani navazujici zména
Udaje o zapisu spolecnosti v obchodnim rejstiiku.

DETASOVANA PRACOVISTE, POBOCKY A DCERINE
SPOLECNOSTI MEGA AS.

Strdz pod Ralskem
Pod Vinici 87, 471 27 Straz pod Ralskem
tel.: +420 487 888 111, 100, e-mail: info@mega.cz

Bystfice nad Pernstejnem
Primyslové 1415, 593 01 Bystfice nad Pernstejnem
tel: +420 566 550 925, e-mail: dpu@mega.cz

IVECO Czech Repubilic, a.s., (KAROSA) Vysoké Myto
Dobrovského 74/Il., 566 03 Vysoké Myto
tel.: +420 465 452 960, e-mail: karosa@mega.cz

Hodonin
Velkomoravska 87, priimyslovy aredl ¢.p. 3543, 695 01 Hodonin
e-mail: sklad.hodonin@mega.cz

Pardubice
Namésti Cs. legii 565, 530 09 Pardubice, Zelené Predmésti

Trnava — kancelaf pro SR
Pekarska 11, 917 01 Trnava, Slovenska republika
tel.: +421 910 913 298, e-mail: lackovic@mega.cz

Praha
Drahobejlova 1452/54, Praha 9 — VVysocany — sidlo spolec¢nosti
Ke Klicovu 191/9, Praha 9 — Vysocany, 190 00 — Divize vodniho hospodarstvi
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DCERINE SPOLECNOSTI MEGA A.S.

MEGA-TEC s.r.o.
Primyslové 1415, 593 01 Bystfice nad Pernstejnem, m.matuska@megatec.cz

MemBrain s.r.o.
Pod Vinici 87, 471 27 Straz pod Ralskem, info.membrain@membrain.cz

TOV MEGA-UKRAINA
Kyjev, ul. Mekhanizatorov 2, tel.: +38 099 452 52 52,
e-mail: natalia.storozhilova@mega.cz

OO0O MEGA ProfiLine

ul. Bolshaja Serpuhovskaja 202B, 142181 Podolsk, Ruska federace,
tel.: +7 495 739 82 02, e-mail: info@mpline.ru
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Priloha ¢. 1: Seznam smluv uzavfenych v rozhodném
obdobi mezi osobou ovladanou a osobou ovladajici
a mezi osobami ovladanymi

Cislo Smluvni strana L[J)zaat\Lan;nf Pfedmét smlouvy

SI123075/01 MEGA-TEC s.r.o. 30.05.2024 Smlouva o poskytovani sluzeb

SJ25003 MemBrain s.r.o. 19.01.2024 Ttistrannd dohoda o utajeni

$J25004 MemBrain s.r.0. 20012024 ~ Dodatekc. 2 ke smiouve o poskytovani
spravnich sluzeb

SJ25030 MemBrain s.r.o. 27.02.2024 Tfistrannd dohoda o utajeni

SJ25031 MemBrain s.r.o. 18.04.2024 Ttistrannd dohoda o utajeni

SJ25033 MemBrain s.r.o. 22.04.2024  Tfistranna dohoda o utajeni

$J25035 MemBrain s.ro. 30.04.2024 ES}T:E: ¢ Tke smiouve o ucastina feseni

SJ25036 MemBrain s.r.o. 01.05.2024 Tfistrannd dohoda o utajeni

SJ25037 MemBrain s.r.o. 06.05.2024 Smlouva o spolec¢ném postupu zadavatel(

$J25038 MemBrain s.r.o. 16072024  Smiouva o wyuziti vysledkt vyzkumu
a vyvoje

SJ25040 MemBrain s.r.o. 29.07.2024 Ttistrannd dohoda o utajeni

SJ25055 MemBrain s.r.o. 01.08.2024 Ttistranna dohoda o utajeni

SJ25067 MemBrain s.r.o. 2708.2024 Tfistranna dohoda o utajeni
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