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UVODNI SLOVO

Vazeni pratelé,

po Uspésném zvladnuti pétileté strategie do roku 2023 se ndam jako firmam ve skupiné MEGA podafilo splnit
i prvni rok nové Strategie 2024-2028. Tento vysledek je o to cenngjsi, Ze byl dosazen ve vice nez slozitych
podminkach, ve kterych se zahrani¢ni trhy nachazeji.

Nasim cilem je jeSté vice si upevnit pozici v evropském i sveétovém méfitku, hlavné v oblasti
elektromembranovych procest. Obecné je ¢isténi a Gprava vody nasi dlouhodobou prioritou. UZ v soucasné
dobé jsme v Evropé na Spic¢ce v oblasti elektrodeionizace a elektrodialyzy. Ve spolupraci s firmou Fumatech
rozSifujeme aplika¢ni potencidl o homogenni membrény, coZ ndm umoznuje vétsi stabilizaci na trhu. Navic
nase vyzkumné-vyvojova zakladna intenzivné pracuje na tzv. specialnich aplikacich membrdnovych procesd,
které pomahaji fesit zdvazné problémy ochrany Zivotniho prostredi.

Dalsim hlavnim zakladnim stavebnim kamenem je proces elektroforézy pro povrchové Upravy ve spolupraci
s PPG. I vtomto sméru midzeme konstatovat dalsi pokrok, spocivajiciv realizacich této technologie v zahranici.

Samozrejmé dal budeme podporovat nase aktivity v oblasti ekologie a sanaci, nebot nase cinnost
a technologie jsou pfimo spojeny s ochranou zivotniho prostied.

Ve spole¢nosti MEGA chépeme ESG jako nedilnou soucéast odpoveédného podnikdni. Témito principy se
dlouhodobé fidime v nasi kazdodenni praci a mizeme se pochlubit fadou konkrétnich krok( i dosazenymi
Uspéchy, prestoze jejich uplatiiovani zatim neni povinné.

vz

Veérim v silu kolektivu skupiny firem MEGA. Dava mi jistotu, ze i dalsi Iéta budeme spolecné pokracovat tak,
abychom dokazali, Ze jsme stabilni a financné silnou firmou, a ve svych oborech patfime k tém nejlepSim.

Ve StraZi pod Ralskem 14. 4. 2024

Lubos Novak

Vyroc¢ni zprava 2024 | MEGA a.s. strana 2



POSLANI, VIZE, MISE

POSLANI SKUPINY FIREM MEGA

Nase technologie Setfi zdroje a Zivotni prostredi.

VIZE PRO MEMBRANOVY PROGRAM

Stat se celosvétové plsobici a financné stabilni spolec¢nosti, jez nabizi svym zékaznikdm ta nejlepsi
technologickd feseni na bdzi elektromembrdnovych a integrovanych membranovych proces(
s maximalnim ddrazem na zpétné vyuziti surovin diky realizaci bezodpadovych technologii a ochranu
Zivotniho prostredi.

VIZE PRO POVRCHOVE UPRAVY

Stat se leaderem kataforetickych a dalsich modernich technologif povrchovych tprav v Ceské a Slovenské
republice.

VIZE PRO EKOLOGICKE SLUZBY

Stat se uzndvanou firmou propojujici komeréni a akademickou sféru v oblasti pokrocilych sanacnich
technologii v Ceské republice.

VIZE PRO VODNI HOSPODARSTVI

Stat se vyhleddvanym dodavatelem modernich oborovych FeSeni postavenych na viastni kombinaci
integrovanych membrénovych proces(.
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ZAKLADNI KAMENY
K DOSAZENI VIZE

CILENY A RYCHLY VYZKUM A VYVOJ (VAV)

Vedouci firma v inovacich v oblasti membrénovych proces(.

SILNY INZENYRING A KNOW-HOW

Firma dodavajici komplexni feSeni, nejen procesy.

CELOSVETOVA PUSOBNOST

Firma se silnou distribu¢ni siti a podporou strategickych partner(.
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PROFIL SPOLECNOSTI

HISTORIE SPOLECNOSTI

Historie akciové spolecnosti MEGA se piSe od poloviny sedmdesatych let minulého stoleti, kdy byly v rémci

tehdejsiho Ceskoslovenského uranového priimyslu ziizeny Usttedni laboratote CSUP, je? fesily problematiku
dopadu uranové tézby a jejiho nasledného zpracovani na zivotni prostfedi.

V ramci této jednotky vznikla skupina, kterd se pod vedenim Ing. LuboSe Novaka, CSc., soucasného
predsedy predstavenstva spolecnosti, zacala vénovat problematice cisténi vod a primyslovych roztokd
s pouZzitim membranovych technologii. V roce 1985 byla vyrobena prvni heterogenni membrana jako zéakladni
komponenta viastni technologie. Laboratore prosly pfed procesem kupénové privatizace fazi samostatného
statniho podniku.

Od roku 1992 plsobi na trhu firma MEGA jako ryze ¢eskd, soukromd, akciova spole¢nost. Prestoze jiz od
pocatku byl jasny hlavni strategicky smér rozvoje spolecnosti orientovany na problematiku Cisténi a Upravy
vod (specidalné membranovymi procesy), hledala spolec¢nost dalsi uplatnéni i v jinych oblastech ochrany
Zivotniho prostfedi, ¢imz postupné rozsifovala portfolio nabizenych sluzeb.

Predchozi zkusenosti byly vyuzity pro vlastni produkci a dle potfeb a prani zédkaznik( se zacaly vyrabét
kompletni technologické celky. Dlouhodobé je firma aktivni ve Ctyfech oblastech, ve kterych poskytuje
kompletni dodéavky kvalitnich technologii a komplexni sluzby. Jedna se obecné o membranové procesy
(separace kapalin), povrchové Upravy materidl(, ekologické sluzby a vodni hospodafrstvi.

MEMBRANOVE PROCESY (SEPARACE ROZTOKU)

V ramci tzv. membrdnového programu se jednd o hlavni podnikatelskou aktivitu MEGA a.s. a to
o dodavky vlastnich vyrobk{ (iontovyménnych membran, rozdélovacd, membranovych zafizeni vyrobenych
pfimo ve vyrobnim zdzemi firmy MEGA) a kompletnich technologii separac¢nich membrdnovych procest
(elektromembrdnovych ¢i hybridnich) na bazi vlastniho know-how. V tomto oboru patfi MEGA a.s.
ke svétovym lidriim. Veskeré vyrobky a technologie doddvané firmou MEGA jsou vysledkem prace viastni

vyzkumné-vyvojové zékladny a odpovidaji nejmodernéjsim poznatkiim a znalostem oboru.

POVRCHOVE UPRAVY MATERIALU

V oboru povrchovych Gprav se jedna o poskytovani komplexniho technicko-logistického servisu zdkaznikam
segmentu, na némz dlouhodobé zastupujeme svétového vyrobce barey, firmu PPG, jejiz produkty Gl (General
Industry) se pouzivaji v fadé lakoven v Ceské a Slovenské republice.
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EKOLOGICKE SLUZBY

V oblasti ekologickych sluzeb se v posledni dobé orientujeme zejména na propojeni komercni a akademické
sféry v oblasti pokrocilych sanacnich technologii.

VODNI HOSPODARSTVI

V oblasti vodniho hospodafstvi vyuzivdme extenzivniho know-how a navrhujeme moderni efektivni Feseni
zaloZend na inovativnich kombinacich membrénovych procesd.

Cilem spolecnosti je dale rozvijet jednak vlastni aktivity, a jednak aktivity svych dcefinych spolecnosti
takovym zplisobem, aby dochézelo k maximalnim vzajemnym synergickym efektlim a k posileni pozice celé
skupiny na doméacim i zahrani¢nim trhu. ZvIastni diraz tomto sméru klademe na inovac¢ni a technicky pokrok,
ke kterému by mél pfispét zejména dalSi rozvoj dcefiné spolecnosti MemBrain. Tym vysoce kvalifikovanych
odbornikd spole¢nosti MEGA je dlouhodobym leaderem v oblastimembrénovych procest v Ceské republice.

MEGA a.s. je Clenem Evropské membranové spolecnosti (EMS) a Mezindrodni odsolovaci asociace (IDA).
V soucasné dobé se v oblasti membranovych procesl stdva i velmi respektovanou firmou na zahrani¢nich
trzich. GeneréIni feditel MEGA a.s. je jako zakladatel elektromembranovych procest v CR zéroven
i prezidentem Ceské membranové platformy (CZEMP) a byl ¢lenem Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace (RVVI).

V roce 2007 ziskal Lubo$ Novak v projektu na podporu védecké a technické inteligence ocenéni
Ceské hlava v kategorii Invence za vyzkum a vyvoj ionexovych membrdn pro membranové procesy
v ekologickych i vyrobnich aplikacich. Dosud vykonné fidi chod spole¢nosti a aktivné se vénuje popularizaci
oboru membranovych separaci.

MEGA a.s. spolupracuje s fadou zahranicnich pracovist v oblasti membranovych proces(, s nimiz se podili
na feseni projektd v rdmci Evropské unie. Dlouhodobé spolupracuje s vysokymi Skolami a odbornymi
pracovisti, konkrétné s Vysokou Skolou chemicko-technologickou v Praze, Univerzitou Pardubice, Ustavem
makromolekuldrni chemie AV CR, Technickou univerzitou v Liberci, Vysokou &kolou bafskou v Ostravé
a Univerzitou Palackého v Olomouci, s nimiz fesi fadu projektd. V oblasti feseni a vedeni projektd ma bohaté
zkuSenosti. Spolupracuje rovnéz s fadou vyznamnych zahranicnich firem jako s preferovanymi partnery.

Nabidka feseni problém( jednotlivych klientl je komplexnim souborem veskerych nutnych krokd
a opatfeni. Jedna se o monitoring stavu, nabidku optimalniho feseni, dodani findlni technologie, dozorovani
procesu, zaruky a odpovédnost za navrzené feseni. Zakazniky jsou velké primysloveé tuzemské i zahrani¢ni
spolecnosti, malii stfedni podnikatelé, ale i mésta a obce. Je samoziejmé, Ze vsem zdkazniklim poskytujeme
i potfebné legislativni poradenstvi. MEGA a.s. je ve vSech smérech spolecnosti, kterd poskytuje komplexni
servis s odpovednym pfistupem k zdkaznikovi. Za vyznamny moment v rdmci existence spolecnosti
povazujeme rozhodnuti o viastnim provéfeni pfistupu k zdkaznikim. Jedna se o naro¢né pozadavky, po
jejich? spInénf byly spole¢nosti udéleny certifikéty dle norem CSN EN ISO 9001, CSN EN ISO 14001, CSN
ISO 45001, coz byly dalsi kroky k postupnému budovani pozice na trhu. Procesy i vyrobky firmy MEGA jsou
pribézné Uspésné certifikovany podle aktudlnich standardd.
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UDRZITELNOST

Nase spole¢nost mé od roku 2005 zavedeny a certifikovany systém fizeni podle CSN EN ISO 14001:2016,
ktery neustale zlepsujeme. Nékolik let médme uzavfenou smlouvu o sdruzeném pinéni se spolecnosti EKO-
KOM. Od roku 2023 hodnotime uhlikovou stopu spolecnosti v plném rozsahu (scope 1-3). Zabyvame se
energetickou naro¢nosti @ moznymi Usporami. Proto jsme v roce 2024 postavili na stfese vyrobniho objektu

FVE o vykonu 99,9 kWp.

V roce 2024 jsme na dobrovolné bazi zpracovali Zpravu udrZitelnosti podle evropského
standardu ESRS. Odbornici z Fakulty podnikohospodérské VSE v Praze v nezavislém
srovnani kvantitativnich i kvalitativnich aspektd v oblasti udrzitelnosti a naplnovani principt

ESG RATING
VSE
TOP 5 MALA
ASTREDNI FIRMA

W ESG zafadili MEGA a.s. v ESG Rating 2024 mezi TOP 5 nejlepsich malych a stfednich
\/ spole¢nosti.

Koncem roku 2024 byla udrzitelnost spolec¢nosti MEGA pozitivné hodnocena i v rdmci zdkaznickych auditd,
napf. spole¢nostmi SKODA Auto, SGS Czech Repubilic.

O nasich aktivitdch v oblasti udrzitelnosti poskytujeme stakeholder@im informace na samostatné strdnce

Udrzitelnost na webu spolecnosti.
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UDAJE O ZAKLADNIM
KAPITALU

Zakladni kapital spole¢nosti ¢ini 62 328 000 K¢. Zakladni kapitdl je tvofen 62 328 akciemi o jmenovité
hodnoté 1 000 K¢. Formy akcii spolecnosti jsou akcie na jméno. Akcie jsou v zaknihované podobé a nejsou
registrované.

Jedinym akcionafem spolec¢nosti je Prvni pokraticky holding a.s. se 100% podilem na zakladnim kapitalu,
vlastni 62 328 akcii o jmenovité hodnoté 1 000 K.

MAJETKOVE UCASTI

spolecnost obor ¢innosti % zakladni kapital
MEGA-TEC s.r.0., dodavky technologii v oblasti elektroforézy 51 100 000 CZK
Bystfice nad Pernstejnem a Upravy vod

MemBrain s.r.o., feseni vyzkumnych a vyvojovych projektd 100 1000 000 CZ
StréZ pod Ralskem a efektivni transfer vysledk( vyzkumu do

pramyslové praxe
TOV MEGA-UKRAINA, dodavky technologickych celkd na bazi 100 249 999,95 UAH
Kyjev, Ukrajina membrénovych procesll zejména pro

potravindrstvi (mlékarenstvi)
00O MEGA ProfiLine, dodavky technologickych celkd na bazi 99 30 000 RUB

Podolsk, Rusko membrédnovych procesli zejména pro
potravinarstvi (mlékarenstvi)

INFORMACE O NABYTI VLASTNICH AKCII

Spolecnost nenabyla v roce 2024 zadné vlastni akcie a zadné vlastni akcie nevlastni.

INFORMACE POZADOVANE PODLE ZVLASTNICH PREDPISU

Spolecnost neni povinna zvefejnovat podle zvlastnich predpisl Z&dné dalsi informace.
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BANKOVNI UVERY
A DLUHOPISY

Véritel Typ smlouvy

UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia a.s. Vicelcelova Uverova linka, Treasury linka
Ceskoslovenska obchodni banka a.s. Viceucelova Gvérova linka, Treasury linka
Ceska sporitelna a.s. Vicelcelova Uveérova linka

Rok 2024 byl opét rokem, kdy nedoSlo ke zméné se spolupracujicimi bankami. Spole¢nost MEGA ma
uzaviené s bankovnimi financnimi dstavy smlouvy na kryti provozniho financovani, smlouvy na zavazkové
limity, k vystavovani bankovnich zaruk a smlouvu na kryti ndkupu investic do stroj(i a zafizeni. Prostfedky na
provozni financovani jsou zaméfené na kratkodobé vykyvy v penéznim toku. MEGA necerpala za uvedené
obdobi zadné investi¢ni Gvéry a pfipadné mensi investice do vyrobniho zafizeni (v podobé strojli a zafizeni)
a do VaV cinnosti financovala z vlastnich zdrojd.

V budoucnu ocekdvame dlouhodobé Uvery pouze na strategické investice v oblasti vybudovani novych
vyrobnich kapacit, vlastniho vyzkumu a vyvoje a v souvislosti s planovanym rozvojem. U vSech poskytnutych
typl financovani pini spole¢nost MEGA stanovené podminky. Pro rok 2025 opét neocekdvame vyznamné
zmény ve spolupraci s bankami z ddvodu spokojenosti s poskytovanymi sluzbami ze strany bank
a s prihlédnutim k dlouhodobé spolupraci.

Vzhledem k vyvoji geopolitické situace ve svéteé v budoucnu oCekavame zvySenou pozornost pfi oveérfovani
novych odbératelll a ¢astec¢né zajistovani pohledavek s ovéfovanim bonity zdkaznik(. Jako alternativu

z dlvodu nizsi finanéni ndroc¢nosti budou vyuzivdny kombinace zajisténi bankovnimi zarukami a komercéniho
pojisténi proti platebni nevlli — pojistovny EGAP, Credendo, Lloyds apod.

Hlavnim diivodem pro tuto zménu fizenije optimalizace poplatk( za bankovni sluzby a zejména jednoduchost
a rychlost.

Cilem spolupréce s bankami je, aby se i v budoucnosti pfipadnd zména struktury financovani fidila strukturou,
kterda povede ke zvySovani hodnoty spole¢nosti. Hlavnimi bankami, se kterymi spole¢nost v roce 2024
spolupracovala, byly banky Ceskoslovenska obchodni banka a.s. a UniCredit Bank Czech Republic and
Slovakia, a.s.

Uvérové linky na zdvazkové limity budeme nadéle drzet z diivodu poskytovani bankovnich zaruk (akontac¢nich,

performance atp.), v ndvaznosti na zakazkovou zajiSténost zejména v membranovém programu a divizi
vodniho hospodafstvi, nebo jako vystavovani protizaruk za nase dcefiné spolenosti.
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V roce 2024 do$lo k projednani spoluprace s dal$imi bankovnimi Ustavy — zejména Ceské spofitelna a.s.
a Raiffeisenbank a.s. k hledanf optimalnich podminek financovani projektl v zahranici, nejen v Evropé, ale
také ve slozitéjSich teritoriich jako Ukrajina, Jizni Afrika, Indie, Argentina nebo Saudskéa Arabie, kde pfipadné
financovani zajistuje konkurencni vyhodu pro odbératele a podporuje export spolec¢nosti ve skupiné MEGA.

V roce 2024 a nasledujicim obdobi doslo na teritoriich Béloruska a Ruska k Utlumu obchodni ¢innosti, a to
opét v ndvaznosti na sankce uvalené EU a geopolitickou situaci ve svéte.

Déle stéle probihajf jednani s ostatnimi komer¢nimi bankami z dlivodu ovérovani podminek nastavenych
nasimi hlavnimi bankami a hledani optimalniho feSeni pro spolecnosti ve skupiné. V roce 2024 pokracovalo
financovani RV projektll zamérenych na ovéfrovani prenosu VaV pouze z vlastnich zdrojii — zejména
z diivodu omezeni konkurence a zabranéni jejiho vstupu do téchto segmentd na uvedeném trhu. V roce
2024 neexistovaly prodlevy v Ghradé zavazkd.

V ramci skupiny je jasné dodrZzovana nastavena Uvérova a finan¢ni politika, kterd je zakladem pro udrzeni
financni stability MEGA a také celé skupiny firem. Schvélenou dlouhodobou strategii je povoleno financovani
dcefinych spolec¢nosti ze strany MEGA a.s. v pfipadé potfeby — a to jak dlouhodobymi investi¢nimi Gvéry,
tak i kratkodobymi Uvéry. Pro spolecnosti ve skupiné realizujeme automatizované financovani pomoci
bankovnich néstrojli — cash poolingu — zejména na dofinancovani vyzkumnée vyvojovych aktivit v dcefiné
spolecnostiMemBrain. V roce 2025 byla uvedena strategie revidovana a kontrolovana vzhledem k nastaveni
nové Strategii 2024+.

Nastavené cenové podminky jsou za konkurencnich, ale komerénich, podminek. Povinnosti vSech
spolecnosti v ramci skupiny MEGA je udrzovat dobré vztahy s uvedenymi bankovnimi Ustavy, fadné
a vcas plnit podminky vyplyvajici z dvérovych smluv a jinych dohod, aby do budoucna nebylo ohrozeno
financovani v pfipadé vzniklé potifeby. Snahou spole¢nosti MEGA je hledat optimalni strukturu financovani,
kterd neohrozuje stabilitu a zaroven zvysuje vykonnost a efektivitu podnikadni. Z vySe uvedenych dlvodu
postupné centralizujeme financni fizeni z matefské spolecnosti. V nasledujicim obdobi se budeme vice
zamétovat na moznosti bankovniho financovani v cizi méné z divodu vyssi diferenciace sazeb mezi CZK —
EUR a USD.
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FINANCNI UKAZATELE

2023 2024
Trzby celkem 939 888 984 017
Trzby zbozi 456 087 473 353
TrZby vlastni vyrobky a sluzby 474 801 510 664
ROA 10,13 % 8,74 %
ROE 13,79 % 8,99 %
EBITDA 107 978 94 557
EBIT 87 060 72 833
Likvidita bézna I. 3,22 3,07
Zadluzenost 24,59 % 17,84 %
Pocet zaméstnancd (ro¢ni pramér) 176 187

Meziro¢ni porovnani finan¢nich ukazatell ukazuje rlist celkovych trzeb o vice nez 4 % ve srovnani s rokem
2023, coz povazujeme vzhledem ke geopolitické situaci — pokracujici invazi Ruska na Ukrajiné, v ndvaznosti
na uvalené sankce, drahé energie a nutné rychlé zmeény orientace na nové trhy — za Gspéch. V oblasti zbozi
doslo k rlstu o0 2 % . Vétsina trzeb za prodej zbozi i sluzeb se realizuje v EUR.

Trzby za vlastni vyrobky a sluzby v porovnani's rokem 2023 rostly, a to o vice nez 7 %. Vliv na rlist uvedeného
ukazatele je zplsobeny zakdzkovou zajisténosti, na které se pracovalo v minulém obdobi, a to zejména
na divizi membranovych procesl. Na nejnovejsi divizi DVH se postupné pracuje na nové zakdazkové
zajisténosti, V roce 2024 trzby vzrostly, vzhledem k dokonceni vyznamné zakazky pro farmaceutickou firmu
a v souvislosti s realizaci dalsi zakazky pro nemocnicni zafizeni.

Nejvetsim dopadem do vykonnosti v oblasti trzeb roku, kterd zabranovala jejich progresivnejsimu rlstu
v 2024 jsou stéle uvalené sankce v dlsledku invaze Ruska na Ukrajinu, které vzdy patfily mezi vyznamné
trhy pro spole¢nost. Pfesto nase spolecnost vzdy plni zédvazky vyplyvajici z uzavienych smiluy, a tak jsme
realizovali ¢dstec¢né trzby i na téchto trzich, ale pro spole¢nost jsou trzby z téchto trhi jiz nevyznamné.
Podarilo se i pres rdzna rizika dojednat zakdzku na Ukrajiné, kterou neopoustime, a déle podporujeme i nasi
dcefinou spole¢nost. Na ostatnich divizich evidujeme vyznamnéjsi zakazky s dopadem do nasledujiciho
obdobi.

V hodnoceném obdobi se v oblasti realizovanych trzeb projevil také i Uspésny pfenos VaV. Zmény
v prehodnoceni strategie v minulosti jiz nyni vidime jako Uspésné a inovace jsou ddleZitou soucasti pro
dalsi rozvoj s oCekdvanym vyraznym dopadem do néasledujiciho strategického obdobi. Tato zména byla
promitnuta v nové Strategii 2024+. Navic ocekdvame navazani spoluprace s dalSimi silnymi strategickymi
partnery.
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Meziro¢né doslo u vykonnostnich ukazatell (ROA, ROE) ke urcitému snizeni vykonnosti. Hlavnimi divody
jsou zejména vysSsi vstupy na realizaci zakazek, kde se projevuje inflace z pfedchoziho obdobi, ale také
vy$Si mzdové néklady v souvislosti s rlistem poctu zaméstnanc( a ¢aste¢nym dorovndnim mezd z ddvodu
inflace. V roce 2024 doslo opét k ¢aste¢nym investicim do VaV, ktery je financovan z vlastnich zdroj, které
se postupné projevuji vstupem do novych segmentl s ocekdvanim opétovného posileni danych ukazateld
v roce 2025+ a v nasledujicich letech.

Dalsimi vlivy na ukazatele rentability jsou realizace nosnych projektll v rdmci doddvky vlastnich vyrobkd
spolec¢nosti MEGA, zména pomeéru trzeb ve prospéch aftersales a ndhradnich dilli, a také dodavky do
segmentu voda, véetné realizace zakazky v novém segmentu — vSe pro rok 2024 a nasledujici obdobf
i déle je zajisténo. Z uvedenych ddvodd je snahou i nadéle investovat nemalé prostiedky do oblasti vyzkumu
a vyvoje, a udrzeni konkurenceschopnosti v budoucim obdobi v ndvaznosti na noveé stanovenou Strategii
2024+. Finan¢ni stabilitu spole¢nosti vyjadfuji ukazatele bézna likvidita a stupen zadluzenosti. V mezirocnim
porovnani byla udrzena stabilita uvedenych hodnot na pfijatelnych Urovnich, a to i pfes vyplatu dividend.
Bézna likvidita je nad doporucenou hranici 1,5 a celkove v rdmci hodnocenych obdobi vykazuje meziro¢ni
rist az k soucasné hodnoté 3,07. Postupné ovsem ocekdvame snizovani stupné likvidity v ndvaznosti na
dalsi ocekavanou vyplatu zadrzenych dividend vlastnikovi spole¢nosti. Pfesto se ¢astecné stale snazime
drzet vyssi podil hotovosti z dlvodl snizovani rizik pro pfipad dalsiho poklesu ekonomického cyklu,
a to i pfes snizovani ekonomické efektivnosti. Toto se dlouhodobé projevuje jako spravna strategie, kterd
zarucuje dlouhodobou stabilitu a moznost investovat prostfedky do vyzkumu a vyvoje. Pfesto oCekavame
z divodu zvysenf ekonomické pridané hodnoty financovat dlouhodobé investice a projekty dlouhodobymi
zdroji z d@ivodu snizovani Grokovych sazeb.

DalSim omezovanim rizika bylo snizeni stupné zadluzenosti pod Uroven i tak nizkych hodnot na konecnych
17,8 %. Spole¢nost nema vyrazngjsi problém s vymahanim svych pohledavek, a to i pfes nékteré nezaplacené
pohledavky, a i toto se pozitivné projevuje v cash flow spolecnosti. Firma v roce 2024 vyfesila vetsi
pohleddvku z divodu nedokonc¢eného preddni technologie. VSechny pohledavky jsou fesSeny a sledovény
pribézné . Firma pini v¢éas v$echny své zdvazky. Stupen zadluzeni je dlouhodobé stabilni. V roce 2025
neocekdvadme vyssi dopad finan¢nich ndklad( na finan¢ni hospodareni z dGvodl zmény Urokovych sazeb.
Zde je stdle snaha o optimalizaci financovani v cizi méné z dlvodu nizsich naklad(. Postupné ovsem
o¢ekdvame moznost ¢erpani dlouhodobych cizich zdroj v ndvaznosti na ocekdvané strategické investice.

K podpore investic hleddme i dota¢ni podpory pro snizeni vyuzivani vlastnich a cizich finanénich zdrojd.

Zakladnim ddvodem pro vyuzivani cizich Gvérovych zdrojll v roce 2024 a néasledujicim obdobi (zejména
provozniho financovani) je optimalizace kurzovych zmén vyvézena pfirozenym hedgingem. Bylo sjednéano
i ¢astecné kurzové zajisténi na Urovni cca 25-30 % rocnich trzeb spolecnosti na obdobi do roku 2026.
V roce 2024 probihala i restrukturalizace zajisténi, aby nedo$lo k vyznamnym kurzovym ztratdm. DalSi
zajisténi z ddvodu omezeni kurzovych ztrat v letech 2025+ a bude sjedndno s v souladu s nastavenymi
kalkulacemi a predikcemi kurz(i v budoucnu.

Monitorujeme celosvétovou situaci spojenou s valec¢nym konfliktem, zménou obchodni politiky USA, véetné

zavedeni cel a pfijimdme opatfeni zmirujici pfipadné negativni dopady (Usporna opatfeni, zmeény ve
struktufe Cinnosti, rozsifeni spoluprace se strategickymi spolecnostmi apod.).
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VEDENI SPOLECNOSTI,
MANAGEMENT

SYSTEM RIZENI SPOLECNOSTI JE ORGANIZOVAN V DUALISTIC-
KEM SYSTEMU ZALOZENEM NA PREDSTAVENSTVU A DOZORCI
RADE

Vnitfni struktura MEGA a.s. je zaloZzena na tzv. dualistickém systému ve smyslu ust. § 435 a ndsl. zdkona
90/2012 Sb., zékon o obchodnich korporacich. Statutarnim orgdnem spolecnosti je pfedstavenstvo. Pocet
¢lenll predstavenstva byl k 6. 2. 2024 zvysen z 5 na 6, kdyZ novou ¢lenkou statutdrniho orgdnu byla
jmenovana Mgr. Svétlana Adamova. Ing. Lubo$ Novak, CSc. zlstal pfedsedou predstavenstva, jeho dal$imi
¢leny jsou Ing. Marie Novakova, Ing. Jifi TruhlaF, Ing. Miroslav Matuska a Ing. Zbynék Petras.

Kazdy Clen pfedstavenstva je opravnén zastupovat spolecnost samostatné, ledaze jde o pravni jednani,
jehoz predmétem je plnéni presahujici hodnotu 15 miliond K¢. PFi prédvnich jednanich, jejichz pfedmétem je
plnéni presahujici hodnotu 15 milion K¢, zastupuje spole¢nost vylucné predseda predstavenstva.

Specialni pravidla se tykaji uzavirdni smluv o Gvéru nebo zapujcce v libovolné vysi, které je taktéz stanoveno
jako vylu¢na pravomoc pfedsedy pfedstavenstva.

Kontrolni organ spolecnosti tvofi tficlenna dozorcirada. Ke dni 6. 2. 2024 Mgr. Svétlanu Adamovou vystfidala

ve funkci pfedsedkynée dozorci rady Bc. Monika Brychova, zbyvajicimi cleny tohoto kontrolniho organu byl
Ing. Petr Vansky a Mgr. Michal Hejral.
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KAPITALOVA STRUKTURA
SPOLECNOSTI MEGA

V pribéhu roku 2024 nedoslo ke zméné kapitdlové struktury skupiny MEGA. Akcie MEGA a.s. jsou od
roku 2019 ve vlastnictvi spolecnosti Prvni pokraticky holding, ktera je v soucasné dobé jedinym akcionafem
spolecnostiMEGA. Akcie Prvniho pokratického holdingu a.s. jsou v plném rozsahu vy¢lenény do Pokratického
soukromého svéfenského fondu, jehoz zakladatelem je Ing. Lubo$ Novak, CSc.

MEGA-TEC s.ro., dcefind spolec¢nost MEGA a.s., drzi stoprocentni podil ve spolecnosti NOSCO s.r.o.,
zabyvajici se realizaci komplexnich zakdzek v oblasti automatizace vyrobnich linek, jednotcelovych stroju
a fizeni technologickych procest.

MemBrain s.r.o., dcefina spolec¢nost MEGA a.s. je jedinym spolecnikem Memspin s.r.o.

ORGANIZACNI STRUKTURA

DELENI PO SPOLECNOSTECH

D h POKRATICKY
HOLDING a.s.

mega megh SSIa%Y

MEGA nemovitostni s.r.o. MEGA a.s. NCVV s.r.o.

MEGA® TEC megf.\ > Brain megﬂ

MEGA-TEC s.ro. OO0 MEGA ProfiLine MemBrain s.ro. TOV MEGA-UKRAINA

Spole¢nost ma organizacni slozku v Bélorusku.

Vyroc¢ni zprava 2024 | MEGA a.s. strana 14



DELEN| PODLE PROGRAMU

Membranovy program Povrchové upravy Ekologické sluzby
«  Divize membranovych procesl «  Divize povrchovych Uprav o Divize ekologie
MEGA a.s. MEGA a.s. a sanaci MEGA a.s.
«  Divize vodniho hospodafstvi ¢ MEGA-TEC s.ro.
MEGA a.s. ¢ NOSCOs.ro.

. MemBrain s.r.o.

« OO0 MEGA ProfiLine
«  TOV MEGA-UKRAINA
¢ MEGA-TECs.ro.

«  Narodni centrum vyuziti vod s.r.o.

ORGANIZACNI STRUKTURA SPOLECNOSTI

Systém vnitini struktury spolecnosti je dualisticky. Spole¢nost ma tyto organy:
e valnou hromadu,

e dozordiradu,

e pfedstavenstvo.
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PERSONALNI POLITIKA

Personalni politika MEGA a.s. je soucasti strategie spolecnosti a urCuje zdsady a postupy v oblasti fizeni
lidskych zdroji. Zahrnuje aspekty, jako jsou vybér a ndbor pracovnikd, odménovani, benefity, pracovni
podminky, hodnoceni vykonu, rozvoj a talent management, HR marketing, leadership, komunikaci
a zaméstnanecké vztahy. Cilem personalni politiky je zajistit soulad mezi potfebami organizace a potfebami
zaméstnanc(, a to v souladu s préavnimi pfedpisy a etickymi normami. Spravné nastaveni personalini politiky
vyrazné ovliviiuje efektivitu spolecnosti a jeji vysledky.

ZAKLADNI BODY

e Rovné a transparentni podminky a pfilezitosti;

e dodrzovani pravnich predpist a etického kodexu tykajicich se lidskych vztahd, ochrany Zivotniho prostred:,
bezpecnosti prace a ochrany osobnich Gdaju;

e bezpecnost a ochrana zdravi zaméstnanc(l na pracovisti;

e podpora vzdelavani a kariérniho rozvoje;

e wytvdfeni systému komunikace, informovani a zapojovani zaméstnancll do rozhodovacich procesl
organizace;

e zajisténi motivace, spokojenosti a loajality zaméstnancl prostrednictvim vhodného systému odménovan,
benefitd, vzdélavani, kariérniho rozvoje, flexibility pracovnich podminek a vhodného pracovniho prostredt;

e podpora tymové prace, seberealizace a odpovédnosti za vysledky své prace;

e diverzita a inkluze.

Hlavnim cilem nasi personalini strategie je definovani strednédobych cilll firmy v oblasti personélniho
a organizac¢niho rozvoje a stanoveni vhodnych opatfeni vedoucich k jejich dosazeni. Dlraz je kladen na
vytvareni pozitivniho pracovniho prostfedi, kde se zaméstnanci citi motivovani a angazovani. To zahrnuje
péci o jejich potreby, rozvoj dovednosti a podporu karierniho rlistu. Ndborova strategie je nastavena dle
predem danych kritérii zajistujicich objektivitu s cilem maximalni efektivity a vyhleddvani talentd. Kvalitni
lidské zdroje tak zajistuji spolec¢nosti MEGA stabilitu a konkurencni vyhodu.

Firma dbd na etiku jak na pracovisti, tak i smérem k obchodnim partnerim a verejnosti. Eticky kodex firmy
MEGA stanovuje zakladni firemni hodnoty a vymezuje Zddouci chovani vné i uvnitf firmy. Podporuje divéru
ve firmu a demonstruje vysokou profesionalitu. Soustavny rozvoj firemni kultury vytvari pozitivni prostfedi

a udrzuje konzistentni sméfovani organizace.

NaSe spolecnost se zavazuje podporovat rozmanité, spravedlivé a inkluzivni prostfedi, proto je soucasti
personalni strategie také Strategie na podporu diverzity a inkluze, kterd jasné definuje postupy a standardy
v této oblasti, mj. osvétu, rozmanité ndborové postupy, inkluzivni pracovni prostfedi, pravidelny monitoring
a zapojeni top managementu. Firma ma zfizeny program na integraci cizinc.

Personalni politika MEGA a.s. je soucésti strategie spolecnosti a urCuje zdsady a postupy v oblasti fizeni

lidskych zdrojl. Zahrnuje aspekty, jako jsou vybér a ndbor pracovnikl, odménovani, benefity, pracovni
podminky, hodnoceni vykonu, rozvoj a talent management, HR marketing, leadership, komunikaci
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a zameéstnanecké vztahy. Cilem personalni politiky je zajistit soulad mezi potfebami organizace a potfebami
zaméstnanc(, a to v souladu s préavnimi pfedpisy a etickymi normami. Spravné nastaveni personalini politiky
vyrazné ovliviluje efektivitu spolecnosti a jeji vysledky.

Snazime se jit cestou neustalého zlepsovani pracovnich podminek, spravedlivého odménovani s jasnymi
pravidly a maximalni snahou o konkurenceschopnost na trhu prace. Sledujeme rozdily v primérné mzdé
muzd a zen v organizaci, analyzujeme pravidelné systém odménovénia vhodné jej upravujeme dle aktudlnich
potfeb firmy. Zaméfujeme se také na flexibilitu pracovnich Gvazk( a work-life balance. THP pracovnici
mohou vyuzivat ¢aste¢ny ¢i plny home office tam, kde to povaha prace umoznuje, a pruznou pracovni
dobu. Zaméstnanclm se zdravotnim omezenim nastavujeme vhodné pracovni podminky ¢i zkrdcené
Gvazky, zaméstnanclm na rodi¢ovské dovolené umoznujeme skloubit pracovni a soukromy zivot (dohody
o provedeni prace, individualni kratsi pracovni rozvrh).

Vyrazné se vénujeme socidlni péci o zaméstnance, v ramci které zaméstnanci mohou vyuzivat bohaty
benefitni program, jehoZz cilem je ziskat nové zaméstnance, stejné jako motivovat a udrzet stavajici
zameéstnance v dlouhodobém horizontu, podporovat jejich pozitivni vztah k zaméstnavateli a sounaleZitost
v tymech. Pravidelné sledujeme Net promote score a jsme radi, ze v MEGA a.s. za posledni dva roky
vyrazné vzrostl pocet zaméstnancd, ktefi by doporucili firmu jako dobrého zaméstnavatele.

VZDELAVAN|
Plany vzdélavanijsou koncipovany jako ro¢ni a pro kazdy Utvar a zaméstnance jsou sestavené individualné dle

potfeb v daném kalendarnim roce. Plany nasledné jednou ro¢né vyhodnocujeme. Vyhleddvame nové talenty,
které se snazime vhodné rozvijet.

Zameéstnanci mohou po dohodé s vedoucim vyuzit Sirou Skalu pfipravenych vzdélavacich aktivit, véetné Skoleni
,nNa miru”, jak odbornych, tak Skolenf jazykovych nebo mékkych dovednosti. Podporujeme zvysovani kvalifikaci
a nabizime zaméstnanclm kvalifika¢ni dohody ¢i individudIni kariernf plany.

Na skoleni v r. 2024 bylo vynalozena ¢astka ve vysi 481596 K¢, z toho 133 111 K¢ na zakonna skoleni odborné
zpUsobilosti a 348 485 K¢ na soft skills a ostatni kurzy. Pocet realizovanych kurzd je 115, celkem zaméstnanci
absolvovali 1 953,5 osobohodin skoleni, z toho muzi 1.317 hodin, zeny 636,5 hodin.

V dubnu 2024 jsme vyuzivali mj. i dotacni program financovany Evropskou unii v ramci Operacniho programu
Zaméstnanost Plus s ndzvem Inovujeme vzdélavanim reg. ¢. CZ.03.01.03./00/22040/0002400. Program
umoznil skoleni zaméstnancl v oblasti mékkych a manaZerskych dovednosti, nabidl ekonomické a pravni
kurzy, technické a jiné odborné vzdélavani. Program je tfilety a je zaméfen zejména na zaméstnance 55+
véku. Zrealizovano bylo 6 kurz(l po 8 hodinach v hodnoté 59 238 K¢ (z de minimis), Ucast 18 zaméstnancl.
Zaméstnanci méli také moznost se U¢astnit veletrhil a konferenci v CR i zahranici, celkem jich prob&hlo 20
v celkové hodnoté 3 640 213 KC.

NaSe strategie zahrnuje praci nejen s vlastnimi pracovniky, ale i se studenty. Aktivné a pravidelné se Gcastnime
kariernich dn na chemicky zaméfenych vysokych $koldch napf. Vysoké Skole chemicko-technologické,
Univerzité Pardubice, Technické univerzité Liberec a jinych. Aktivné spolupracujeme i se zahranic¢nimi
univerzitami, napt. STU Bratislava ¢i VS zapojenych do programu ERASMUS. Implementovali jsme obor
elektromembranovych procest do uc¢ebnich osnov a jsme autory nékolika odbornych publikaci.

Vyro¢ni zprédva 2024 | MEGA a.s. strana 17



Stfednim a vysokym skoldm nabizime exkurze v matefské a dcefiné spolecnosti (védecko-vyzkumné centrum)
spojené s odbornym vykladem.

Studentdim vysokych skol nabizime dlouhodobé zavedeny studentsky program a kazdoroc¢né poradame
workshop studentskych praci. Pravidelné pofadame oborné konference a prednasky s tématikou
elektromembrdnovych procesd, MEGA byla v zafi 2024 generdinim sponzorem mezindrodni konference
Euromembrane. Zaroven pfileZitostné publikujeme vysledky své Cinnosti v odbornych ¢asopisech. V oblasti
publikaéni ¢innosti jsme v r. 2024 vydali 8 ¢lank( v odbornych ¢asopisech, abstrakty ve sbornicich k odbornym
konferencim a realizovali jsme 3 Ustni prezentace. Pravidelné pofddame exkurze pro odbornou vefejnost Ci
SS/VS studenty, napt. studenty Gcastnici se konference Network Young Membrains, G¢astniky konference
Euromembrane, zéstupce TU v Eindhovenu, studenty VSCHT, SUPSS v Zelezném Brodé a studenty SS Jana
Blahoslava z Hejnic.

V roce 2024 jsme také navézali novou dlouhodobou smluvni spolupraci pfi zajistovani studentskych praxi pro
dva nové akreditované studijni programy na Univerzité Pardubice, a to Environmentalni chemie a udrzitelnost
a Inovativni polymerni materidly a natérové hmoty. Také jsme uzavreli 4 smlouvy o zajisténi odborné praxe
s dalsimi stfednimi ¢i vysokymi Skolami.

V zaff 2024 jsme podepsali Memorandum o spolupraci s Junior Achievement, o.p.s., které deklaruje nasi
vUli vyvijet aktivity spocivajici ve vzajemné spolupréci, kterd je uréend rozvoji talentll a dovednosti mladych
uprchlik z Ukrajiny ve véku 15-24 let, jejich priprave na trh prace i jejich samotnému zaméstndvani s moznostf
dalsiho vzdélavani.

Diky studentlim a prezentacim na kariernich dnech vysokych skol se pak firmé dafi obsazovat odborné pozice,
které jsou v regionu hife dostupné. V roce 2024 jsme absolvovali Veletrh pracovnich pfileZitosti na Univerzité
Pardubice KONTAKT 2024 a veletrh Chemik na Vysoké skole chemicko-technologické.

V roce 2024 zajistila firma MEGA odbornou studentskou staz ¢i praxi pro 9 studentd stfednich a vysokych skol
rliznych obord.

ZAMESTNANECKE BENEFITY

Benefitni program spolecnosti zahrnuje financni i nefinancni benefity, mezi které patfi: 5 dni dovolené nad
rdmec zakoniku prace, 2 free days, pfiplatky za odpoledni smény, podpora vzdélavani a karierni plany, cafeterie
Edenred nebo MultiSport karta, odmeény k pracovnimu a zivotnimu vyroci, pfispévky na stravovani, pfispevky
na penzijni a Zivotni pfipojistént, program doporuc¢ zndmého, nadborové prispévky, odmeény tutorl, poskytovani
zvyhodnénych bankovnich produktl u spolupracujicich bankovnich Ustavi, zaméstnanecky program Vodafone
i pro rodinné pfislusniky, podpora zvladani ndro¢nych Zivotnich situaci, podpora volno¢asovych aktivit, odmény
za zlepSovaci navrhy, work-life balance, home office, firemni akce, soutéze, ankety aj.

Firma financné odmeénuje zlepSovaci ndvrhy a podnéty v oblasti prevence v rdmci BOZP. Médme program na
podporu zdravi a spokojenosti zaméstnancl. V roce 2024 jsme realizovali Dny zdravi pro zaméstnance, které
byly zaméfené na zdravé zavodni stravovani, prevenci onemocnéni, konzultace se zdravotnimi specialisty,
odborné pfednasky a Skoleni, psychohygienu a péci o télo (ergonometrie, masaze, zdravé dychani, spirometrie,
vysetfeni zraku, vyzivové poradenstvi, méfeni tlaku, revize hygieny rukou, diagnostika chodidel, méfeni tuku
BMI, stanoveni krevni skupiny a propagace darcovstvi). Soucasti dnd zdravi je také soutéz Do prace na kole
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a Poméahej pohybem. Dlouhodobé investujeme do oblasti BOZP, at se jednd o OOPP, prevenci proti infekénim
onemocnénim, pravidelné zdravotni prohlidky u smluvnich zévodnich Iékarl, Upravy pracovniho prostredi ¢i

vybaveni pro snazsi manipulaci nebo snizeni zatézi. Pravidelné vyhodnocujeme pracovni rizika a pfijimame
vhodna opatfeni.

V roce 2024 byla Urazovost velmi nizka. Doslo pouze ke dvéma pracovnim Urazdm, které si vyZzadaly pracovni
neschopnost — celkem $lo 0 18 dn(l pracovni absence. Déle bylo zaznamenano pét drobnych poranéni, kterd
si pracovni neschopnost nevyzadala. Nemoci z povolani ani smrtelné Urazy evidovany nebyly.

Firma organizuje rliznd zaméstnaneckd setkani a své zaméstnance odménuje, at se jednd o déarky k MDZ,
vitaminy a ovoce na pracovisti v rdmci Dnd zdravi, zlepSovani zavodniho stravovani, pololetni setkani jubilantd,

rozsviceni vanoc¢niho stromku ¢i vanocni vecirek.

KOMUNIKACE A SPOLUPRACE

Komunikace se zaméstnanci je pro nds velmi dllezitd, stejné tak i zpétnd vazba, kterou ndm poskytuji.
Zaméstnance pravidelné informujeme o déni ve spolecnosti prostfednictvim pravidelnych Gtvarovych porad,
firemniho Casopisu, ¢i MS Teams, kde mame velmi dobfe propracovany informacni systém. V ramci Ankety
spokojenosti ¢i schrdnek divéry maji zaméstnanci moznost komunikovat anonymneé se zaméstnavatelem.

Z doslych podnétl vzdy prijimame zavéry, které vedeni zverejnuje. Madme zavedeny systém na ochranu
oznamovatelll v souladu se zdkonem ¢. 171/2023.

V rdmci strategie pro spolupraci s mistnimi komunitami podporujeme zejména lokalni sportovni kluby,
volnocasové aktivity mladeze, kulturni spolecenské akce, studentské veédecké konference a charitativni
projekty. Jsme pravidelnymi partnery socidlniho automobilu pro Ddm s pecovatelskou sluzbou v Mimoni.
V roce 2024 jsme podporili celkem 10 projektl. Zaroven se aktivné zasazujeme o zlepSovani prostredi ve
méstech s dopadem na Sirokou verejnost (vysadba a Udrzba zelené, vystavba détskych hfist). Firma zajistila také
stanovisté na akci pro déti organizované meéstem Straz pod Ralskem. V ramci charitativnich sbirek zaméstnanci
firmy podpotfili Ceskou ligu proti rakoving, oblasti zasazené povodnémi prostrednictvim sbirky Clovéka v tisni
a nadf platformy na Darujme.cz a odménili jsme pravidelné dérce krve ve spolupréaci s Ceskolipskou nemocnici.

V oblasti udrzitelnosti informujeme vefejnost prostfednictvim webovych stranek spolecnosti a vypracovavame
Zpravu o udrzitelnosti.
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ZAMESTNANOST V MEGA AS.

Spolec¢nost je v oblasti lidskych zdrojd stabilni' s mirnym progresem.

Vyvoj zameéstnanosti v MEGA a.s. v letech 2020-2024
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2024 2023 2022 2021 2020
[ Pocet pracovnich pomérti za cely Kal. rok 207 209 202 203 209
¥ Dohody 23 28 27 27 34
Smlouvy statutarnich organti 10 8 8 9 9
B Celkem 240 245 237 239 252
STAV ZAMESTNANCU K 31.12. 2024
e Hlavni pracovni pomér: 192 (125 muZi, 67 zeny)
e Primérny pfepocteny pocet zaméstnanci: 187
e Dohody mimo pracovni pomer: 10 (8 muzi, 2 zeny)
e  Smlouvy statutdrniho organu: 9 (6 muzi, 3 Zeny) — pfedstavenstvo 6 (4 muzi, 2 zeny),
dozor&irada 3 (2 muzi, 1 zena)
Dle kategorie
e N8 THP-44 Zen, 74 muzl, z toho 12 vrcholovych manazer( (7 muzi a 5 Zzen)
e 74D -237enab5Imuzl
Chranéné skupiny
Prehled pracujicich déichodc( 16 z toho:
¢ 5Sinvalidnich na HPP (3 Zeny a 2 muzi)
o 1lstarobnich (8 muzd a 3 zeny), 5 na HPP, 4 dohodafi, 2 statutérni orgény
e Matefska a rodiCovska dovolena: 5 zen
e Cizinci: 5 (4 Zeny, 1 muz); stétni pfislusnost: 3 Ukrajina, 1 Polsko, 1 Chorvatsko.
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Flexibilita

e Zameéstnanci s plnym tydennim Uvazkem 37,5 hodin tydné: 189.

e Zaméstnanci se zkradcenym Uvazkem: 3, z toho 1 Zena 18,75 h/tydné; 1 Zena 7,5 hodin tydné&; 1 muz
10 hodin tydné.

e Zameéstnanci s pruznou pracovni dobou: 100.

e Zameéstnanci, ktefi maji moznost Cerpat home office: 98.

Pravidelné sledujeme miru odchodd a fluktuaci. Dlvody ukoncéeni pracovniho poméru pravidelné analyzujeme.
Roc¢ni mira fluktuace za r. 2024 ¢ini 6,3 %, mira odchodd 9,5 %.

Odpracovand doba
e Zameéstnanci odpracovali za r. 2024 celkem 296 202 hodin.

- MEMBRANE
| PROCESSES
| «u
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LIDSKA PRAVA

Skupina firem MEGA si je védoma odpovédnosti za dodrzovani a respektovani zédkonl a pravnich radd,

v jejichz ramci jedndme. Zakladem nasi spolecenské odpoveédnosti je nalezitd péce o lidské prava zakotvena

v Ceské legislativé i mezindrodnich umluvach. K naplnéni ochrany lidskych prav pfispiva kazdy zaméstnanec

svym piikladem, kdy nez(stavé Ihostejny k porusovani prav, které se odehrava v jeho okoli. Je si védom prava

a svobody bez jakéhokoliv rozliSovani. Dodrzujeme zejména tyto zasady:

e  Zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci.

e Zdakaz détské a nucené prace.

e Rovné zachazeni se véemi zaméstnanci a nulova tolerance v{ci diskriminaci.

e Poskytovani odmény vyssi nez zakonem stanovena minimalni mzda za pracovni dobu v souladu s platnou
legislativou CR.

e Ochrana osobnich tdajd.

e Uznéani prdva vSech zaméstnancl na zfizeni organ(l zastupujicich zaméstnance a vedeni kolektivniho

vyjednavani za Ucelem Upravy pracovnich podminek.

Tyto zasady jsou zakotveny v pfislusnych organizacnich smérnicich a jsou nedilnou soucasti nasich smluvnich
ujednani s nasimi obchodnimi partnery.

Firma nepfipousti diskriminaci z dlivodu pohlavi, rasy, barvy pleti, ndbozenského vyznani, etického plvodu,
véku, ndrodnosti, sexudlni orientace, spoleCenského postaveni, funkce ci politické pfislusnosti v zadné

oblasti nasi ¢innosti, at se jednd o spolupréci se zdkazniky, obchodnimi partnery, pfi vybéru pracovnikd, jejich
zameéstnavani, ani pfi odménovani, zadavani a hodnoceni pracovnich Gkold.

PREVENCE A ODHALOVANI KORUPCE A UPLATKARSTVI

Predchéazenistfetu zdjm( a korupce slouzi pro ochranu spole¢nostiijejich zaméstnancl. MEGA pravidla ukotvila
do internich dokument( jako je organiza¢ni smérnice Trestné-pravni prevence a ochrana oznamovatelll nebo
Eticky kodex.

MEGA nezaznamenala v roce 2024 7adny korupcni pfipad a nevedla zadny soudni spor.

OCHRANA INFORMACI

Vyuzivdme a ukldddme osobni Udaje v souladu s aktualné platnou legislativou. Informacni systémy a pfistupy
k uchovavanym datdm spravujeme s ohledem na pozadavky kybernetické bezpecnosti.

Pocet kybernetickych incidentd za r. 2024: 0.
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CILE A STRATEGIE
SPOLECNOSTI

Cile jednotlivych obord ¢innosti jsou popsény v nasledujicich kapitolach.

Zékladnim a dlouhodobym cilem je zvySovat efektivitu podnikani ve vSech oblastech, dale rozsifovat aktivity
v zahranici, rozsifovat portfolio vyrobk(, zlepsit jednotlivé finanéni ukazatele pomoci srovnavacich analyz
s podobnymi spolecnostmi doma i v zahranici a snizeni financni zavislosti na bankovnich Ustavech.

V pfijaté Strategii 24+ na obdobi 2024-2028 plédnujeme rdst obchodnich aktivit pfi udrzitelném podnikan.
Velky dlraz, stejné jako v pfedchozim obdobf, klademe na vlastni inovace, udrzitelnou persondlni politiku

a socialni program z hlediska stabilizace zaméstnancd. Pokracuje snaha o doplnéni motivacénich slozek pro
zameéstnance a ziskani pozice vyhleddvaného zaméstnavatele v regionu.
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DIVIZE MOEMBRANOWCH
PROCESU (DMP)

Obchodni ¢innost divize je soustfedéna zejména na dodévky mimo Uzemi Ceské republiky. Divize
membranovych procesll dodava zdkaznikim sofistikovana feseni na bazi elektromembrdnovych procesi
zejména v segmentech voda, mlékarenstvi a speciality. V poslednich letech je také vyznamny podil segmentu
aftersales na celkovych trzbach divize.

Obchodni ¢innost divize je globaini a je zajistovéna viastnimi pobockami a prostrednictvim agentské sité, kterd je
nadale postupné rozsifovana. Dale divize spolupracuje se strategickymi obchodnimi partnery v rémci dodéavek
kombinovanych technologickych feseni. Rok 2024 celkové byl poznamenan geopolitickymi udalostmi.

Prezentace vyrobk({ a technologii MEGA a.s. pokracovala v online prostfedi, nicméné akvizi¢ni cesty i aktivni
Ucasti na nejvétsich svétovych vystavach souvisejicich s ¢innosti divize pokracovaly v roce 2024 v obvyklém
rezimu.

SEGMENT VODA

V rdmci segmentu je rozpracovano mnozstvi potencidlnich projektd.

Realizace a ziskani novych projektl v roce 2024
Celkové bylo ziskano 33 projekt(:
» 26 projektl na vyrobu velmi ultracisté vody, pomoci EDI
» 1 projekt na Upravu vody pomoci membranovych a elektromembrdnovych procest

TeritoridIni rozdéleni ziskanych projekt(:
» 13 projektl v Evropé
» 14 projektd mimo Evropu

SEGMENT MLEKARENSTVI

Segment mlékarenstvi vykazoval v pribéhu celého roku 2024 vyssi ceny ve srovnani s rokem 2023
u komodit pfi jejichz vyrobé maji technologie MEGA a.s. hlavni pfinos. To se projevovalo v investi¢ni aktivité
vyrobct.

Realizace a ziskani novych projektl v roce 2024
Celkové bylo ziskano 5 projektd pro zpracovani rliznych mlékérenskych proudl pomoci
elektromembranovych proces(.

TeritoridIni rozdéleni ziskanych projekt(:

» 3 projekty v Evropé
» 2 projekty mimo Evropu
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SEGMENT SPECIALITY

Obchodni ¢innost v rdmci tohoto segmentu se zejména soustredila na vyuzivani znalosti z prlibéhu pilotnich
a laboratornich testll v nabidkové cinnosti pro specifické vyrobni produkty. V roce 2024 bylo ziskdno
7 projektl v rdmci tohoto segmentu. Kromé jednoho byly vsechny urceny pro evropské zékazniky.

SEGMENT AFTERSALES

Obchodni ¢innost v rdmci segmentu aftersales byla v priibéhu celého roku 2024 stabilni, kdyZ dosahované

trzby v tomto segmentu postupné dlouhodobé rostou.
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DIVIZE POVRCHOVYCH
UPRAV (DPU)

Nase aktivity v oblasti povrchovych Uprav Ize v uplynulém roce hodnotit velmi pozitivné. Vétsina naSich
zdkaznikd, dodavatelll do Automotive segmentu, vyrobcl stavebni a zemédélské techniky, rliznorodého
primyslového nebo spotfebniho zbozi, naplnila své plany a doséhla solidnich obratll. Vzhledem ke
globdinimu provazani trhi slo o dost rozdilny stav ve srovnani s fadou prevazné jihoevropskych zemi
EU, které dlouhodobé &eli znacnému Utlumu pramyslu se v&emi negativnimi souvislostmi, omezenf vyrob
a dodavek nevyjimaje. V disledku tohoto stavu musela fada nasich klientd, nakonec i my sami, fesit problémy
s mimofadnym zajisténim nezbytnych komponent. Bohuzel podobné problémy se nevyhnuly ani Némecku,
nejsiingjsi evropské ekonomice, coz vzhledem k Uzkému provazani s nasi, nevytvafi pfilis optimistickou
perspektivu pro dal$f obdobi. V hodnoceném roce byl véak dopad miniméini, Skoda Auto navic tvorila
vyjimku v ramci VW Group.

Vedle problému s omezenou dostupnosti nékterych material(l, chemikalii, komponent, pretrvava dlouhodoby
problém na ¢eském pracovnim trhu. Nezaméstnanost je velmi nizka, odbornost a ochota lidi pracovat
v Castecné chemickych provozech je opravdu nizka. Realnd inflace a castecné i pfichazejici legislativa
vytvali tlak na zaméstnavatele, rist mzdovych i rezijnich néklad(. Pokracujici vale&ny konflikt mezi Ruskem
a Ukrajinou se vsemi svymi dlsledky, nejistotami, spole¢né s prosazovanim EU cilll v enviromentu, de facto
elektrifikaci automobill, paralelné s omezenim konkurenceschopnosti zavedenych silnych evropskych
znacek, socidlni pravidla, zcela jisté nenapomaéhaji rychlému névratu k ekonomickému rdstu.

Nastésti se nepohybujeme jen v oboru vyroby osobnich automobil(l. Mezi nase velké zdkazniky patii také
producenti autobus(l, zemédélské techniky, vagén(, radidtord, kde je zakdzkova stabilita vyssi. Dlouholeté
zkusenosti a know-how v oboru, zajistovani skute¢ného “full package service” nejen pro barvy a chemii PPG,
ale v kombinaci s doddvkami a servisem zafizeni kataforéznich lakoven dcefinou spolecnosti MEGA-TEC
s.ro. a s fundovanym chemicko-analytickym zdzemim a sluzbami nasi dalsi dcefiné spolecnosti, MemBrain
s.ro., ndm zajistuje dobrou stabilitu a potencidl rozvoje u vybranych segmentl nebo dil¢ich projekt(.

Zakladem naseho Uspésného plsobeni v oboru povrchovych Uprav je dlouholetd dobréa spoluprace s PPG
Ind., kde i pfes pomérné komplikované strukturdini zmeény, procesy vyjednavani a ¢asté cenové pozadavky,
udrZzujeme vysoce seriézni a oboustranné vyhodné vazby.

Rok 2024 Ize hodnotit pozitivné nejen z pohledu ekonomickych ukazateld, ale i hlediska zajisténi novych
zdkaznikd, dohod, uskute¢nénych aktivit pro nové potencidlni projekty.

PLAN ROKU 2024 A JEHO PLNENI

Diky stabilngjsim cendm zakladnich materidll, potazmo konecnych wvyrobkd, klesajicimu zdrazovani
zakladnich lidskych potfeb, energii, byl rok 2024 v nasem prostfedi klidngjsi. Samozfejmé pfisly dilci
pozadavky na snizeni cen, na druhé strané zdrazeni nékterych produktll PPG, ale v naprosté vétsiné pripadd
bylo mozno najit rozumny kompromis schlidny pro vSechny strany.
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Nasim zdsadnim zékaznikem je nejen z dlvodu obratu, ale i komplexnosti ndmi zajistovanych sluzeb
a dodavek sirokého spektra produktd, firma IVECO CR Vysoké Myto, vyznamny vyrobce autobust nejen pro
evropsky trh. N&s tym, pracujici na miste, zajistuje formou outsourcingu komplexni logisticko-technicky servis
celého souboru lakoven a doprovodnych provozl povrchovych Gprav. Pomérné vyrazné subvencovanému
oboruvyroby autobus(i pro dopravu déti do $kol a lidi do prace, se vyse uvedené negativnivlivy v hospodarstvi
projevuji zatim minimalné. Vyroba sice nedoséahla na limitni isla uplynulych rekordnich let, ale rozdil byl
velice maly. Navic plany pro nastavajici obdobi pocitaji se stabilizaci ro¢ni produkce a v horizontu nékolika
rokl i s moznosti dalsiho rlistu, pokud se schvali a zrealizuji velké investice do vyrobnich technologii, na
jejichz pfipravé se za provozy lakoven podilime i my.

Nejzdsadnéjsim oborem jsou pro nas dodavky a komplexni servis kataforéznich barev a technologii. Nékolik
nasich ddlezitych zdkaznikl navysilo svij odbér, vétsina udrzela podobny nebo jen o malo nizsi obrat ve
srovnani s predchozimi dobrymi obdobimi. Za velky Uspéch Ize povazovat ziskadni nového, silného klienta,
brnénsky vyrobni zdvod japonského $pickového vyrobce kompresor(, firmy DAIKIN. Pozitivnim faktem je,
ze jde o vyrobce mimo Automotive segment, kde situace nebude v nejblizSich letech pfilis dobra. Navic
se jednalo o dalSi spolecny projekt s dcefinou spolecnosti MEGA-TEC, kterd dodala vlastni technologické
zafizeni, DPU néasledné naplnila barvici lazen a pfevzala odpovédnost za kvalitu povrchové Upravy
kompresor(i. Slo o typickou ukézku komplexniho “full package service” s plnou odpov&dnosti na nasf strané

a komfortem pro zékaznika.

Nejkomplikovangjsim zékaznikem byl pro nas F.X Meiller, Slany se svoji vyrobou koreb nékladnich aut
a zamérem zdsadné zménit technologické postupy povrchovych Gprav a oteviit dodavky vicero partner(im.
Vedle omezovéani prodeje s tim pro nas pfichazely i vicendklady a dalsi komplikace. Zatim je ale nase pozice
stale solidni.

Vedle velmi dobré a pfinosné spolupraci s MEGA-TEC s.r.o., jsme dale posilili standardné dobfe fungujici
spolupraci s nasi vyzkumné-vyvojovou zakladnou v dcefiné spolec¢nosti MemBrain. Jejich chemicko-
analytické laboratofe a zkuSebni zdazemi nam pfinasi vysokou konkurencni vyhodu, diky poskytovani
flexibilni a rychlé analytické kontroly kataforéznich 1dzni, moZnosti provddéni speciélnich testl, d¢innému
troubleshootingu, atd.

Z&sadni podminkou Uspéchu v oboru je udrzeni vysoké kvality, védomé odpovédnosti, firemni loajalnosti
a odpovidajici odbornosti vSech pracovnik( divize. Rok od roku se tento cil slozitéji zajistuje. Prostredi
a nekomplikované systémy rodinné firmy nam nastésti umoznuji se dostatecné flexibilné a rychle
vyporadavat s objektivnimi problémy, inflaci, zajisténim interniho profesniho rdstu pracovnikd cestou obmény

a doplnovanim pracovnich postd s vy$simi pozadavky na znalosti posunem pracovnikd z nizsich pozic, kde

Ize snadnéji nalézt ndhrady.
Pomérné nové jsme zacali s cilenou obchodni aktivitou pro obor praskovych barev, kde vidime moznosti

rlstu obratu. Podobné jako u v$ech dalsich ¢innosti a projektl s cilem maximaini synergie napfi¢ divizi,
firmami MEGA skupiny.
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VYHLED NA ROK 2025

Nedojde-li k dramatickym negativnim zménadm v ekonomické i spolec¢enské situaci v Ceské republice, ani
u objektivnich vazeb a vlivii v rdmci EU, Ize o¢ekdvat podobny vyvoj oboru jako v hodnoceném roce, v coz
doufdme. Toto ocekavani neni jen pfénim, opird se o pomérné dobfe nastavené zakaznické a oborové
portfolio.

Zasadni stabilitu pro nds znamena plan nejvétsiho zékaznika, firmy IVECO CR, ktery pocitd s podobnymi
vyrobnimi parametry jako v roce 2024. Podminky spoluprace mezi PPG/MEGA a IVECO jsou dohodnuté
a budou platit miniméalné po dobu nésledujicich dvou let. U Automotive obord osobnich vozidel bude vyvoj
vyrazné zaviset na feseni situace u VW Group, dobéhu soucasnych projektl a rozjezdu novych zakazek
orientovanych na elektromobilitu, kde zatim evropsti producenti spiSe zaostavaji, nebo ¢astecném obnoveni
spalovacich pohon(l. Zemédélska technika zaziva Utlum delsi dobu, ocekavé se mirny rlst v druhé poloving,
spise ke konci roku.

Vérime v pozitivni dopad cilené obchodni ¢innosti v oblasti praskovych barev a feSenim konkrétnich néavrh(
doddavek nasich systémd pro zajimavé projekty. Zkousime se v rdmci kataforézy o rozsiteni aktivit do
specidlnich oblasti hromadného lakovani a nové i do oboru dekorativnich Uprav, kde existuji dalsi pfileZitosti.
Pl&dn a o¢ekévani jsou za souc¢asné situace v hospodérfstvi i spole¢nosti v CR a EU pomérné optimistické,
ale ne nerealistické. Plati, Ze bez povrchovych Uprav se obory a vyrobky nasich soucasnych zdkaznikl
neobejdou, coz nam stale dava slusnou perspektivu.

Persondlni situace i technické vybaveni v DPU jsou stabilni a na solidni Grovni. Pfesto bude leto$ni rok
z hlediska plnéni stanovenych cill a ekonomickych ukazatelll naroc¢ny. Nepredpokladdme vsak vyrazny
pokles obratu ani zasadni zhorSeni hospodarského vysledku Utvaru.
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NOVE A NEJDULEZITEJSI REFERENCE

DAIKIN DEVICE Czech Republic s.r.o., Brno — vyroba kompresor(

ECOS V. Myto — vyroba autobusovych podsestav

KV Final Kufivody — automotive vyroba

HITACHI Zatec — tlumi¢e pérovani

TATRAVAGONKA Poprad, SK — ndkladni vagony

AGROSTROJ Pelhfimov — zemédélské stroje, dily ndkladnich aut a specidlnich strojl
KEREX, Michalovce, SK — vyznamny vyrobce transportnich kontejnert

MATADOR Vrable, Slovensko — automotive dilce

TATRA TRUCK a. s. Kopfivnice — t&Zké nékladni automobily

BENTELER I, II, ll, StraZ n. Nisou, Chrastava, Rumburk — speciaini podvozkové dilce
KARSIT Jaromér — kostry autosedacek a ostatni dily pro automobilovy prdmysl
BRANO Group Hradec nad Moravici — automobilové dilce VW GROUP, TOYOTA...
FRITZMEIER Vyskov — vyroba kabin traktord a stavebnich stroj(

THERMAL-TREND Starovicky — vyrobce koupelnovych radiator(

OUTSOURCING — KOMPLEXNI SERVIS

IVECO Czech Republic, Vysoké Myto — vyroba autobus(

F. X. MEILLER Slany — nastavby nakladnich aut, sklapéce
KYB Manufacturing Pardubice — tlumic¢e osobnich automobil(l
FUTABA CZ Havli¢kiv Brod — autodilce

KORADO Ceska Trebové — radiatory
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DIVIZE EKOLOGIE A SANACI
(DES)

Divize ekologie a sanaci se dlouhodobé vénuje nékolika segmentlm, a to zejména prizkumim
kontaminovanych Uzemi, sanacim ekologickych zatézi, supervizim sanacnich praci, vyzkumnym a vyvojovym
projektdm, monitoringu podzemni vody a ekologickym projektlim zaméfenym na revitalizaci a rekultivaci
krajiny. V roce 2024 byla ¢innost divize zaméfena prfedevsim na sanacni prace, vedecko-vyzkumné projekty
a revitalizace krajiny.

V segmentu Ekologické sluzby byla v roce 2024 zahdjena realizace zakdzky Sanace staré ekologické zatéze
v aredlu podniku Kortan, a také mensi zakazky v podobé pfiprav projektovych dokumentaci, odbornych
posudkd, ekologickych auditd a monitoringll podzemni vody. Ve vSech pripadech se jednalo o technicky
narocné akce s vysokym podilem expertnich praci.

V segmentu Véda a vyzkum jsme v roce 2024 ukoncovali dva odborné velmi naro¢né projekty podporené
Technologickou agenturou CR. Na obou projektech jsme spolupracovali s Technickou univerzitou v Liberci
a se spolecnosti Dekonta, a.s. a Oba projekty byly na zavér odbornymi oponenty hodnoceny jako velmi
kvalitné zpracované, s vysokou odbornou Urovni a inovativnimi vysledky ve svém oboru. V roce 2024 byly
také podany dva nové védecké projekty, ani u jednoho ovsem bohuzel nebude zahdjena realizace z dlivodu
nedostatku disponibilnich prostfedkd poskytovatele dotace.

V segmentu Ekologické projekty — revitalizace a rekultivace byl rok 2024 nadstandardné produktivni.
V prvni poloviné roku byly dokonceny prace na aleji mezi Vaclavicemi a Uhelnou v Hradku nad Nisou.
V rdmci této zakdzky bylo pokaceno celkem 58 ks doZivajicich stromd, odborné osetfeno 80 ks strom(
a vysazeno 123 ks novych jedincl. Dalsi zrealizovanou zakdzkou byla obnova obecniho sadu v Dobrovicich.
Cilem akce byla obnova historicky pldvodniho ovocného sadu v ¢ésti Sycina spocivajici v odstranéni
néletovych dfevin z plochy 2100 m2, pokéceni 46 ks strom(, arboristickém osetfeni 19 ks jedincd, vysadbé
celkem 50 ks strom(l a zaloZzeni 4 500 m2 travniku. Zdmérem projektu bylo zpfistupnit pfedmétnou lokalitu
mistnim obyvatellm i ndvstévnikim obce a zvysit tak rekreacni potencidl a komunitni vyznam fesené plochy.
Soucasti realizacnich praci byla rovnéz instalace méstského mobilidfe a vybudovani artefaktu — smérové
rlzice s dievénym smérnikem. V kvétnu bylo dokonéené dilo bez vad a nedodélkl predano objednateli.
V &ervnu se podatilo Gspésné dokondit stavebni préce na zakézce rekonstrukce &kolni zahrady pti ZS
K. H. Machy v Doksech spocivajici ve vystavbé vicelucelového hfisté s povrchem z umélé travy, dale byly
v aredlu Skoly instalovany herni a didaktické prvky, mobiliaf a vybudovany zpevnéné plochy.

Hlavni pozornost stfediska ekologickych sluzeb v roce 2024 vSak sméfovala k realizaci stézejniho projektu
vystavby fotbalového hfisté v obci Dfevcice u Prahy. Stavebni prace byly zahdjeny v kvétnu 2024, pficemz
se jednalo o dosud nejvétsi realizované sportovni hfisté stfediskem 520. Stavba sportovisté zahrnovala
vybudovani 6 300 m2 herni plochy s povrchem z pfirodniho travniku, realizaci drenézi a ochranného

oplocenti, instalaci herniho pfislusenstvi a zavlahového systému.

Ackoli prace na zakazce provazelo mnozstvi zmén oproti projektové dokumentaci, realizacni tym se s nimi
dokazal Uspésné vyporadat. Dokoncené dilo bylo v souladu se smlouvou protokoldrné pfedano v fijnu
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2024. Cinnost stiediska se nasledné preorientovala smérem k povysadbové péci o zeler, kterou od roku
2018 realizuje ve vybranych alejich a parkovych plochach na Liberecku, Ceskolipsku a Mladoboleslavsku
a intenzivni nabidkové ¢innosti, diky které byly ziskany pro rok 2025 nové zakazky na revitalizaci vefejnych
prostranstvi v Podébradech a obci Cachovice.
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DIVIZE VODNIHO
HOSPODARSTVI (DVH)

Divize vodniho hospodérstvi v MEGA existuje od roku 2020. Od té doby si za nékolik let vybudovala své
misto jak ve spolecnosti, tak na ¢eském trhu. Divize vodniho hospodéafstvi se vénuje dodavkdm modernich
ekologickych feseni pro hospodarné vyuziti vodnich zdrojl pro obce, mésta a pramysl. DVH jako inzenyrsko-
dodavatelska divize zastfesuje komplexni nabidku sluzeb a zafizeni v oblasti Upravy vody. Volbou vhodné
technologie snizuje naklady na Upravu vody a soucasné i na likvidaci odpadu, a to pfi splnéni pfisnych
ekologickych norem.

Diky wvyuziti znalosti, zkuSenosti a spravné zvolené technologie DVH upravuje kotelni vodu (véetné
kondenzatu), technologickou, ultracistou, pitnou, odpadni, chladici i vodu pro farmaceutické Gcely. DVH se
vénuje také recyklaci vody, ndvrhu a aplikaci tzv. ZLD systém( (zero liquid discharge). Celkové feseni dodéva
od névrhu technologie pfes projekt (design) a inZzenyring az po jeji celkovou realizaci, véetné stavebni
¢asti, elektro a ASRTP. DVH se zabyvé dvéma hlavnimi ¢innostmi, a to Gpravou vod pro jakykoliv segment
a c¢isténim odpadnich vod (priimyslové, komunaini apod.

SEGMENT UPRAVA VODY

V tomto segmentu byly realizovany v roce 2024 Ctyfi projekty, jak ve formé realizace, tak ve formée studii
proveditelnosti a ve formé design( zafizeni.

Dalsich nékolik projektl je v pfipravné fazi k realizaci ¢i ve fazi Gcasti ve vybérovém fizeni, z toho dva
mimo Uzemi CR. Zahrani¢ni projekty jsou zpracovavény ve formé spoluprace s DMP (Divizi membrénovych
procest).

SEGMENT CISTENI ODPADNICH VOD

V tomto segmentu byla v roce 2024 realizovana dodévka pilotni technologie slouzici k decentralizovanému
odstrafiovani mikropolutant(l z infek&nich nemocniénich odpadnich vod, jakoZzto prvni svého druhu v Ceské
republice.
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ZPRAVA O VZTAZICH

ZPRAVA O VZTAZICH MEZI OVLADAJICI OSOBOU A OSOBOU
OVLADANOU A MEZI OVLADANOU OSOBOU A OSOBAM|
OVLADANYMI STEJNOU OVLADAJICI OSOBOU

ODDIL I. — STRUKTURA VZTAHU
Ovladana osoba

MEGA a.s. IC 44567146, se sidlem Drahobejlova 1452/54, 19000 Praha
zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vioZka 9113

(dale jen ovladana osoba)

Kazdy Clen pfedstavenstva je oprdvnén zastupovat spolec¢nost samostatng, ledaze jde o pravni jednani,
jehoz predmétem je plnéni presahujici hodnotu 15 miliond K¢, nebo o uzavieni smlouvy o Uvéru nebo
o zapUjcce v libovolné vysi.

PFi prédvnich jednanich, jejichZz pfedmétem je pInéni presahujici hodnotu 15 miliont K¢, zastupuje spolec¢nost
predseda predstavenstva. Pfi uzavirdni smluv o Gvéru a smluv o zépUjcce zastupuje spolecnost predseda
pfedstavenstva.

Ovladajici osoba

Od 1.1. 2024 do 31.12. 2024

Prvni pokraticky holding a.s.

ICO: 07756895, Sidlo: Ke Kli¢ovu 191/9, Vysocany, 190 00 Praha 9

Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném u Méstského soudu v Praze pod sp. zn. B 24082

Jediny akcionar ovladajici osoby:

VSechny akcie Prvniho pokratického holdingu a.s. jsou vyc¢lenény do Pokratického soukromého svérfenského
fondu, ICO: 08581461, zapsén v evidenci svérensky fond( pod. sp. zn. SF 2111, vedend u Krajského soudu
v Ustf nad Labem.

(dale jen ovladajici osoba).

Osoby ovladané stejnou ovladajici osobou

MEGA-TEC s.ro., ICO 255 38 276, se sidlem Prlimyslova 1415, 593 01 Bystfice nad Pernétejnem, zapsana
v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Brné, oddil C, viozka 30723.

NOSCO s.ro., ICO 28328485, se sidlem Primyslovad 1415, 593 01 Bystfice nad Pernstejnem, zapsané
v obchodnim rejstfiku vedeném u Krajského soudu v Brné, spisova znacka: C 61523.
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MEGA nemovitostn( s.r.o., ICO 07756933, se sidlem Ke Kli¢ovu 191/9, Vysocany, 190 00 Praha 9, zapsana
v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, viozka 307110.

MemBrain s.r.o., ICO 286 76 092, se sidlem Pod Vinicl 87, 471 27 Stré? pod Ralskem, zapsana v obchodnim
rejstriku vedeném Krajskym soudem v Usti nad Labem, oddil C, viozka 26344.

Memspin s.r.o., ICO 19682280, se sidlem Pod Vinici 468, 471 27 Straz pod Ralskem, zapsana v obchodnim
rejstitku vedeném Krajskym soudem v Usti nad Labem, oddil C, viozka 50990.

MEGA a.s. TOV MEGA-UKRAINA, reg. Cislo 38419553, se sidlem Mechanizatorov 2, 03035 Kyjev, Ukrajina.

OO0 MEGA ProfiLine, reg. cislo: 1072635016277 se sidlem Bolshaja Serpuhovskaja 202B, 142181 Podolsk,
Ruské federace.

TOO MEGA ProfiLine Kazakhstan, reg. c&islo 220540048859, se sidlem Kazachstan, Almaty, ulice
Kunayev 18/2.

STRUKTURA VZTAHU

Ovladajici osoba vlastni 100 % akcil ovlddané osoby.
Ovlddana osoba vlastni 51% podil v MEGA-TEC s.r.0., kterd vlastni 100% podil v NOSCO s.r.o.
Ovladajici osoba vlastni 100% podil v MEGA nemovitostni s.r.o.

Ing. Lubos Novak, CSc., vlastni 1% podil v OOO MEGA ProfiLine a ovlddand osoba vlastni 99% podil v OO0
MEGA ProfiLine. OOO MEGA ProfiLine vlastni 100% podil v TOO MEGA ProfiLine Kazakhstan.

Ovladana osoba vlastni 100% podil v MemBrain s.r.o., ktera vlastni 100% podil v Memspin s.r.o.

Ovladana osoba vlastni 100% podil v TOV MEGA-UKRAINA.

Ovladajici osoba vlastni 5% podil v Narodnim centru vyuziti vod s.r.o.

Ovladani se déje vylucné prostifednictvim rozhodnuti valnych hromad, resp. rozhodnuti jediného akcionéare/
spole¢nika mimo valnou hromadu v pfipadech, kdy se jednd o jediného akcionéafe/spolecnika. V rdmci

skupiny nebyly uzavieny zadné akcionarské dohody, dohody spole¢nikl nebo jiné vedlejsi dohody.
Ovladdana osoba nemé v rdmci skupiny specifickou dlohu.
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ODDIL Il. — ROZHODNE OBDOBI

Tato zprava je zpracovéna za obdobi od 1. ledna 2024 do 31. prosince 2024.

ODDIL Ill. — PREHLED JEDNANI PRESAHUJICICH 10 % VLASTNIHO KAPITALU OVLADANE OSOBY

Z4dné pravni jednani, kterd by se tykala majetku presahujiciho 10 % vlastniho kapitalu ovlddané osoby;,
nebyla v rozhodném obdobi na popud nebo v zdjmu ovladajici osoby nebo ji ovlddanych osob ucinéna.

ODDIL IV. — PREHLED VZAJEMNYCH SMLUV

Pfehled smluv uzavienych v rozhodném obdobi mezi osobou ovlddanou a osobou ovladajici a mezi osobami
ovlddanymi toutéz ovladajici osobou je v pfiloze Cislo 1k této zprave.

ODDIL V. — POSOUZENI VZTAHU MEZI OSOBAMI

V rozhodném obdobi nebyla ovlddanou osobou v{c¢i oviddané osobé uskute¢néna zadna pravni jednani
a nebyly mezi nimi uzavieny smlouvy, které by zplsobily ovlddané osobé Ujmu. Veskeré pravni vztahy mezi
spole¢nostmi se uskutechuji podle zasad bézného obchodniho styku. Neni tedy na misté vyrovnani Ujmy
podle ust. § 71 a 72 zdkona o obchodnich korporacich.

Ze vztah(l mezi ovladajici osobou a osobou ovlddanou nebo mezi ovliddanou osobou a osobami ovlddanymi
touz ovladajici osobou neplynou pro ovlddanou osobu zadné zvlastninevyhody nebo rizika. Vyhodou plynouct
ze vztahQ mezi ovlddanou osobou a osobami ovlddanymi touz ovlddajici osobou je moznost vzdjemného
sdilenf zdroj a kapacit v souladu se sjednanymi smluvnimi vztahy, platnou legislativou a zakladatelskymi
pravnimi jednanimi osob.

ODDIL VI. — ZAVER

Tato zpréva byla zpracovana statutarnim orgdnem ovladané osoby spolecnosti.

Vzhledem k tomu, Ze ovladané osoba je povinna ze zakona zpracovavat vyro¢ni zpravu, bude tato zprava
k vyrocni zprave pfilozena jako jeji nedilna soucast.

Ve Strazi pod Ralskem dne 13. dnora 2025

Ing. Lubos Novak, CSc.
pfedseda predstavenstva MEGA a.s.
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KONTAKTNI UDAJE

Nazev firmy MEGA a.s.

Registrace v Obchodnim rejstiiku vedeném u Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka
Sidlo firmy 9113 Drahobejlova 1452/54, 190 00 Praha 9 — Liben

Statutarni zastupce Ing. Lubos Novak, CSc., pfedseda predstavenstva

Telefon +420 487 888 111

E-mail info@mega.cz

IC/DIC 44567146 / CZ699005394

Bankovni spojeni UniCredit Bank Czech Repubilic a.s., Na Pfikopé 20, 111 21 Praha 1
Cislo G¢tu 318881-004/2700

ID datové schranky uiecfzk

Webové stranky www.mega.cz

DETASOVANA PRACOVISTE, POBOCKY A DCERINE SPOLECNOSTI

FIRMY MEGA A.S.

Straz pod Ralskem
Pod Vinici 87, 471 27 Straz pod Ralskem
tel.: +420 487 888 111, 100, e-mail: info@mega.cz

Bystfice nad Pernstejnem
Priimyslova 1415, 593 01 Bystfice nad Pernstejnem
tel: +420 566 550 925, e-mail: dpu@mega.cz

IVECO Czech Repubilic, a.s., (KAROSA) Vysoké Myto
Dobrovského 74/11., 566 03 Vysoké Myto
tel.: +420 465 452 960, e-mail: karosa@mega.cz

Hodonin
Velkomoravska 87, prlimyslovy areél ¢.p. 3543, 695 01 Hodonin
e-mail: sklad.hodonin@mega.cz

Pardubice
Némeésti Cs. legii 565, 530 09 Pardubice, Zelené Pfedmésti

Trnava - kancelar pro SR
Pekarska 11, 917 01 Trnava, Slovenska republika
tel.: +421 910 913 298, e-mail: lackovic@mega.cz

Praha

Drahobejlova 1452/54, Praha 9 — Vysocany — sidlo spole¢nosti
Ke Klicovu 191/9, Praha 9 — Vysocany, 190 00 — Divize vodniho hospodafstvi
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DCERINE SPOLECNOSTI FIRMY MEGA AS.

MEGA-TEC s.r.o.
Priimyslova 1415, 593 01 Bystfice nad Pernstejnem, kral@megatec.cz

MemBrain s.r.o.
Pod Vinici 87, 471 27 Straz pod Ralskem, info.membrain@membrain.cz

TOV MEGA-UKRAINA
Kyjev, ul. Mekhanizatorov 2, tel.: +38 099 452 52 52,
e-mail: natalia.storozhilova@mega.cz

OO0 MEGA ProfiLine

ul. Bolshaja Serpuhovskaja 202B, 142181 Podolsk, Ruska federace,
tel.. +7 495 739 82 02, e-mail: info@mpline.ru
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PRILOHA — PREHLED
VZAJEMNYCH SMLUV
UZAVRENYCH V ROCE 2024

Cislo Nézev dodavatele Datum uzavieni  Pfedmét smlouvy

S124043 MEGA-TEC s.r.o. 5/30/2024 Smlouva o poskytovani sluzeb

SJ24007 MemBrain s.r.o. 1/19/2024 Tristranna dohoda o utajeni

SI21088/02  MemBrain s.ro. 1129/2024 Dok €. 2 ke smiouve o poskytovant spravnich
SJ24020 MemBrain s.r.o. 2/27/2024 Tristranné dohoda o utajenf

SJ24035 MemBrain s.r.o. 4/18/2024 Tristrannd dohoda o utajenf

SJ24033 MemBrain s.r.o. 4/22/2024 Ttistrannd dohoda o utajenf

S$J23068/01 MemBrain s.r.o. 4/30/2024 Dodatek ¢. 1 ke smlouvé o Ucasti na feSeni projektu
SJ2403 MemBrain s.r.o. 5/1/2024 Ttistrannéd dohoda o utajenf

SJ24041 MemBrain s.r.o. 5/6/2024 Smlouva o spole¢ném postupu zadavatel(
SJ24057 MemBrain s.r.o. 716/2024 Smlouva o vyuziti vysledkl vyzkumu a vyvoje
SJ24060 MemBrain s.r.o. 7/29/2024 Tristranna dohoda o utajenf

SJ24058 MEMBRAIN S.R.O. 8/1/2024 Tfistranna dohoda o utajeni

SJ24065 MEMBRAIN S.R.O. 8/27/2024 Tfistranna dohoda o utajeni

SJ24090 MEMBRAIN S.R.O. 12/11/2024 Ttistranna dohoda o utajeni
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