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UVODNI SLOVO

Vazeni pratelé,

v roce 2023 konci obdobi pétileté strategie. | kdyz jsme nemohli pocitat s dllezitymi vlivy, které negativné
ovlivitovaly nasi ¢innost (covid, ruské invaze na Ukrajinu), musim konstatovat, v ze jsme se zhostili
vytyCeného cile vice nez dobre.

Obrat za celé obdobi jsme splnili na 96 % a zisk na 105 %. Pomohly samozfejme i vysledky roku 2023.
Chtél bych podékovat véem zaméstnanclm za jejich Gsil pfi plnénf pracovnich tkold. Rok 2023 nebyl jen

bilancovanim obdobi 2019-2023, ale také praci na pfipravé nové strategie 2024-2028.

V nové strategii chceme jesté vice rozsifit nové aplika¢ni moznosti v oblasti membranovych proces(
ve vazbé na finadIni dodavky technologif na klic.

V oblasti povrchovych dprav chceme vyuzit nds potencial a dominantni postaveni na ¢eském trhu
k proniknuti na zahrani¢ni trhy hlavné v oblasti realizace technologie elektroforézy.

Chceme byt také aktivni v oblasti ekologie a sanaci, a véfim, Ze i tato divize bude dale Sifit dobré jméno
firmy na ¢eském trhu.

Nemam pochybnosti, Ze i dalsi strategické obdobf se ndm podafi dspé&sné dokoncit a MEGA a.s. bude
nadale Spickovou firmou ve svych oborech.

Ve Strazi pod Ralskem 17. 4. 2024

Lubos Novak
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POSLANI, VIZE, MISE

VIZE PRO MEMBRANOVY PROGRAM

Stat se celosvétove plsobici a financné stabilni spolec¢nosti, jez nabizi svym zékaznikim ta nejlepsi
technologicka fesenf na bazi elektromembrénovych a integrovanych membranovych procesd

s maximalnim ddrazem na zpétné vyuziti surovin diky realizaci bezodpadovych technologii a ochranu
Zivotniho prostredi.

VIZE PRO POVRCHOVE UPRAVY

Stat se leaderem kataforetickych a dalsich modernich technologii povrchovych tprav v Ceské
a Slovenské republice.

VIZE PRO EKOLOGICKE SLUZBY

Stat se uzndvanou firmou propojujici komerc¢ni a akademickou sféru v oblasti pokrocilych sanacnich
technologifi v Ceské republice.

VIZE PRO VODNI HOSPODARSTVI

Stat se vyhleddvanym dodavatelem modernich oborovych feseni postavenych na vlastni kombinaci
integrovanych membrénovych procesd.
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ZAKLADNI KAMENY
K DOSAZENI VIZE

CILENY A RYCHLY VYZKUM A VYVOJ (VAV)

Vedouci firma v inovacich v oblasti membrdnovych procesu.

SILNY INZENYRING A KNOW-HOW

Firma dodavajici komplexni FeSeni, nejen procesy.

CELOSVETOVA PUSOBNOST

Firma se silnou distribucnf siti a podporou strategickych partner(.
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PROFIL SPOLECNOSTI

HISTORIE SPOLECNOST]

Historie akciové spolecnosti MEGA se piSe od poloviny sedmdesatych let minulého stoleti, kdy byly

v rédmci tehdejéiho Ceskoslovenského uranového priimyslu zfizeny Ustfedn( laboratofe CSUP, je? tesily
problematiku dopadu uranové tézby a jejiho nasledného zpracovani na Zivotni prostredi.

V rémci této jednotky vznikla skupina, kterad se pod vedenim Ing. Lubose Novéka, CSc., sou¢asného
predsedy predstavenstva spolecnosti, zacala vénovat problematice ¢isténi vod a prdmyslovych roztok
s pouzitim membranovych technologii. V roce 1985 byla vyrobena prvni heterogenni membrana jako
zakladni komponenta vlastni technologie. Laboratofe prosly pfed procesem kupdnové privatizace fazi
samostatného statniho podniku.

Od roku 1992 plsobi na trhu firma MEGA jako ryze ¢eskd, soukroma, akciova spole¢nost. Piestoze jiz

od pocatku byl jasny hlavnfi strategicky smeér rozvoje spolecnosti orientovany na problematiku cCisténf

a Upravy vod (specidlné membranovymi procesy), hledala spolec¢nost dalSi uplatnéni'i v jinych oblastech
ochrany zivotniho prostfedi, ¢imzZ postupné rozsifovala portfolio nabizenych sluzeb. Pfedchozi zkusenosti
byly vyuzity pro vlastni produkci a dle potieb a prani zdkaznikl se zacaly vyrabét kompletni technologické
celky.

Dlouhodobeé je firma aktivni ve ¢tyfech oblastech, ve kterych poskytuje kompletni dodavky kvalitnich

technologii a komplexni sluzby. Jedna se obecné o membranové procesy (separace kapalin), povrchové
Upravy materidld, ekologické sluzby a vodni hospodarstvi.
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MEMBRANOVE PROCESY (SEPARACE ROZTOKU)

V rdmci tzv. membranového programu se jedna o hlavni podnikatelskou aktivitu MEGA a.s., a to

o dodavky vlastnich vyrobkd (iontovymeénnych membrén, rozdélovacl, membrdnovych zafizeni vyrobenych
pfimo ve vyrobnim zdzemf firmy MEGA) a kompletnich technologii separac¢nich membranovych procesd
(elektromembranovych Ci hybridnich) na bazi vlastniho know-how. V tomto oboru patifi MEGA a.s. ke
svétovym lidrlim. Veskeré vyrobky a technologie doddvané firmou MEGA jsou vysledkem prace vlastni
vyzkumné-vyvojové zdkladny a odpovidaji nejmodernéj$im poznatk(im a znalostem oboru.

POVRCHOVE UPRAVY MATERIALU

V oboru povrchovych Uprav se jedna o poskytovani komplexniho technicko-logistického servisu
zdkaznikdm segmentu, na némz dlouhodobé zastupujeme sveétového vyrobce barev, firmu PPG, jejiz
produkty Gl (General Industry) se pouzivaj v fadé lakoven v Ceské a Slovenské republice.

EKOLOGICKE SLUZBY

V oblasti ekologickych sluzeb se v posledni dobé orientujeme zejména na propojeni komercni
a akademické sféry v oblasti pokrocilych sanacnich technologii.

VODNI HOSPODARSTVI

V oblasti vodniho hospodafstvi vyuzivdame extenzivniho know-how a navrhujeme moderni efektivni feseni

zaloZend na inovativnich kombinacich membrénovych procesd.
Cilem spolecnosti je dale rozvijet jednak vlastni aktivity, a jednak aktivity svych dcefinych spolecnosti
takovym zplsobem, aby dochézelo k maximalnim vzajemnym synergickym efektlim a k posileni pozice

celé skupiny na doméacim i zahrani¢nim trhu. Zvlastni dliraz tomto sméru klademe na inovacni a technicky
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pokrok, ke kterému by mél pfispét zejména dalsi rozvoj dcefiné spolecnosti MemBrain. Tym vysoce
kvalifikovanych odbornik(l spole¢nosti MEGA je dlouhodobym leaderem v oblasti membranovych procest
v Ceské republice.

MEGA a.s. je ¢lenem Evropské membranové spolecnosti (EMS) a Mezinarodni odsolovaci asociace (IDA).

V soucasné dobeé se v oblasti membrdnovych procest stavéa i velmi respektovanou firmou na zahrani¢nich
trzich. Generalni feditel MEGA a.s. je jako zakladatel elektromembrénovych procesti v CR zéroven

i prezidentem Ceské membrénové platformy (CZEMP) a byl ¢lenem Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace (RVVI).

V roce 2007 ziskal Lubo$ Novéak v projektu na podporu védecké a technické inteligence ocenéni Ceské
hlava v kategorii Invence za vyzkum a vyvoj ionexovych membran pro membranové procesy

v ekologickych i vyrobnich aplikacich. Dosud vykonné fidi chod spolecnosti a aktivné se vénuje
popularizaci oboru membranovych separaci.

MEGA a.s. spolupracuje s fadou zahrani¢nich pracovist v oblasti membranovych proces(, s nimiz se podili
na feseni projektl v rdmci Evropské unie. Dlouhodobé spolupracuje s vysokymi $kolami a odbornymi
pracovisti, konkrétné s \lysokou $kolou chemicko-technologickou v Praze, Univerzitou Pardubice, Ustavem
makromolekuldrni chemie AV CR, Technickou univerzitou v Liberci, Vysokou Skolou banskou v Ostrave

a Univerzitou Palackého v Olomouci, s nimiz fesi fadu projektl. V oblasti feseni a vedeni projektd mé bohaté
zkuSenosti. Spolupracuje rovnéz s fadou vyznamnych zahrani¢nich firem jako s preferovanymi partnery.

Nabidka reseni problém( jednotlivych klientd je komplexnim souborem veskerych nutnych krokd

a opatfeni. Jedna se o monitoring stavu, nabidku optimélniho feSeni, dodani finalni technologie,
dozorovani procesu, zaruky a odpovédnost za navrzené feseni. Zakazniky jsou velké prlimyslové
tuzemské i zahrani¢ni spole¢nosti, mali i stfedni podnikatelé, ale i mésta a obce. Je samozfejmé, ze viem
zdkaznikdm poskytujeme i potfebné legislativni poradenstvi. MEGA a.s. je ve vSech smérech spole¢nosti,
kterd poskytuje komplexni servis s odpovednym pfistupem k zakaznikovi. Za vyznamny moment v rdmci
existence spole¢nosti povazujeme rozhodnuti o viastnim provéreni pfistupu k zédkaznik(im. Jedna se

o0 naro¢né pozadavky, po jejichz spinéni byly spole¢nosti udéleny certifikaty dle norem CSN EN ISO 9001,
CSN EN ISO 14001, CSN ISO 45001, co? byly daléi kroky k postupnému budovéni pozice na trhu. Procesy
i vyrobky firmy MEGA jsou priibézné Uspésné certifikovany podle aktudinich standardd.
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UDRZITELNOST

Na$e spole¢nost mé od roku 2005 zavedeny a certifikovany systém fizenf podle CSN EN ISO 14001:2016,
ktery neustéle zlepSujeme. Nékolik let mdme uzavienou smlouvu o sdruzeném plnéni se spolecnostf
EKO-KOM. V lofiském roce jsme dopocitali uhlikovou stopu v plném rozsahu (scope 1-3). Zabyvame se
energetickou naro¢nosti a moznymi Usporami. Proto jsme v roce 2023 zadali vypracovat energeticky audit.

V roce 2023 jsme zahdjili pfipravny proces k podavani Nefinan¢niho reportu. V rdmci této pfipravy jsme
zapojili MEGA a.s. do soutéZe ESG Rating, kterou pofadala Asociace spolecenské odpovédnosti
ve spolupréci se studijnim programem CEMS na Fakulté podnikohospodaiské VSE, ve které odbornici

ocenili nasi praci 1. mistem.

Koncem roku 2023 byla spolec¢nost MEGA posuzovana i v soutéZi Firma roku. Ve srovnani nejlepSich firem

jsme obsadili v celorepublikovém finale 3. misto.
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UDAJE O ZAKLADNIM

KAPITALU

Zakladni kapital spole¢nosti ¢ini 62 328 000 K¢. Zakladni kapitdl je tvofen 62 328 akciemi o jmenovité

hodnoté 1 000 K¢. Formy akcii spolecnosti jsou akcie na jméno. Akcie jsou v zaknihované podobé

a nejsou registrované.

Jedinym akcionafem spolec¢nosti je Prvni pokraticky holding a.s. se 100% podilem na zékladnim kapitalu,
vlastni 62 328 akcii o jmenovité hodnoté 1 000 K¢.

MAJETKOVE UCASTI

spole¢nost

obor ¢innosti

%

zakladni kapital

MEGA-TEC s.r.0.,
Bystfice nad Pernstejnem

MemBrain s.r.o.,
StréZ pod Ralskem

TOV MEGA-UKRAINA,
Kyjev, Ukrajina

00O MEGA ProfiLine,
Podolsk, Rusko
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dodavky technologii v oblasti elektroforézy
a Upravy vod

feSeni vyzkumnych a vyvojovych projektd
a efektivni transfer vysledk( vyzkumu do
pramyslové praxe

dodavky technologickych celkd na bazi
membrdnovych procesl zejména pro
potravindrstvi (mlékarenstvi)

dodavky technologickych celkd na bazi
membrdnovych procesl zejména pro
potravindrstvi (mlékarenstvi)

51

100

100

99

100 000 CzZK

1000 000 CzZ

249 999,95 UAH

30 000 RUB

strana 9



INFORMACE O NABYTI VLASTNICH AKCII

Spolec¢nost nenabyla v roce 2023 Zadné vlastni akcie a zadné vlastni akcie nevlastni.

INFORMACE POZADOVANE PODLE ZVLASTNICH PREDPISU

Spole¢nost neni povinna zvefejnovat podle zvlastnich predpist Zddné dalsi informace.
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BANKOVNI UVERY
A DLUHOPISY

Veéritel Typ smlouvy

UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia a.s. Vicelcelova Uveérova linka, Treasury linka
Ceskoslovenska obchodni banka a.s. Vicelcelové Uverova linka, Treasury linka
Ceska sporitelna a.s. Vicelcelové Gveérova linka

Rok 2023 byl opét rokem, kdy nedoslo ke zméné se spolupracujicimi bankami. Spole¢nost MEGA ma
uzavfené s bankovnimi finan¢nimi Ustavy smlouvy na kryti provozniho financovani, smlouvy na zévazkové
limity, k vystavovani bankovnich zéruk a smlouvu na kryti ndkupu investic do strojl a zafizeni. Prostredky
na provozni financovani jsou zaméfené na kratkodobé vykyvy v penéznim toku. MEGA neclerpé zadné
investi¢ni Uvéry a pfipadné mensi investice do vyrobniho zafizeni (v podobé strojll a zafizeni) a do VaV
¢innosti financuje z viastnich zdroju.

V budoucnu oc¢ekdvame dlouhodobé Uvery pouze na strategické investice v oblasti vybudovani novych
vyrobnich kapacit a vlastniho vyzkumu a vyvoje v souvislosti s pldnovanym rozvojem. U viech
poskytnutych typd financovani pini spole¢nost MEGA stanovené podminky. Pro rok 2024 opét
neocekdvdme zmény ve spolupraci s bankami z divodu spokojenosti s poskytovanymi sluzbami ze strany
bank a s pfihlédnutim k dlouhodobé spolupraci.

Vzhledem k vyvoji geopolitické situace ve svété v budoucnu ocekavame zvysenou pozornost pfi
ovérovani novych odbératell a ¢astecné zajistovani pohleddvek s ovéfovanim bonity zdkaznik(. Jako
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a komeréniho pojisténi proti platebni nevili — pojistovny EGAP, Credendo, Lloyds apod.

Hlavnim dlvodem pro tuto zménu fizeni je optimalizace poplatk( za bankovni sluzby a zejména
jednoduchost a rychlost.

Cilem spoluprace s bankami je, aby se i v budoucnosti pfipadnd zména struktury financovani fidila
strukturou, kterd povede ke zvySovani hodnoty spolecnosti. Hlavnimi bankami, se kterymi spolecnost
v roce 2023 spolupracovala, byly banky Ceskoslovenska obchodni banka a.s. a UniCredit Bank Czech
Republic and Slovakia, a.s.

Uvérové linky na zavazkové limity budeme nadéle drzet z divodu poskytovani bankovnich zaruk
(akontacnich, performance atp.), v ndvaznosti na zakdzkovou zajisténost zejména v membranovém

programu, nebo jako vystavovani protizaruk za naSe dcefiné spolecnosti.

V roce 2023 doslo k projednani spoluprace s daldimi bankovnimi Ustavy — zejména Ceska spotitelna a.s.
a Raiffeisenbank a.s. k hledani optimalnich podminek financovani projektd v zahranici, nejen v Evropé,
ale také ve slozitéjsich teritoriich jako Ukrajina, Jizni Afrika, Indie, Argentina nebo Saudska Arabie, kde
pfipadné financovani zajistuje konkurencni vyhodu pro odbératele a podporuje export spolec¢nosti ve
skupiné MEGA.

V roce 2023 a nasledujicim obdobi doslo na teritoriich Béloruska a Ruska k Gtlumu obchodni ¢innosti, a to
opét v ndvaznosti na geopolitickou situaci ve svété.

Déle stéle probihaji jednani s ostatnimi komercénimi bankami z ddvodu ovérovani podminek nastavenych
nasimi hlavnimi bankami a hledani optimalniho feSeni pro spolecnosti ve skupiné. V roce 2023
pokracovalo financovani RV projektll zamérenych na oveérovani prenosu VaV pouze z vlastnich zdrojd —
zejména z divodu omezeni konkurence a zabranéni jejiho vstupu do téchto segmentd na uvedeném trhu.
V roce 2023 neexistovaly prodlevy v Uhradé zavazk({.
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V rémci skupiny je jasné dodrzovana nastavena Uveérova a financni politika, kterd je zakladem pro

udrzeni finan¢ni stability MEGA a také celé skupiny firem. Schvalenou dlouhodobou strategii je povoleno
financovani dcefinych spole¢nosti ze strany MEGA a.s. v pfipadé potfeby — a to jak dlouhodobymi
investicnimi Uvery, tak i kratkodobymi Uvéry. Pro spolecnosti ve skupiné realizujeme automatizované
financovani pomoci bankovnich nastrojd — cash poolingu — zejména na dofinancovani vyzkumné
vyvojovych aktivit. V roce 2024 bude uvedena strategie revidovana a kontrolovana vzhledem k nastaveni
nové Strategii 2024+.

Nastavené cenové podminky jsou za konkurencnich, ale komercénich, podminek. Povinnosti viech
spolecnosti v ramci skupiny MEGA je udrZzovat dobré vztahy s uvedenymi bankovnimi Ustavy, fadné

a v€as plnit podminky vyplyvajici z Gvérovych smiuv a jinych dohod, aby do budoucna nebylo ohroZzeno
financovani v pfipadé vzniklé potfeby. Snahou spolecnosti MEGA je hledat optimalni strukturu financovani,
kterd neohrozuje stabilitu a zaroven zvysuje vykonnost a efektivitu podnikani. Z vy$e uvedenych dlvodu
postupné centralizujeme financni fizeni z matefské spolecnosti. V nasledujicim obdobi se budeme vice
zamérovat na moznosti bankovniho financovani v cizi méné z divodu vyssi diferenciace sazeb mezi

CZK — EUR a USD.
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FINANCNI UKAZATELE

2022 2023
Trzby celkem 782 786 939 888
Trzby zboZi 426189 456 087
Trzby vlastni vyrobky a sluzby 359 597 474 801
ROA 6,67 % 1013 %
ROE 773 % 13,79 %
EBITDA 67 871 107 978
EBIT 48 369 87 060
Likvidita béznd . 319 3,22
Zadluzenost 24,54 % 24,59 %
Pocet zaméstnancd (ro¢ni prdmer) 171 176

Meziro¢ni porovnani financnich ukazatel(l ukazuje rist celkovych trzeb o vice nez 20 % ve srovnani

s rokem 2022, coZ povazujeme vzhledem ke geopolitické situaci — pokracujici invazi Ruska na Ukrajiné,
v ndvaznosti na uvalené sankce a nutné rychlé zmeény orientace na nové trhy — za Uspéch. V oblasti zbozi
doslo k rlistu 0 9 %, a to i pres vliv posilovani CZK/EUR. Vétsina trzeb za prodej zbozi i sluzeb se realizuje
prave v EUR.
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Trzby za vlastni vyrobky a sluzby v porovnéni's rokem 2022 rostly, a to o vice nez 34 %. Vliv na rlst
uvedeného ukazatele je zplsobeny mnohem vyssi zakdzkovou zajisténosti, na které se pracovalo

v minulém obdobi, a to zejména na divizi membranovych procest. Na nejnovéjsi DVH se postupné pracuje
na nové zakazkové zajisténosti, ale v roce 2023 trzby poklesly z dlivodu nerealizace nosné zakéazky.

Nejvétsim dopadem do vykonnosti v oblasti trzeb roku 2023 jsou stéle uvalené sankce v dlsledku invaze
Ruska na Ukrajinu, které vzdy patfily mezi vyznamné trhy pro spole¢nost. Pfesto nase spolecnost vzdy
plni zavazky vyplyvajici z uzavfenych smluy, a tak jsme realizovali ¢astecné trzby i na téchto trzich. V roce
2023 byly ale trzby z ruského trhu naprosto minimalini. Podafilo se i pres rizné rizika dojednat zakdzku

na Ukrajiné, kterou neopoustime, a dale podporujeme i nasi dcefinou spolecnost. Na ostatnich divizich
evidujeme vyznamngjsi zakdzky s dopadem do nasledujiciho obdobi.

V hodnoceném obdobi se v oblasti realizovanych trzeb projevil také i Gspésny pfenos VaV. Uvedeny
pfenos (transfer technologii) bude mit i pozitivni vliv na trzby v budoucnu. | pfes pfehodnoceni strategie
v roce 2020 (na obdobi 2021, 2022) jiz nyni vidime Uspéchy dané inovacemi s ocekavanym vyraznym
dopadem do nasledujiciho strategického obdobi. Tato zména byla promitnuta v nové Strategii 2024+,

Navic o¢ekavame navézani spoluprace s dalSimi silnymi strategickymi partnery.

Meziro¢né doslo u vykonnostnich ukazatell (ROA, ROE) k vyraznému rdstu. Ddvody jsou uvedeny pfi
hodnoceni trzeb — vliv zvyseni trzeb, ale zejména viivem slozenim trzeb v 2023 na divizi DMP = vyznamny
vliv na ziskovost. Toto umoznilo také vyznamngjsi investice do VaV financovaného z vlastnich zdroj(, které
se postupné projevuji vstupem do novych segmentd s o¢ekavanim opétovného posileni danych ukazateld
v roce 2024 a v néasledujicich letech.

Dalsimi vlivy na ukazatele rentability jsou realizace nosnych projektd v rdmci dodavky vlastnich vyrobkd
spole¢nosti MEGA, zména poméru trzeb ve prospéch aftersales a ndhradnich dil(l, a také dodavky do
segmentu voda, vCetné realizace zakazky v novém segmentu — vSe pro rok 2023 a nasledujici obdobi

i dale je zajisténo. Z uvedenych dlvod( je snahou i nadédle investovat nemalé prostfedky do oblasti
vyzkumu a vyvoje, a udrzeni konkurenceschopnosti v budoucim obdobi v ndvaznosti na nove stanovenou
Strategii 2024+. Za rok 2023 jsme do védy a vyzkumu investovali z vlastnich zdrojd vice nez 3 %

z celkovych trzeb spolec¢nosti.
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Financni stabilitu spole¢nosti vyjadfuji ukazatele bézna likvidita a stupen zadluzenosti. V mezirocnim
porovnani byla udrzena stabilita uvedenych hodnot na pfijatelnych Urovnich, a to i pfes vyplatu dividend.
Bézna likvidita je nad doporucenou hranici 1,5 a celkove v rdmci hodnocenych obdobi vykazuje mezirocni
rlst az k soucasné hodnoté 3,19. Postupné ovsem ocekdvame snizovani stupné likvidity v ndvaznosti na
dalsi ocekéavanou vyplatu zadrzenych dividend vlastnikovi spolecnosti. Pfesto se Castecné stéle snazime
drzet vysoky podil hotovosti z déivodd snizovani rizik pro pfipad dalsiho poklesu ekonomického cyklu,

a to i pfes snizovani ekonomické efektivnosti. Toto se dlouhodobé projevuje jako spravna strategie, kterd
zarucuje dlouhodobou stabilitu a moznost investovat prostfedky do vyzkumu a vyvoje.

DalSim omezovanim rizika bylo udrzeni stupné zadluzenosti na nizkych hodnotéch okolo 25 %. Spolecnost
nema vyrazny problém s vymahanim svych pohledavek, a to i pfes nékteré nezaplacené pohledavky,

a i toto se pozitivné projevuje v kladném cash flow spolecnosti. Firma fesi pouze vétsi pohledavku

z ddvodu nedokonceného predéani technologie. V roce 2023 doslo u pohledavky (z roku 2027) za italskou
spolecnosti k narovnani a uvedend pohledavka jiz neni ve stavu nesplacené pohledavky. Firma plni véas
vSechny své zavazky. Stupen zadluzeni je dlouhodobé stabilni. V roce 2024 neocekavame vyssi dopad
finan¢nich naklad( na finan¢ni hospodareni z dlvod( rychlého ristu Grokovych sazeb. Zde je stale snaha
o optimalizaci financovani v cizi méné z ddvodu nizsich nadkladd. Postupné ovsem oc¢ekdvame moznost
¢erpani dlouhodobych cizich zdrojll v ndvaznosti na o¢ekdvané strategické investice. K podpore investic
hledédme i dota¢ni podpory pro snizeni vyuzivani vlastnich a cizich financnich zdrojd.

Zékladnim dlvodem pro vyuzivani cizich Gvérovych zdrojl v roce 2023 a nésledujicim obdobi (zejména
provozniho financovani) je optimalizace kurzovych zmén vyvazena pfirozenym hedgingem. Bylo sjedndno
i ¢astecné kurzové zajisténi na Grovni cca 30 % rocnich trzeb spolecnosti na obdobi do roku 2023. V roce
2024 je jesté sjedndno ¢astecné zajisténi, ale bude nutné sjedndvat dalsi zajisténi z dlivodu omezenf
kurzovych ztrat v letech 2024+

Monitorujeme celosvétovou situaci spojenou s vale¢nym konfliktem a pfijiméame opatfeni zmirfujici

pfipadné negativni dopady (Usporna opatfeni, zmény ve struktufe cinnosti, rozsifeni spoluprace se
strategickymi spolecnostmi apod.).
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VEDENI SPOLECNOSTI,
MANAGEMENT

SYSTEM RIZENI SPOLECNOSTI JE ORGANIZOVAN
V DUALISTICKEM SYSTEMU ZALOZENEM NA PREDSTAVENSTVU
A DOZORCI RADE

Vnitfni struktura MEGA a.s. je zaloZena na tzv. dualistickém systému ve smyslu ust. 8 435 a néasl. zdkona
90/2012 Sh., zakon o obchodnich korporacich. Statutdrnim orgdnem spolecnosti je pfedstavenstvo. Pocet
¢len(l predstavenstva byl stanoven na 5. Ing. Lubo$ Novék, CSc. je pfedsedou predstavenstva, jeho
dalSimi ¢leny jsou Ing. Marie Novakova, Ing. Jifi Truhlaf, Ing. Miroslav Matuska a Ing. Zbynék Petras.

Kazdy Clen pfedstavenstva je opravnén zastupovat spole¢nost samostatné, ledaze jde o pravni jednani,
jehoz predmétem je plnéni presahujici hodnotu 15 miliont K¢. PFi pravnich jedndnich, jejichz predmétem je
plnéni presahujici hodnotu 15 milion( K¢, zastupuje spole¢nost vylu¢né predseda pfedstavenstva.

Specidlni pravidla se tykaji uzavirani smluv o Gvéru nebo zapdjcéce v libovolné vysi, které je taktéz
stanoveno jako vylu¢né pravomoc predsedy predstavenstva.

vvvvv

Mgr. Svétlana Adamova, Ing. Petr Vansky a Mgr. Michal Hejral.
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KAPITALOVA STRUKTURA
SPOLECNOSTI MEGA

V pribéhu roku 2023 nedoslo ke zméné kapitdlové struktury skupiny MEGA. Akcie MEGA a.s. jsou

od roku 2019 ve vlastnictvi spolecnosti Prvni pokraticky holding, ktera je v souc¢asné dobé jedinym
akcionarem spolecnosti MEGA. Akcie Prvniho pokratického holdingu a.s. jsou v pIném rozsahu vyclenény
do Pokratického soukromého svefenského fondu, jehoz zakladatelem je Ing. Lubos Novak, CSc.

MEGA-TEC s.r.o., dcefind spole¢nost MEGA a.s., nabyla k 14. 1. 2023 stoprocentni podil ve spole¢nosti
NOSCO s.r.o., zabyvajici se realizaci komplexnich zakazek v oblasti automatizace vyrobnich linek,

jednoucelovych strojl a fizenf technologickych procesd.

MemBrain s.r.o., dcefind spole¢nost MEGA a.s., se k 1. 9. 2023 stala jedinym spole¢nikem nove zalozené
spole&nosti Memspin s.r.o.

Podil Prvniho pokratického holdingu a.s. v Narodnim centru vyuziti vod s.r.o. (coZ je sesterska spolecnost
MEGA a.s.)) se k7.9. 2023 snizil z 51% na 5 %.
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ORGANIZACNI STRUKTURA

DELENI PO SPOLECNOSTECH

MEGA® TEC megt.\ > Brain megﬂ

MEGA-TEC s.ro. OO0 MEGA ProfiLine MemBrain s.ro. TOV MEGA-UKRAINA

Spolecnost méa organizacni sloZzku v Bélorusku.
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DELEN| PODLE PROGRAMU

Membranovy program Povrchové upravy Ekologické sluzby

- Divize membréanovych procest - Divize povrchovych Uprav - Divize ekologie a sanaci
MEGA a.s. MEGA a.s. MEGA a.s.

- Divize vodniho hospodarstvi - MEGA-TEC s.ro.
MEGA a.s.

- MemBrain s.r.o.

- OO0 MEGA ProfiLine

- TOV MEGA-UKRAINA

- MEGA-TEC s.ro.

- Narodni centrum vyuZziti vod s.r.o.

ORGANIZACNI STRUKTURA SPOLECNOSTI

Systém vnitini struktury spolecnosti je dualisticky. Spole¢nost ma tyto organy:

- valnou hromadu
- dozorciradu
- pfedstavenstvo

Vyro¢ni zprédva 2023 | MEGA a.s.

strana 20



PERSONALNI POLITIKA

Personalni politika MEGA a.s. je souCasti strategie spolecnosti a uréuje zasady a postupy v oblasti fizenf
lidskych zdrojli. Zahrnuje aspekty, jako jsou vybér a ndbor pracovniki, odménovani, benefity, pracovni
podminky, hodnoceni vykonu, rozvoj a talent management, HR marketing, leadership, komunikaci

a zaméstnanecké vztahy. Cilem persondlini politiky je zajistit soulad mezi potfebami organizace

a potfebami zaméstnancd, a to v souladu s pravnimi pfedpisy a etickymi normami. Spravné nastaven(
personalni politiky vyrazné ovliviiuje efektivitu spolecnosti a jeji vysledky.

ZAKLADNI BODY

. rovné a transparentni podminky a pfilezitosti;

. dodrzovani pravnich predpisl a etického kodexu tykajicich se lidskych vztahd, ochrany Zivotniho
prostredi, bezpecnosti prace a ochrany osobnich Udajd;

. bezpecnost a ochrana zdravi zaméstnancl na pracovisti;

. podpora vzdeélavani a kariérniho rozvoje;

. vytvareni systému komunikace, informovéani a zapojovani zaméstnancl do rozhodovacich

procesl organizace;

. zajisténi motivace, spokojenosti a loajality zaméstnancll prostfednictvim vhodného systému
odménovani, benefitl, vzdélavani, kariérniho rozvoje, flexibility pracovnich podminek a vhodného
pracovniho prostredt;

. podpora tymové prace, seberealizace a odpoveédnosti za vysledky své prace;

. diverzita a inkluze.

Hlavnim cilem nasi personalnf strategie je definovani sttednédobych cild firmy v oblasti personélniho
a organizac¢niho rozvoje a stanoveni vhodnych opatfeni vedoucich k jejich dosazenti. Klademe d(iraz na

vytvareni pozitivnino pracovniho prostfedi, kde se zaméstnanci citi motivovani a angazovani. To zahrnuje
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péci o jejich potreby, rozvoj dovednosti a podporu karierniho rdstu. Nédborova strategie je nastavena dle
predem danych kritérif zajistujicich objektivitu s cillem maximalni efektivity a vyhledavani talent(. Kvalitni
lidské zdroje tak zajistuji spolecnosti MEGA stabilitu a konkurencni vyhodu.

Firma dba na etiku jak na pracovisti, tak i smérem k obchodnim partner(im a verejnosti. Eticky kodex firmy
MEGA stanovuje zakladni firemni hodnoty a vymezuje zddouci chovani vneé i uvnitf firmy. Podporuje divéru
ve firmu a demonstruje vysokou profesionalitu. Soustavny rozvoj firemni kultury vytvafi pozitivni prostiedi

a udrzuje konzistentni sméfovani organizace.

NaSe spole¢nost se zavazuje podporovat rozmanité, spravedlivé a inkluzivni prostfedi, proto je soucasti
personalni strategie také Strategie na podporu diverzity a inkluze, kterad jasné definuje postupy

a standardy v této oblasti, mj. osvétu, rozmanité naborové postupy, inkluzivni pracovni prostfedi, pravidelny
monitoring a zapojeni top managementu.

Snazime se jit cestou neustélého zlepSovani pracovnich podminek, spravedlivého odménovani s jasnymi
pravidly a maximalni snahou o konkurenceschopnost na trhu prace. Sledujeme rozdily v primérné mzdé
muzd a zen v organizaci, analyzujeme pravidelné systém odménovani a vhodné jej upravujeme dle
aktudlnich potreb firmy. Zaméfujeme se také na flexibilitu pracovnich dvazk( a work-life balance. THP
pracovnici mohou vyuzivat ¢astecny ¢i plny home office tam, kde to povaha préace umoznuje, eventuélné
mohou vyuzivat pruznou pracovni dobu. Zaméstnanclim se zdravotnim omezenim nastavujeme vhodné
pracovni podminky ¢i zkrdcené Uvazky, zaméstnanclim na rodi¢ovské dovolené umoziujeme skloubit
pracovni a soukromy zivot (dohody o provedeni prace, individudlni kratSi pracovni rozvrh).

Vyrazné se vénujeme socialni péci o zaméstnance, v rdmci které zameéstnanci mohou vyuzivat bohaty
benefitni program, jehoz cilem je ziskat nové zaméstnance, stejné jako motivovat a udrzet stavajici
zameéstnance v dlouhodobém horizontu, podporovat jejich pozitivni vztah k zaméstnavateli a sounalezitost
v tymech.

Pravidelné sledujeme Net promote score a jsme radi, Ze v MEGA a.s. za posledni dva roky vyrazné vzrostl
pocet zaméstnancd, ktefi by doporudili firmu jako dobrého zaméstnavatele.
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VZDELAVAN|
Plany vzdelavani jsou koncipovany jako rocni a pro kazdy Utvar a zaméstnance jsou sestavené individuainé

dle potfeb v daném kalendafnim roce. Plany ndsledné jednou rocné vyhodnocujeme. Vyhleddvame noveé
talenty, které se snazime vhodné rozvijet.

Zameéstnanci mohou po dohodé s vedoucim vyuzit Sirou skalu pfipravenych vzdeéldvacich aktivit, véetné
skolenf ,na miru”. Podporujeme zvySovani kvalifikaci a nabizime zaméstnanclim kvalifika¢ni dohody ¢i kariernf

plany.

Zaméstnanci maji v priibéhu roku moznost prohlubovat ¢i zvySovat svoji kvalifikaci pomoci odbornych Skolenf
i Skoleni mékkych dovednosti. V roce 2023 jsme dokondili tfilety vzdélavaci dotacni projekt Inovujeme
vzdélavanim, do kterého se zapojilo 99 zaméstnancl a zrealizovali jsem celkem v daném obdobi 106
vzdéldvacich kurz(, z toho 63 v oblasti soft skills, 35 v oblasti IT a 8 Gcetnich kurz(. Celkem jsme v tomto
dotacnim projektu v ramci de minimis vyuZzili moznost Skoleni za vice nez 1,5 milionu K¢, z toho v roce 2023
cca 240 tisic K& Zaméstnanci vyuzili v roce 2023 také dalsi externi vzdélavaci aktivity. V oblasti Skolenf
odborné zpUsobilosti jsme zrealizovali 11 kurz(l a 42 ostatnich odbornych kurz( prohlubujicich kvalifikaci
zaméstnancl v celkové hodnoté prevysujici 0,5 milionu K¢,

NasSe strategie zahrnuje praci nejen s vlastnimi pracovniky, ale i se studenty. Aktivné a pravidelné se
Ucastnime kariernich dnti na chemicky zamérenych vysokych skoldch napf. Vysoké Skola chemicko-
technologické, Univerzité Pardubice, TU Liberec a jinych. Aktivné spolupracujeme i se zahrani¢nimi
univerzitami, napt. STU Bratislava ¢i VS zapojenych do programu ERASMUS. Implementovali jsme obor
elektromembranovych procesd do u¢ebnich osnov a jsme autory nékolika odbornych publikaci.

Stfednim a vysokym Skoldm nabizime exkurze v matefské a dcefiné spolecnosti (védecko-vyzkumné
centrum) spojené s odbornym vykladem. Studentim vysokych $kol nabizime dlouhodobé zavedeny
studentsky program a kazdoro¢né pofadame workshop studentskych praci. Pravidelné pofadame oborné
konference a prednasky s tematikou elektromembranovych procesd. Zaroven prilezitostneé publikujeme
vysledky své ¢innosti v odbornych ¢asopisech.
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ZAMESTNANECKE BENEFITY

Benefitni program spolecnosti zahrnuje financni i nefinancni benefity, mezi které patfi: 5 dni dovolené

nad rédmec zakoniku prace, 1 free day, pfiplatky za odpoledni smény, podpora vzdélavani a karierni plany,
cafeterie Edenred, odmény k pracovnimu a zivotnimu vyroci, pfispévky na stravovani, pfispévky na
penzijni a Zivotni pfipojistént, program doporu¢ zndmého, ndborové piispévky, odmény tutord, poskytovani
zvyhodnénych bankovnich produktd u spolupracujicich bankovnich Gstav(l, zaméstnanecky program
Vodafone i pro rodinné pfislusniky, podpora zviddani ndrocnych zivotnich situaci, podpora volnocasovych
aktivit, odmeény za zlepSovaci navrhy, work-life balance, home office, firemni akce, soutéze, ankety aj.

Firma financné odmeénuje zlepSovaci navrhy a podnéty v oblasti prevence v ramci BOZP. Méme program

na podporu zdravi a spokojenosti zaméstnancl. V roce 2023 jsme realizovali Dny zdravi pro zaméstnance,
které byly zaméfené na zdravé zavodni stravovani, prevenci onemocnéni, konzultace se zdravotnimi
specialisty, odborné pfednasky a skoleni, psychohygienu a péci o télo (ergonometrie a masaze). Dlouhodobé
investujeme do oblasti BOZP, at se jednd o OOPP, prevenci proti infekénim onemocnénim, zdravotni

prohlidky, Upravy pracovniho prostfedi i vybaveni pro snazsi manipulaci nebo snizenf zatézi. Pravidelné
vyhodnocujeme pracovni rizika a pfijimame vhodna opatfeni.
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KOMUNIKACE A SPOLUPRACE

Komunikace se zaméstnanci je pro nds velmi dlleZita, stejné tak i zpétnd vazba, kterou ndm poskytuiji.
Zaméstnance pravidelné informujeme o déni ve spole¢nosti prostfednictvim pravidelnych Gtvarovych porad,
firemniho ¢asopisu, ¢i MS TEAMS, kde mdme velmi dobfe propracovany informacni systém. V rdmci Ankety
spokojenosti ¢i schrdnek dlivéry maji zaméstnanci moznost komunikovat anonymné se zaméstnavatelem.

Z doslych podnétll vzdy prijimame zavery, které vedeni zverejnuje. V roce 2023 jsme zavedli systém na

ochranu oznamovatell v souladu se zakonem ¢&. 171/2023.

V rédmci strategie pro spolupraci s mistnimi komunitami podporujeme zejména lokalni sportovni kluby;,
volnocasové aktivity mlddeze, kulturni spolec¢enské akce, studentské védecké konference a charitativni
projekty. V roce 2023 jsme podpofili celkem 14 udalosti. Zaroven se aktivné zasazujeme o zlepSovani
prostfedi ve méstech s dopadem na Sirokou vefejnost (vysadba a Udrzba zelené, vystavba détskych hrist).
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ZAMESTNANOST V MEGA AS.

Spolecnost je v oblasti lidskych zdrojd stabilni s mirnym progresem. K nérdstu poc¢tu zaméstnancll dochazelo
v pribéhu roku zejména na Divizi membranovych procest, kde byla posilena vyroba, montdz a konstrukce.
K 31.12. 2023 byl stav zaméstnanct v pracovnim poméru na jednotlivych divizich nasledujicf:

Divize ekologie a sanacfi 9

Divize membranovych procest 92
Divize povrchovych Uprav 36
Divize vodniho hospodafstvi 14
Spréva 37

Podporujeme diverzitu v tymech a flexibilitu pracovnich Gvazku. V roce 2023 jsme zaméstnavali
3 zaméstnance v kratSim pracovnim Uvazku. 2 zaméstnanci mohli vyuzivat v rdmci rodiCovské dovolené praci
na dohody. Také zaméstndvame 3 zaméestnance s omezenou zdravotni schopnosti a 11 starobnich ddchodc(l.
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PRUMERNY PREPOCTENY POCET ZAMESTNANCU
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VYVOJ ZAMESTNANOSTI 2019-2023

Pocet zaméstnancd v daném roce dle typu Gvazku
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CILE A STRATEGIE
SPOLECNOSTI

Cile jednotlivych obord ¢innosti jsou popsény v nésledujicich kapitolach.

Zakladnim a dlouhodobym cilem je zvysovat efektivitu podnikani ve vSech oblastech, déle rozSifovat
aktivity v zahranici, rozsifovat portfolio vyrobkd, zlepsit jednotlivé finanéni ukazatele pomoci srovnédvacich
analyz s podobnymi spole¢nostmi doma i v zahrani&i a snizenf finan&ni zavislosti na bankovnich Ustavech.
V pfijaté Strategii 24+ na obdobi 2024-2028 plédnujeme rdst obchodnich aktivit pfi udrzitelném podnikani.
Velky dliraz, stejné jako v predchozim obdobi, klademe na vlastni inovace, udrzitelnou persondlini politiku

a socidlni program z hlediska stabilizace zaméstnancll. Pokracuje snaha o doplnéni motivacnich slozek pro
zaméstnance a ziskani pozice vyhleddvaného zaméstnavatele v regionu.
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DIVIZE MOEMBRANOWCH
PROCESU (DMP)

Obchodni ¢innost divize se soustfedi zejména na dodévky mimo lzemf Ceské republiky. Divize
membranovych procesd dodava zakaznikdm sofistikovana feseni na bazi elektromembranovych procest
zejména v segmentech voda, mlékarenstvi a speciality. V poslednich letech je také vyznamny podil
segmentu aftersales na celkovych trzbach divize. Obchodni ¢innost divize je globéalni a je zajistovana
vlastnimi pobockami a prostfednictvim agentské sité, kterou nadéle postupné rozsifujeme. Déle divize
spolupracuje se strategickymi obchodnimi partnery v rémci doddvek kombinovanych technologickych fesent.
Rok 2023 celkoveé byl poznamenan geopolitickymi udalostmi.

Prezentace vyrobkd a technologif MEGA a.s. pokracovala v online prostredi, nicméné akvizicni cesty i aktivni
Ucasti na nejvétsich svétovych vystavach souvisejicich s cinnosti divize pokracovaly v roce 2023 v obvyklém
rezimu.

SEGMENT VODA

V rdmci segmentu je rozpracovano mnozstvi potencidlnich projektd.

Realizace a ziskani novych projektil v roce 2023
Celkové bylo ziskano 33 projekt(:
» 30 projektl na vyrobu velmi ultracisté vody, pomoci EDI
» 3 projekty na Upravu vody pomoci membranovych a elektromembranovych proces(

TeritoridIni rozdéleni ziskanych projekt(:
» 9 projektl v Evropé

» 24 projektd mimo Evropu
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SEGMENT MLEKARENSTVI

Segment mlékdrenstvi vykazoval v pribéhu celého roku 2023 nizsi ceny ve srovnani s rokem 2022
u komodit pfi jejichz vyrobé maji technologie MEGA a.s. hlavni pfinos. To se projevovalo v investi¢ni
aktivité vyrobc(.

Realizace a ziskani novych projektil v roce 2023
Celkové bylo ziskano 6 projektd pro zpracovani riznych mlékarenskych proudl pomoci
elektromembranovych proces(.

TeritoridIni rozdéleni ziskanych projekt(:
» 2 projekty v Evropé
» 4 projekty mimo Evropu

SEGMENT SPECIALITY

Obchodni ¢innost v rdmci tohoto segmentu se soustfedila zejména na vyuzivani znalosti z pribéhu
pilotnich a laboratornich test(l v nabidkové ¢innosti pro specifické vyrobni produkty. Je rozpracovano
nékolik zajimavych projektd. V roce 2023 byly ziskdny 3 projekty v rdmci tohoto segmentu.

SEGMENT AFTERSALES

Obchodni ¢innost v rdmci segmentu aftersales byla v prdbéhu celého roku 2023 stabilni, kdyz
dosahované trzby v tomto segmentu postupné dlouhodobé rostou.
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DIVIZE POVRCHOVYCH
UPRAV (DPU)

Po pfedchozich letech s obtizné predvidatelnymi objektivnimi vlivy a negativnimi dopady pandemie covidu
a vojenského konfliktu na Ukrajiné na hospodafskou i celospolecenskou situaci, Ize rok 2023 i v oboru
povrchovych Uprav pfeci jen povazovat za stabilnejsi obdobi.

Veétsiné firem se podafilo prfekonat obdobi dramatického zdrazovani zakladnich materidld, polotovart

i energii. V hodnoceném roce sice nedoslo k vyraznému poklesu téchto nékladd, ale stav byl pro majoritu
firem udrzitelny. Zasadnim negativem tak zlstala predevsim bezprecedentné vysokd mira inflace a z nf
vyplyvajici silny tlak na mzdy a pracovni silu obecné.

Je nutné vzit v potaz redinou miru nezameéstnanosti na Ceském pracovnim trhu, kterd se blizi nule.
Nemluve o velkém podilu cizich agenturnich pracovnik( v klicovych odvétvich. | s témito problémy se
vétsina vyrobcl v zdsadnich prlimyslovych oborech v automotive, pfibuznych vyrobdch dopravni

a stavebni techniky a zemédélskych strojd zvladla solidné vyporadat.

U nékterych doslo k vyraznému poklesu produkce i ztrdté projektd bez adekvatni ndhrady, nastésti byly

i pfiklady opacné. Obecné Ize konstatovat, ze firmy pfiSly o ¢ast vlastniho zisku i potencialu investovani
do dalSich obdobi, z ¢ehoz vyplynul silny tlak na dodavatele a partnery s cilem snizit ndklady a de facto
ceny. Ten neminul ani nas, pfesto Divize povrchovych Uprav udrzela obratové a profitové parametry

na srovnatelné Urovni s pfedchozimi Uspésnymi roky. Vyvoj predevsim v automotive Celi kvili pfisnym
environmentalnim pravidldm urcitym vyzvadm, zejména v rdmci rychlého prechodu evropskych vyrobcl na
konkurenceschopné elektromobily. Tato situace ma ne vzdy pozitivni dopad, a v nadchazejicim obdobi
mulzeme ocekdvat fadu zmén a moznych negativnich nasledka.
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Nasi vyhodou je, ze se nepohybujeme jen v oboru vyroby osobnich automobild, ale mezi nase zasadnfi
zdkazniky patfi také producenti zemédélské techniky, autobusl a vagond, kde je zakdzkova stabilita vyssi.
Dlouholeté zkuSenosti a know-how v oboru, zajistovani skute¢ného “full package service” nejen pro barvy
a chemii PPG, ale v Uc¢inné kombinaci s doddvkami a servisem zafizeni kataforéznich lakoven dcefinou
spolecnosti MEGA-TEC s.r.o. a s excelentnim chemicko-analytickym zdzemim a sluzbami nasi druhé
dcefiné spolecnosti MemBrain s.r.o., nam dava stale prostor pro udrzeni soucasného stavu i potencial
rozvoje u vybranych segmentl nebo dil¢ich projektd.

Samoziejmé zdkladem a podminkou zlstava dobré spoluprace s PPG Ind., kde i pfes pomérnée
komplikovana vyjednavani a casté cenové pozadavky, udrzujeme seridzni a oboustranné vyhodné vztahy.

Rok 2023 Ize hodnotit pozitivné nejen z pohledu ekonomickych ukazatel(, ale i podle zajisténych dohod,
uskutec¢nénych aktivit pro nové potencidlni projekty i nastaveni Gkol( a cild pro dalsi pétiletou strategii
v ramci celé firmy MEGA a.s.

PLAN ROKU 2023 A JEHO PLNENI

Po slozitych obdobich spojenych s fadou nejistot, tézko ovlivnitelnych vnéjsich vliv(i a dramatickym
narlstem nakladl, doslo ze strany vétsiny nasich zédkaznik( k otevirdni cenovych jednani a silnému tlaku
na jakékoliv snizeni vstup( do jejich vyrobniho procesu.

Vzhledem k minimalni ochoté spolecnosti PPG nabidnout cenové Ustupky pro nds nebyla situace
jednoducha, ale diky uvazlivé obchodni taktice v predchéazejicich letech a doloZeni vstficnych pozadavk
z nasi strany, jsme obhdjili nastavenou droven cen bez zdsadnich negativnich dopad( na vysledek
hospodafeni Gtvaru a vétsiny obchodnich vztah(. Majorita nasich zésadnich klientd i pres slozité podminky
udrzela solidni vyrobni objemy. U nékterych doslo k rdstu, stejné tak i k propadu vyroby az v fadu desitek
procent, nastésti vétSinou v omezeném casovém obdobi.

a dodavek sSirokého portfolia produktd — spole¢nost IVECO CR Vysoké Myto. Nas tym zajistuje formou
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outsourcingu komplexni logisticko-technicky servis celého souboru lakoven a doprovodnych provoz(
povrchovych Uprav. Diky specifi¢nosti oboru vyroby autobust se vyse uvedené negativni vlivy

v hospodarstvi na trhu projevily minimainé a jejich ro¢ni vyroba opét sméfovala k maximalnim objemdm.
Navic plany pro nastévajici obdobi pocitaji s dalsim ristem ro¢ni produkce a ndm se daff Uspésné —
technicky i personalné — doplfiovat vysokomytsky tym pro zajisténi téchto vizi.

Vétsina dalsich zékaznik(l — subdodavatell pro automotive ¢i zemédélskou nebo stavebni techniku —
udrZela solidni objem vyroby. Pozitivné se také projevily nové zakazky a dodavky dalsich produktd pro
soucasné klienty, pfedevsim z portfolia praskovych barev. Vyrazny zékaznik a vyrobce koreb pro nékladnf
automobily, spolecnost F.X. Meiller Slany, prochdzi obdobim manazerskych a ¢astecné i koncepcnich
zmeén, které pro nads znamenaly fadu komplikaci nejen pro sou¢asnou spolupréaci, ale i do budoucna.

Nase adaptabilita je vysokd, nicméné zaroven limitovana zajmy a moznostmi PPG a jejich dcefinych
spolecnosti. V kazdém pfipadé se podafilo stabilizovat a dobfe produkcneé rozjet kataforézni lakovnu,
coz je pro nas solidni podpora v dalsi obchodnf strategii u tohoto dilezitého zékaznika pro udrzeni
maximalniho prodejniho obratu. Zafizeni dodala a servisuje dcefina spolec¢nost MEGA-TEC, takze jde

o typickou ukazku komplexniho “full package service” s plnou odpovédnosti na nasi strané a komfortem
pro zakaznika.

Vyrazného rlistu vyroby a spotfeby nasich produkt( dosahla i firma ECOS Vysoké Myto, subdodavatel pro
vyrobce autobus(, a to nejen IVECO. Naopak zasadni propad zaznamenal KEREX, vyrobce transportnich
kontejner(l a vysokoobjemovy spotfebitel kataforézni barvy a nékterych praskovych barev. Nastésti

v poslednim kvartéle roku ziskal vétsi zakazky a stav i vyhledy se zlepsily.

Standardné dobfe funguje spoluprace s nasi vyzkumné-vyvojovou zdkladnou v dcefiné spolecnosti
MemBrain, pfedevsim s chemicko-analytickymi laboratofemi a zkuSebnim zdzemim. Poskytujeme flexibilni
a rychlé standardni analytické kontroly kataforéznich 1azni, provadime specidlni testy, pfedstavujeme nové
moderni lakovaci systémy a feSime specifické pozadavky v oblasti troubleshootingu. Tato sluzba je klicova
pro Uspeésnou a oboustranné vyhodnou spolupréci s vétsinou nasich zdkaznik(. Zlepsuje odbornou Uroven
a rychlost naseho krizového i preventivnino servisu a je i ekonomicky pfinosné pro obé nase spolecnosti.
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Z&sadni podminkou Uspéchu v oboru je udrzeni vysoké kvality, védomé odpovédnosti, firemni loajalnosti
a vysoké odbornosti véech pracovnikl divize. Diky moznosti interniho profesniho rlistu obménujeme

a doplnujeme pracovni posty vyzadujici vyssi Groven znalosti, a to posunem pracovnik( z nizsich pozic,
které jsou pfece jen snadnéji nahraditelné.

Podminkou personalni stability jsou vedle dobrého pracovniho prostfedi, zazemi a pfirozené tymové
mentality zejména platové podminky. Inflace doséhla v CR naprosto nevidanych dvoucifernych hodnot,
na coz jsme museli samozfejmé reagovat udrzitelnym, a pro naSe pracovniky akceptovatelnym, zvysenim
mezd. Dle vyvoje situace i reakce zaméstnancy se i tato podstatnd soucdst fizeni firmy zviddla solidné

a vytvofila dobry zaklad pro dalSi obdobi.

VYHLED NA ROK 2024

Pokud bude trend stabilizace ekonomické i spole¢enské situace v Ceské republice a v rdmci objektivnich
vlivll v EU nadale pokracovat, mohl by se snizovat i urcity stres nasich zédkaznik( a trhu obecné. Bohuzel uz
posledni mésice roku naznacovaly u fady obor( pfichod krize a riziko snizovani vyroby z ddvodu omezené
poptavky na trhu.

Jak hluboce a na jak dlouho bude priimyslovéa vyroba ovlivnéna, neni logicky jasné, nicméné nasi
zakaznici oCekavaji stagnaci i pokles vykonosti minimainé v prvnim pololeti roku. Neni vylou¢eno ani
ukonceni aktivit nékterych vyrobc(, ale z portfolia nasich stalych klientd to neoc¢ekavame. Vétsina z nich
se uméla vyporadat s kritickymi roky covidu a energetickou cenovou krizi, takZe jsou odolnf a maji dobfe
nastavené obchodné-vyrobni mechanismy. V tom maze byt problém i potencidini riziko pro nas — tlak na
ceny nakupovanych komodit bude jesté tvrdsi. UZ na konci roku jsme museli v nékolika dil¢ich pfipadech
dllezitych klientd fesit ceny pro rok 2024. Nastésti jsme i diky vstficnosti PPG mohli dospét k aktudlné
akceptovatelné dohodé.

Pro odhad pribéhu a vysledku aktudlniho roku je podstatné, ze nas nejvétsi zékaznik IVECO CR pocitd
spise s rlistem produkce nez s jakymkoliv omezenim. Navic doslo k dohodé mezi PPG/MEGA a IVECO
o podminkéach spoluprace na minimalné dalsi tfi roky. U automotive obord osobnich vozidel bude vyvoj
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zaviset na dobéhu soucasnych projektl a rozjezdu novych zakédzek orientovanych na elektromobilitu.
Zatim se ale zd3, ze jesté minimalné tento rok by u zavedenych vyrob mohl mit stale solidni potencial,

i kdyZ pravdépodobné s mensim prodejnim obratem. Zemeédélska technika zaziva Gtlum v féadu vice nez
deseti procent, ale v druhé poloviné roku by mohlo dojit k oziveni vyroby. Podobny vyvoj Ize ocekavat

i u stavebnich strojl a ndkladnich automobild.

V uplynulém roce jsme také zapocali s cilenymi obchodnimi aktivitami obecné v oblasti praskovych barev
a feSenim konkrétnich ndvrh( dodavek nasich systému pro zajimavé projekty, ve kterych bychom mohli
uspet a zacit s realizaci uz ve druhé poloviné roku. Ocekavani je tedy pomerne optimistické, i kdyz ziejme
nedosdhne rekordnich vysledkd, jak tomu bylo v uplynulych letech, a to i pfes objektivni problémy,

v nasem pripadé spise unikdtni moznosti a podminky. Podstatnou a obecné platnou skute¢nosti z{stava,
Ze bez povrchovych Uprav se obory a vyrobky nasich soucasnych zékaznik(l neobejdou, coz ndm stéle
dava slusnou perspektivu pro dal$i mnoholeté obdobi.

Personalni situace je v DPU stabilizovana. Od zac¢atku roku doslo k dalsi valorizaci mezd, ktera byla
akceptovatelnd pro vSechny strany. Technické vybaveni a skladova zazemi se ndm podafilo vyrazné zlepsit
a zajistit vétsi univerzalnost diky rozsifeni pronajimané plochy s dlouhodobou perspektivou pro Moravu

a Slovensko. Obména autoparku s vysSi tondzi nového nakladniho auta je s tim v pIné synergii a umoznuje
ndm vyssi flexibilitu ndvozl z obou zdkladnich sklad do IVECO a ke viem dllezitym zékaznikim, véetné

¥izeni nezbytné nebo nékladové vyhodné skladové zdsoby pro celou CR a Slovensko.
AktudIni rok nebude z pohledu plnéni cilli a nastavenych ekonomickych parametr(i urcité snadnym

obdobim. Neocekdvame ale zasadni problémy, které by mohly narusit dlouhodobé pozitivni vysledky
naseho oboru.
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NOVE A NEJDULEZITEJSI REFERENCE

ECOS V. Myto — vyroba autobusovych podsestav

KV Final Kufivody — automotive vyroba

HITACHI Zatec — tlumice pérovani

TATRAVAGONKA Poprad, SK — nakladni vagony

AGROSTROJ Pelhfimov — zemédeélské stroje, dily ndkladnich aut a specidlnich strojl
KEREX, Michalovce, SK — vyznamny vyrobce transportnich kontejner(

MATADOR Vrable, Slovensko — automotive dilce

TATRA TRUCK a. s. Kopfivnice — t&7ké nakladni automobily

BENTELER I, I, lll, Straz n. Nisou, Chrastava, Rumburk — specidlni podvozkové dilce
KARSIT Jaroméf — kostry autosedacek a ostatni dily pro automobilovy priimysl
BRANO Group Hradec nad Moravici — automobilové dilce VW GROUP, TOYOTA...
FRITZMEIER Vyskov — vyroba kabin traktor(l a stavebnich strojl

THERMAL-TREND Starovicky — vyrobce koupelnovych radiator(

BWI Cheb — vyroba tlumicd pérovani

OUTSOURCING — KOMPLEXNI SERVIS

IVECO Czech Republic, Vysoké Myto — vyroba autobus(

F. X. MEILLER Slany — nastavby nakladnich aut, skldpéce

KYB Manufacturing Pardubice — tlumic¢e osobnich automobild
FUTABA CZ Havli¢kav Brod — autodilce TPCA, SUZUKI
KORADO Ceska Trebova — raditory
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DIVIZE EKOLOGIE A SANACI
(DES)

Divize ekologie a sanaci se dlouhodobé vénuje nékolika segmentiim, a to zejména prizkumim
kontaminovanych Gzemi, sanacim ekologickych zatézi, supervizim sanacnich praci, vyzkumnym

a vyvojovym projektlim, monitoringu podzemni vody a ekologickym projektlim zaméfenym na revitalizaci
a rekultivaci krajiny. V roce 2023 byla ¢innost divize zaméfena na sanacni prace, vedecko-vyzkumné
projekty a revitalizace krajiny. Souc¢asné probéhlo dalsi zvySovani personalni odbornosti zaméstnancd
ziskdnim odbornych certifiktll Manazera vzorkovani odpadu.

V segmentu Ekologické sluzby byla v roce 2023 realizovdna fada vyznamnych zakazek. Nosna zakazka
Sanace staré ekologické zatéze v Gzemi kontaminovaném historickym provozem impregnace dfeva

v obci Srni v oblasti vodniho zdroje Ceské Lipa — jih byla po péti letech realizace k 31.12. 2023 lspé&sné
ukoncena. Soubézné vsak jiz probihaly pfipravné projektové prace na nové klicové zakazce Sanace

staré ekologické zatéze v aredlu podniku Kortan, kterd by méla byt zahdjena koncem roku 2024. Déle
byla realizovdna sanacni zakazka spojena s tlakovou injektazi sanacnich Cinidel v Jihlavé a také mensi
zakézky v podobé rizikovych analyz, pfiprav projektovych dokumentaci, odbornych posudk( a monitoringu
podzemni vody. Ve vSech pfipadech se jednalo o technicky ndro¢né akce s vysokym podilem expertnich
praci. V zavéru roku 2023 byly ziskany dvé nové zakédzky na supervizni ¢innost v Jesenném u Zelezného
Brodu a Liberci-Rochlici.

V segmentu Véda a vyzkum jsme v roce 2023 pokracovali v praci na dvou projektech podpofenych
Technologickou agenturou CR. Diky dotaénim Védeckym, vyzkumnym a inovac¢nim titulim mame moznost

spolupréace s pfednimi odborniky z komeréni i akademické sféry v oblasti sanaci.

Konkrétné se nase stfedisko védy, vyzkumu a vyvoje v prvnim projektu vénovalo rozsiteni vyuziti
technologie podplirné elektro-redukce, na ktery méd MEGA a.s. patent. Cilem projektu je maximalnf
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podpora Ucinnosti a migrability injektovanych sanacnich médii do kontaminovaného podloZi lokalit. Déle
jsme pracovali na technologii vzdaleného on-line monitoringu fizeni sanace. Vyvijeny vzdaleny on-line
monitoring fyzikdlné-chemickych parametrll podzemni vody na zdkladé SW vyhodnoceni poskytuje
prehled o aktudini situaci na lokalité v redlném Case. Ze sledovanych (dajll Ize nasledné fidit ¢i upravovat
technické zasahy na lokalité.

V druhém projektu jsme spolupracovali na vyvoji optimalizovanych sanacnich Cinidel a jejich injektazi pfi
prizkumu a sanaci vertikalné stratifikované anorganické kontaminace podzemnich vod. Soucasti tohoto
projektu byl vyvoj zafizeni pro méfeni vertikalni stratifikace anorganické kontaminace umoZznujici pfesnou
lokalizaci fazového rozhrani. Priibézné vysledky z tohoto projektu byly prezentovany odborné verejnosti
a zastupclm statni sprévy na seminéfi ENVIshop v Praze.

V segmentu Ekologické projekty — revitalizace a rekultivace bylo v pribéhu roku 2023 Gspésné
dokonceno nékolik zakazek. V prvnim kvartalu se Stfedisku ekologickych sluzeb podafilo ziskat a Uspésné
zrealizovat mensi projekt revitalizace stromofadi na nameésti 5. kvétna ve Strazi pod Ralskem. Akce
spocivala v odborném arboristickém osetfeni stéavajicich dfevin a vysadbé novych lip velkolistych.

Hlavni pozornost vSak sméfovala k dokonceni a pfedani stézejniho projektu obnovy prvorepublikové
Spi¢akovy zahrady v obci Libi§ na Mé&lnicku. Akce byla v bezvadném stavu pfedana v kvétnu 2023.

Stézejni zakazkou stfediska v druhé poloviné roku pak byla realizace projektu Revitalizace hfisté

ZS Tyr$ova v Rumburku. Pfedmétem akce byla obnova venkovniho zézemi zakladni §koly, kterd spocivala
v realizaci a sanacnich pracich, terénnich Upravach a nasledném vybudovéni pochozich ploch ze zdmkové
dlazby, sektoru pro skok do dalky, vystavbé venkovni pergoly a u¢ebny, instalaci hernich prvkd

a méstského mobiliare. Dilo bylo ukonceno a v bezvadné kvalité predéno v fijnu 2023. V prdbéhu roku
byla rovné? zahajena realizace zakézky rekonstrukce zahrady kolnf druziny pti ZS K. H. Mé&chy v Doksech
a Revitalizace aleje Vaclavice — Uhelna v Hradku nad Nisou. Jejich dokonceni se oCekava v kvétnu 2024.
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DIVIZE VODNIHO
HOSPODARSTVI (DVH)

Divize vodniho hospodéfstvi v MEGA existuje od roku 2020. Od té doby si za nékolik let vybudovala

své misto jak ve spolecnosti, tak na ¢eském trhu. Divize vodniho hospodafstvi se vénuje doddvkam
modernich ekologickych feseni pro hospodarné vyuziti vodnich zdrojd pro obce, mésta a priimysl. DVH
jako inzenyrsko-dodavatelska divize zastfesuje komplexni nabidku sluzeb a zafizeni v oblasti Upravy vody.
Volbou vhodné technologie snizuje naklady na Upravu vody a soucasné i na likvidaci odpadu, a to pfi
splnéni pfisnych ekologickych norem. Diky vyuziti znalosti, zkuSenosti a spravné zvolené technologie DVH
upravuje kotelni vodu (véetné kondenzatu), technologickou, ultracistou, pitnou, odpadni, chladici i vodu pro
farmaceutické ucely. DVH se vénuje také recyklaci vody, ndvrhu a aplikaci tzv. ZLD systémU (zero liquid
discharge). Celkové feseni dodava od ndvrhu technologie pfes projekt (design) a inZenyring az po jeji
celkovou realizaci, véetné stavebni ¢4sti, elektro a ASRTP. DVH se zabyva dvéma hlavnimi ¢innostmi, a to
Upravou vod pro jakykoliv segment a cisténim odpadnich vod (primyslové, komunalni apod.).

SEGMENT UPRAVA VODY

V tomto segmentu byly realizovany v roce 2023 Ctyfi projekty, jak ve formé realizace, tak ve formé studii
proveditelnosti a ve formé designll zafizen.

Dalsich deset projektd je v pfipravné fazi k realizaci ¢i ve fazi (casti ve vybérovém fizent, z toho dva mimo

uzemi CR. Zahrani&ni projekty jsou zpracovavény ve formé spolupréce s DMP (Divizi membranovych
proces).
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SEGMENT CISTENI ODPADNICH VOD

V tomto segmentu byly realizovany v roce 2023 tfi nové projekty, jak ve formé realizace, tak ve formé
studii proveditelnosti nebo designd zafizeni. Dalsi projekty jsou v pfipravné fazi k realizaci, ¢i ve fazi Gcasti
ve vybé&rovém fizeni. Daléi ptipravované projekty jsou mimo tzemi CR. Jedné se zejména o projekty ve
spolupraci s Divizi membranovych proces(.

Nékolik projektl je zpracovavano ve formé vodnich auditd, které povedou nésledné k realizacim.
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ZPRAVA O VZTAZICH

ZPRAVA O VZTAZICH MEZI OVLADAJICI OSOBOU A OSOBOU
OVLADANOU A MEZI OVLADANOU OSOBOU A OSOBAMI
OVLADANYMI STEJNOU OVLADAJICI OSOBOU

ODDIL I. — STRUKTURA VZTAHU
Ovladana osoba

MEGA a.s.
IC 44567146, se sidlem Drahobejlova 1452/54, 19000 Praha
zapsand v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 9113

(dale jen ovlddana osoba)

Kazdy ¢len predstavenstva je oprdvnén zastupovat spolec¢nost samostatné, ledaze jde o pravni jednant,
jehoz pfedmétem je plnéni pfesahujici hodnotu 15 milion K&, nebo o uzavieni smlouvy o Gvéru nebo

o zapUljcce v libovolné vysi.

Pfi pravnich jednanich, jejichz pfedmétem je plnéni presahujici hodnotu 15 milion( K¢, zastupuje

spole¢nost pfedseda predstavenstva. Pri uzavirdni smluv o Gvéru a smluv o zapUj¢ce zastupuje spolecnost
pfedseda predstavenstva.
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Ovladajici osoba

0Od 1.1. 2023 do 31.12. 2023

Prvni pokraticky holding a.s.

ICO: 07756895, Sidlo: Ke Kli¢ovu 191/9, Vysocany, 190 00 Praha 9

Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném u Méstského soudu v Praze pod sp. zn. B 24082

Jediny akcionarl ovladajici osoby:
VSechny akcie Prvniho pokratického holdingu a.s. jsou vyclenény do Pokratického soukromého
své&tenského fondu, ICO: 08581461, zapséan v evidenci svéfensky fondl pod. sp. zn. SF 2111, veden4

u Krajského soudu v Usti nad Labem.

(dale jen ovladajici osoba).

Osoby ovladané stejnou ovladajici osobou

MEGA-TEC s.ro., ICO 255 38 276, se sidlem Priimyslovéa 1415, 593 01 Bystfice nad Pernstejnem,
zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Brné, oddil C, vioZzka 30723.

NOSCO s.ro., ICO 28328485, se sidlem Priimyslova 1415, 593 01 Bystfice nad Pernstejnem, zapsana
v obchodnim rejstfiku vedeném u Krajského soudu v Brné, spisova znacka: C 61523.

MEGA nemovitostni s.ro., ICO 07756933, se sidlem Ke Kli¢ovu 191/9, Vysocany, 190 00 Praha 9, zapsana
v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, viozka 307110.

MemBrain s.r.o., ICO 286 76 092, se sidlem Pod Vinici 87, 471 27 Stréz pod Ralskem, zapsand v obchodnim
rejst¥iku vedeném Krajskym soudem v Usti nad Labem, oddil C, viozka 26344.

Memspin s.ro., ICO 19682280, se sidlem Pod Vinici 468, 471 27 Stré? pod Ralskem, zapsana v obchodnim
rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Usti nad Labem, oddil C, viozka 50990.
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TOV MEGA-UKRAINA, reg. Cislo 38419553, se sidlem Mechanizatorov 2, 03035 Kyjev, Ukrajina.00O
MEGA ProfiLine, reg. Cislo: 1072635016277 se sidlem Bolshaja Serpuhovskaja 202B, 142.181 Podolsk,
Ruské federace.

TOO MEGA ProfiLine Kazakhstan, reg. ¢islo 220540048859, se sidlem Kazachstéan, Almaty,
ulice Kunayev 18/2.

STRUKTURA VZTAHU

Ovladajici osoba vlastni 100 % akcil ovlddané osoby.
Ovlddana osoba vlastni 51% podil v MEGA-TEC s.r.o., kterd vlastni 100% podil v NOSCO s.r.o.
Ovladajici osoba vlastni 100% podil v MEGA nemovitostni s.r.o.

Ing. Lubos Novék, CSc., vlastni 1% podil v OOO MEGA ProfiLine a ovlddand osoba vlastni 99% podil
v OO0 MEGA ProfiLine. OO0 MEGA ProfiLine vlastni 100% podil v TOO MEGA ProfiLine Kazakhstan

Ovladana osoba vlastni 100% podil v MemBrain s.r.o., ktera vlastni 100% podil v Memspin s.r.o0.

Ovladana osoba vlastni 100% podil v TOV MEGA-UKRAINA.

Ovladajici osoba vlastni 5% podil v Narodnim centru vyuziti vod s.r.o.

Ovladani se deje vyluéné prostfednictvim rozhodnuti valnych hromad, resp. rozhodnuti jediného
akcionéare/spolec¢nika mimo valnou hromadu v pfipadech, kdy se jedné o jediného akcionare/spolec¢nika.

V rdmci skupiny nebyly uzavieny zadné akcionarské dohody, dohody spole¢nik(l nebo jiné vedlejsi
dohody. Ovlddana osoba nema v rdmci skupiny specifickou Ulohu.
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ODDIL Il. — ROZHODNE OBDOBI

Tato zprava je zpracovéna za obdobi od 1. ledna 2023 do 31. prosince 2023.

ODDIL Ill. — PREHLED JEDNANI PRESAHUJICICH 10 % VLASTNIHO KAPITALU OVLADANE OSOBY

Z4dna pravni jedndni, kterd by se tykala majetku presahujiciho 10 % vlastniho kapitdlu ovladané osoby,
nebyla v rozhodném obdobi na popud nebo v zajmu ovladajici osoby nebo ji ovlddanych osob ucinéna.

ODDIL IV. — PREHLED VZAJEMNYCH SMLUV

Pfehled smluv uzavifenych v rozhodném obdobi mezi osobou ovlddanou a osobou ovladajici a mezi
osobami ovlddanymi toutéz ovladajici osobou je v pfiloze &islo 1k této zprave.

ODDIL V. — POSOUZENI VZTAHU MEZI OSOBAMI

V rozhodném obdobi nebyla ovliddanou osobou v(ici oviddané osobé uskute¢néna zadna prévni jednani
a nebyly mezi nimi uzavieny smlouvy, které by zpUsobily ovlddané osobé Ujmu. Veskeré pravni vztahy
mezi spole¢nostmi se uskute¢nuji podle zdsad bé&zného obchodniho styku. Neni tedy na misté vyrovnani
Ujmy podle ust. § 71 a 72 zdkona o obchodnich korporacich.

Ze vztah( mezi ovlddajici osobou a osobou ovlddanou nebo mezi ovliddanou osobou a osobami
ovladanymi touz ovladajici osobou neplynou pro ovlddanou osobu zadné zvlastni nevyhody nebo rizika.
Vyhodou plynouci ze vztah(l mezi ovlddanou osobou a osobami ovlddanymi touz ovlddajici osobou

je moznost vzdjemného sdileni zdrojd a kapacit v souladu se sjednanymi smluvnimi vztahy, platnou
legislativou a zakladatelskymi pravnimi jednanimi osob.
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ODDIL VI. — ZAVER

Tato zprava byla zpracovéna statutarnim orgdnem ovlddané osoby spolecnosti.

Vzhledem k tomu, Ze ovlddana osoba je povinna ze zdkona zpracovéavat vyro¢ni zpravu, bude tato zpréva
k vyrocni zpravé pfilozena jako jeji nedilna soucast.

Ve Strazi pod Ralskem dne 13. Unora 2024

Ing. Lubos Novak, CSc.
pfedseda predstavenstva MEGA a.s.
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KONTAKTNI UDAJE

Nazev firmy
Registrace

Sidlo firmy
Statutarni zastupce
Telefon

E-mail

IC/DIC

Bankovni spojeni
Cislo G¢tu

ID datové schranky

Webové stranky

MEGA a.s.

v Obchodnim rejstiiku vedeném u Méstského soudu v Praze, oddil B, viozka 9113

Drahobejlova 1452/54, 190 00 Praha 9 — Liben

Ing. Lubos Novak, CSc., pfedseda predstavenstva

+420 487 888 111

info@mega.cz

44567146 / CZ699005394

UniCredit Bank Czech Repubilic a.s., Na Pfikopé 20, 111 21 Praha 1
318881-004/2700

uiecfzk

www.mega.cz
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DETASOVANA PRACOVISTE, POBOCKY A DCERINE
SPOLECNOSTI FIRMY MEGA AS.

Straz pod Ralskem
Pod Vinici 87, 471 27 Straz pod Ralskem
tel.: +420 487 888 111, 100, e-mail: info@mega.cz

Bystfice nad Pernstejnem
Priimyslova 1415, 593 01 Bystfice nad Pernstejnem
tel: +420 566 550 925, e-mail: dpu@mega.cz

IVECO Czech Repubilic, a.s., (KAROSA) Vysoké Myto
Dobrovského 74/11., 566 03 Vysoké Myto
tel.: +420 465 452 960, e-mail: karosa@mega.cz

Hodonin
Velkomoravska 87, priimyslovy areél ¢.p. 3543, 695 01 Hodonin
e-mail: sklad.hodonin@mega.cz

Pardubice
Némeésti Cs. legii 565, 530 09 Pardubice, Zelené Pfedmésti

Trnava — kancelar pro SR
Pekarska 11, 917 01 Trnava, Slovenska republika
tel.: +421 910 913 298, e-mail: lackovic@mega.cz

Praha

Drahobejlova 1452/54, Praha 9 — Vysocany — sidlo spole¢nosti
Ke Klicovu 191/9, Praha 9 — Vysocany, 190 00 — Divize vodniho hospodarstvi
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DCERINE SPOLECNOSTI FIRMY MEGA AS.

MEGA-TEC s.r.o.
Priimyslova 1415, 593 01 Bystfice nad Pernstejnem, kral@megatec.cz

MemBrain s.r.o.
Pod Vinici 87, 471 27 Straz pod Ralskem, info.membrain@membrain.cz

TOV MEGA-UKRAINA
Kyjev, ul. Mekhanizatorov 2, tel.: +38 099 452 52 52,
e-mail: natalia.storozhilova@mega.cz

OO0 MEGA ProfiLine

ul. Bolshaja Serpuhovskaja 202B, 142181 Podolsk, Ruska federace,
tel.. +7 495 739 82 02, e-mail: info@mpline.ru
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PRILOHA — PREHLED
VZAJEMNYCH SMLUV
UZAVRENYCH V ROCE 2023

Cislo Druh& smluvni strana Datum uzavieni  Pfedmét smlouvy

5023085 MemBrain s.r.o. 01.01.2023 Smlouva o podminkéch uzivani know-how
5023086 MemBrain s.r.o. 2012.2023 Smlouva o pfevodu prév k podilu na know-how
SJ23004 MemBrain s.r.o. 20.01.2023 Smlouva o spolupraci na feSeni projektu
SJ23068 MemBrain s.r.o. 1312.2023 Smlouva o Ucasti na feSeni projektu

SI123052 MemBrain s.r.o. 0210.2023 Smlouva o podnajmu ¢asti nebytového prostoru
SI123075 MemBrain s.r.o. 2212.2023 Smlouva o poskytovani spravnich sluzeb
S022079 MemBrain s.r.o. 01.01.2023 Smlouva o uzivani know-how

SI20083/02  MemBrain s.ro. 01042023 Docue dkél;fasgggfoo dgzgifvccheg?é vody
SJ14016/02 MemBrain s.r.o. 2012.2023 Dodatek ¢. 2 ke smlouve o Uveru

SI123076 Memspin s.r.0. 01.09.2023 Smlouva o poskytovani spravnich sluzeb
S023087 Memspin s.r.o. 20.12.2033 Smlouva o pfevodu prav k know-how
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