VYROCNI ZPRAVA
2022




UVODNI SLOVO

Vazeni pratelé,

i pres velké problémy, které ndm zpUsobila pandemie, véetné specifické situace na vychodnich trzich,
mlzeme konstatovat, ze plnéni Strategie zvlddame.

Vzhledem k dosazenym vysledkdm roku 2022 a pfedpokladu roku 2023 jsem presvédcen, ze Strategii
2019-2023 splnime a za to Vam vsem patii dik.

Stéle se ale musime divat dopredu. Rok 2023 je vice nez dllezity z hlediska formulace Strategie na roky
2024-2028. Ta by méla jesté vice stabilizovat spolecnosti ve skupiné MEGA a zajistit Spickovou svétovou

pozici v oblasti elektromembranovych procesd.

Jesté jednou dékuji svym kolegynim a kolegm, Ze si uvédomuji zadvaznost pinéni strategickych ukold.
Spole¢nymi silami se ndm to urcité podafi.

Lubos$ Novéak
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POSLANI, VIZE, MISE

VIZE PRO MEMBRANOVY PROGRAM

Stat se celosvétove plsobici a financné stabilni spolec¢nosti, jez nabizi svym zékaznikim ta nejlepsi
technologicka fesenf na bazi elektromembrénovych a integrovanych membranovych procesd

s maximalnim ddrazem na zpétné vyuziti surovin diky realizaci bezodpadovych technologii a ochranu
Zivotniho prostredi.

VIZE PRO POVRCHOVE UPRAVY

Stat se leaderem kataforetickych a dalsich modernich technologii povrchovych tprav v Ceské
a Slovenské republice.

VIZE PRO EKOLOGICKE SLUZBY

Stat se uzndvanou firmou propojujici komerc¢ni a akademickou sféru v oblasti pokrocilych sanacnich
technologifi v Ceské republice.
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ZAKLADNI KAMENY
K DOSAZENI VIZE

CILENY A RYCHLY VYZKUM A VYVOJ (VAV)

Vedouci firma v inovacich v oblasti membrdnovych procesu.

SILNY INZENYRING A KNOW-HOW

Firma dodavajici komplexni FeSeni, nejen procesy.

CELOSVETOVA PUSOBNOST

Firma se silnou distribucnf siti a podporou strategickych partner(.
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PROFIL SPOLECNOSTI

HISTORIE SPOLECNOST]

Historie akciové spolecnosti MEGA se piSe od poloviny sedmdesatych let minulého stoleti, kdy byly

v rédmci tehdejéiho Ceskoslovenského uranového priimyslu zfizeny Ustfedn( laboratofe CSUP, je? tesily
problematiku dopadu uranové tézby a jejiho nasledného zpracovani na Zivotni prostredi.

V rdmci této jednotky vznikla skupina, kterd se pod vedenim Ing. Lubose Novéka, CSc., sou¢asného
predsedy predstavenstva spolecnosti, zaCala vénovat problematice ¢isténi vod a prdmyslovych roztokd
s pouzitim membranovych technologii. V roce 1985 byla vyrobena prvni heterogenni membréna jako
zakladni komponenta vlastni technologie. Laboratofe prosly pfed procesem kupénové privatizace fazi

samostatného statniho podniku.

Od roku 1992 pusobi na trhu firma MEGA jako ryze ¢eskd, soukroma, akciova spolecnost. Prestoze jiz

od pocatku byl jasny hlavni strategicky smér rozvoje spolecnosti orientovany na problematiku cisténi

a Upravy vod (specidlné membranovymi procesy), hledala spolecnost dalsi uplatnénii v jinych oblastech
ochrany zivotniho prostfedi, ¢imZ postupné rozSifovala portfolio nabizenych sluzeb. Pfedchozi zkuSenosti
byly vyuZzity pro vlastni produkci a dle potreb a prani zakaznik( se zacaly vyradbét kompletni technologické
celky.

Dlouhodobg je firma aktivni ve tfech oblastech, ve kterych poskytuje kompletni dodavky kvalitnich

technologii a komplexni sluzby. Jedné se obecné o membranové procesy (separace kapalin), povrchové
Upravy materidld a ekologické sluzby.
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MEMBRANOVE PROCESY (SEPARACE KAPALIN)

V rdmci tzv. membranového programu se jedna o hlavni podnikatelskou aktivitu MEGA a.s., a to

o dodavky vlastnich vyrobkd (iontovymeénnych membrén, rozdélovacl, membrdnovych zafizeni vyrobenych
pfimo ve vyrobnim zdzemf firmy MEGA) a kompletnich technologii separac¢nich membranovych procesd
(elektromembranovych Ci hybridnich) na bazi vliastniho know-how. V tomto oboru patfi MEGA a.s.

ke svétovym lidrim. Veskeré vyrobky a technologie dodavané firmou MEGA jsou vysledkem prace vlastni
vyzkumné-vyvojové zdkladny a odpovidaji nejmodernéj$im poznatk(im a znalostem oboru.

POVRCHOVE UPRAVY MATERIALU

V oboru povrchovych Uprav se jedna o poskytovani komplexniho technicko-logistického servisu
zdkaznikdm segmentu, na némz dlouhodobé zastupujeme svetového vyrobce barev, firmu PPG, jejiz
produkty Gl (General Industry) se pouzivaji v fadé lakoven v Ceské a Slovenské republice.

EKOLOGICKE SLUZBY

V oblasti ekologickych sluzeb se v posledni dobé orientujeme zejména na propojeni komeréni
a akademické sféry v oblasti pokrocilych sanacnich technologi.

Cilem spolecnosti je déle rozvijet jednak vlastni aktivity, a jednak aktivity svych dcefinych spole&nostf
(MEGA-TEC s.ro., OO0 MEGA-ProfiLine, MemBrain s.ro.,, OO0 MEGA Ukrajina) takovym zplsobem, aby
dochézelo k maximalnim vzajemnym synergickym efektlim a k posileni pozice celé skupiny na domacim
i zahrani¢nim trhu. Zvlastni dliraz je v tomto sméru kladen na inovacéni a technicky pokrok, ke kterému
by mél pfispét zejména dalsi rozvoj dcefiné spolecnosti MemBrain s.r.o. Tym vysoce kvalifikovanych
odbornikd spole¢nosti MEGA je dlouhodobym leaderem v oblasti membrénovych procest v Ceské
republice.
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MEGA a.s. je ¢lenem Evropské membranové spolecnosti (EMS) a Mezinarodni odsolovaci asociace (IDA).
V soucasné dobé se v oblasti membranovych procest stédva i velmi respektovanou firmou na zahrani¢nich
trzich. GeneralIni feditel MEGA a.s. je jako zakladatel elektromembranovych proces(i v CR zaroven

i prezidentem Ceské membranové platformy (CZEMP) a ¢lenem Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace (RVVI).
V roce 2007 ziskal v projektu na podporu védeckeé a technické inteligence ocenénf Ceské hlava

v kategorii Invence za vyzkum a vyvoj ionexovych membran pro membranové procesy v ekologickych

i vyrobnich aplikacich. Dosud vykonné fidi chod spolecnosti a aktivné se vénuje popularizaci oboru
membranovych separaci.

MEGA a.s. spolupracuje s fadou zahrani¢nich pracovist v oblasti membrdnovych procesd, s nimiz se podilf
na feSenf projektll v rdmci Evropské unie. Dlouhodobé spolupracuje s vysokymi Skolami a odbornymi
pracovisti, konkrétné s Vysokou Skolou chemicko-technologickou v Praze, Univerzitou Pardubice, Ustavem
makromolekuldrni chemie AV CR, Technickou univerzitou v Liberci, Viysokou $kolou bafiskou v Ostrave,

Univerzitou Palackého v Olomouci, s nimiz fesi fadu projektl. V oblasti feSeni a vedeni projektd méa bohaté
zkuSenosti. Spolupracuje rovnéz s fadou vyznamnych zahrani¢nich firem jako s preferovanymi partnery.

Nabidka reseni problém jednotlivych klientd je komplexnim souborem veskerych nutnych krok

a opatfeni. Jedna se o monitoring stavu, nabidku optimalniho feseni, dodani finalni technologie,
dozorovani procesu, zaruky a odpoveédnost za navrzené feseni. Zékazniky jsou velké primyslové
tuzemskeé i zahrani¢ni spole¢nosti, mali i stfedni podnikatelé, ale i mésta a obce. Je samozfejmé, ze vSem
zdkaznikdm poskytujeme i potfebné legislativni poradenstvi. MEGA a.s. je ve vSech smérech spole¢nosti,
kterd poskytuje komplexni servis s odpovednym pfistupem k zdkaznikovi. Za vyznamny moment v rdmci
existence MEGA a.s. je povazovano rozhodnuti o vlastnim provéreni pfistupu k zédkazniklim. Jedna se

o naro¢né pozadavky, po jejichz spinéni byly spole¢nosti udéleny certifikaty dle norem CSN EN ISO 9001,
CSN EN ISO 14001, CSN ISO 45001, co? byly dalsi kroky k postupnému budovéni pozice na trhu. Procesy
i vyrobky firmy MEGA a.s. jsou prlibézné Uspésné certifikovany podle aktudinich standard(.
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UDAJE O ZAKLADNIM

KAPITALU

Zakladni kapital spole¢nosti ¢ini 62 328 000 K¢. Zakladni kapitdl je tvofen 62 328 akciemi o jmenovité

hodnoté 1 000 K¢. Formy akcii spolecnosti: akcie na jméno. Akcie jsou v zaknihované podobé a nejsou

registrované.

Jedinym akcionafem spolec¢nosti je Prvni pokraticky holding a.s. se 100% podilem na zékladnim kapitalu,
vlastni 62 328 akcii o jmenovité hodnoté 1 000 K¢.

MAJETKOVE UCASTI

spole¢nost

obor ¢innosti

%

zakladni kapital

MEGA-TEC s.r.0.,
Bystfice nad Pernstejnem

OOO MEGA ProfiLine,

Podolsk, Rusko

MemBrain s.r.o.,
Strédz pod Ralskem

TOV MEGA-UKRAINA,
Kyjev, Ukrajina
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dodavky technologii v oblasti elektroforézy
a Upravy vod

dodavky technologickych celkd na bazi
membrénovych procesll zejména pro
potravindrstvi (mlékarenstvi)

feSeni vyzkumnych a vyvojovych projektd
a efektivni transfer vysledk( vyzkumu do
pramyslové praxe

dodavky technologickych celkd na bazi
membrdnovych procesl zejména pro
potravindrstvi (mlékarenstvi)

51

99

100

100

100 000 CzZK

30 000 RUB

1000 000 CzK

249 999,95 UAH
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BANKOVNI UVERY
A DLUHOPISY

Veéfitel Typ smlouvy

UniCredit Bank CZ a.s.  Vicelcelova Uveérova linka, Investi¢ni Gvér, Treasury linka
¢soOB a.s. Vicelcelové Uverova linka, Treasury linka

ERSTE a.s. VicelUcelova lUvérova linka

Rok 2022 byl opét rokem, kdy nedoslo ke zméné se spolupracujicimi bankami. Spolec¢nost MEGA ma
uzavfené s bankovnimi finan¢nimi Ustavy smlouvy na kryti provozniho financovani, smlouvy na zévazkové
limity, k vystavovani bankovnich zéruk a smlouvu na kryti ndkupu investic do strojl a zafizeni. Prostredky
na provozni financovani jsou zaméfeny na kratkodobé vykyvy v penéznim toku. MEGA necerpéa zadné
investi¢ni Uvéry a pfipadné mensi investice do vyrobniho zafizeni (v podobé strojll a zafizeni) a do VaV
¢innosti financuje z viastnich zdroju.

V budoucnu oc¢ekdvame dlouhodobé Uveéry pouze na strategické investice v oblasti vlastniho vyzkumu
a vyvoje v souvislosti s pldnovanym rozvojem. U vSech poskytnutych typd financovani pini spolec¢nost
MEGA stanovené podminky. Pro rok 2023 opét neocekdvame zmény ve spolupraci s bankami z ddvodu
spokojenosti s poskytovanymi sluzbami ze strany bank a s pfihlédnutim k dlouhodobé spolupraci.
Vzhledem k vyvoji geopolitické situace ve svété v budoucnu ocekavame zvysenou pozornost pfi
ovérovani novych odbératell a ¢astecné zajistovani pohleddvek s ovéfovanim bonity zdkaznik(. Jako

a komercéniho pojisténi proti platebni nevdli — pojistovny EGAP, Credendo, Lloyds apod.
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Hlavnim dlivodem pro tuto zménu fizeni je optimalizace poplatk( za bankovni sluzby a zejména

jednoduchost a rychlost.

Cilem spoluprace s bankami je, aby se i v budoucnosti pfipadnd zména struktury financovani fidila
strukturou, kterd povede ke zvySovani hodnoty spolecnosti. Hlavnimi bankami, se kterymi spole¢nost
v roce 2022 spolupracovala, byly banky CSOB a.s. a UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s.
Uvérové linky na zdvazkové limity budeme nadale drzet z d@ivodu poskytovanich bankovnich zaruk
(akontacnich, performance atp.), v ndvaznosti na zakdzkovou zajisténost zejména v membranovém
programu.

V roce 2022 byla projednavana spoluprace s dalSimi bankovnimi Ustavy — zejména ERSTE bank

a Raiffeisenbank k hledani optimalnich podminek financovani projektd v zahranici, nejen v Evropé, ale také
slozitéjsich teritoriich jako Ukrajina, Jizni Afrika, Argentina nebo Saudskéa Arabie, kde pfipadné financovani
zajistuje konkurencni vyhodu pro odbératele a podporuje export spole¢nosti ve skupiné MEGA.

V roce 2022 a nasledujicim obdobi na teritoriich Bélorusko a Rusko doslo k Gtlumu obchodni Cinnosti,

a to opét v ndvaznosti na geopolitickou situaci ve svéeté.

Déle stale probihaji jednani s ostatnimi komercénimi bankami z ddvodu ovérovani podminek nastavenych
nasimi hlavnimi bankami a hledani optimainiho feSeni pro spolenosti ve skupiné. V roce 2022
pokracovalo financovani jednotlivych projektd z vlastnich zdrojl — zejména z diivodu omezeni konkurence
a zabrdnénf jejiho vstupu do téchto segmentd na uvedeném trhu — vSechny projekty byly z vétsi ¢asti

v roce 2022 pravidelné splaceny a neexistovaly prodlevy v Uhradé zavazk(.

V ramci skupiny je jasné dodrzovana nastavend Uvérova a financni politika, jejiz dodrzovani je zakladem
pro udrzeni finan&nf stability MEGA a.s. a také celé skupiny firem ve skupiné. Schvélenou dlouhodobou
strategii je povoleno financovani dcefinych spolecnosti ze strany MEGA a.s. v pfipadé potfeby — a to

jak dlouhodobymi investi¢nimi Gveéry, tak i kratkodobymi dvéry. Pro spole€nosti ve skupiné realizujeme
automatizované financovani pomoci bankovnich néstroji — cash poolingu — zejména na dofinancovani
vyzkumneé vyvojovych aktivit. V roce 2023 bude uvedena strategie revidovana a kontrolovana vzhledem
k nastaveni nové Strategie 2024+.
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Nastavené cenové podminky jsou za konkurencnich, ale komerc¢nich podminek. Povinnosti vsech
spolecnosti v ramci skupiny MEGA je udrZzovat dobré vztahy s uvedenymi bankovnimi Ustavy, fadné

a vc€as plnit podminky vyplyvajici z Gvérovych smiuv a jinych dohod, aby do budoucna nebylo ohroZzeno
financovani v pfipadé vzniklé potfeby. Snahou spolecnosti MEGA je hledat optimalni strukturu financovani,
kterd neohrozuje stabilitu a zaroven zvysuje vykonnost a efektivitu podnikani. Z vy$e uvedenych dlvodu
postupné centralizujeme financni fizeni z matefské spolecnosti. V nasledujicim obdobi se budeme vice
zamérovat na bankovni financovéni v cizi méné z divodu vyssi diferenciace sazeb mezi CZK — EUR a USD.

Vyro¢ni zprédva 2022 | MEGA a.s. strana 11



FINANCNI UKAZATELE

2020 2021 2022
Trzby celkem 798,876 708133 782,786
Trzby zbozi 382,120 414,716 426,189
Trzby vlastni vyrobky a sluzby 416,757 293,417 356,597
ROA 1318 % 375% 6.67 %
ROE 15.09 % 411 % 773 %
EBITDA 19,477 4518 67,871
EBIT 106,128 26,883 48,369
Likvidita bézna I. 3.39 303 319
Zadluzenost 21.84 % 2363 % 2454 %
Pocet zaméstnancd (ro¢ni pramér) 177 170 171

Meziro¢ni porovnani financnich ukazatelll ukazuje rlst celkovych trzeb o vice nez 10 %, ve srovnani

s rokem 2021, coZ povazujeme vzhledem k ¢astecné pokracujici, i kdyz jiz postupné slabnouci situaci

s pandemii (COVID-19) a zacatku valky mezi RUS a UKR, v ndvaznosti na uvalené sankce a nutné rychlé
zmény orientace na nové trhy, za Gspéch. V oblasti zbozi doslo k rlistu o 3 %, a to i pres vliv posilovani
CZK/EUR. Vétsina trzeb za prodej zbozi i sluzeb se realizuje praveé v EUR.

Trzby za vlastni vyrobky a sluzby v porovnani s rokem 2022 rostly, a to o vice nez 18 %. Vliv na rlist
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uvedeného ukazetele je zplsoben zakdzkou na nové divizi, ale také zvySenymi trzbami na divizi
membrénovych procest. Celkovy rlst o0 10 % meziroc¢né byl zplsoben také celkové ¢astec¢nym ozivenim
trhu po pandemii COVID-19.

Nejvétsim dopadem do vykonnosti v obasti Trzeb roku 2022 se ale vyrazné&ji projevily uvalené sankce,
v dUsledku valky mezi Ruskem a Ukrajinou, které vzdy patfily mezi vyznamné trhy pro spolec¢nost. Pfesto
nase spole¢nost vzdy pini zadvazky vyplyvajici z uzavfenych smluy, a tak jsme realizovali Castecné trzby

i na téchto trzich. Navic trh Ukrajiny neopoustime a dale podporujeme i nasi dcefinou spolecnost.

Na divizi vodniho hospodafstvi byla realizovéna vyznamna zakéazka, podepsana jiz v roce 2021, ale vetsi
¢ast realizace probéhla prave v roce 2022. Na ostatnich divizich evidujeme vyznamnéjsi zakazky

s dopadem do nésledujiciho obdobi.

V hodnoceném obdobi se do oblasti realizovanych trzeb projevil také i dspésny pfenos VaV. Uvedeny
pfenos VaV (transfer technologii) bude mit i pozitivni vliv na trzby v budoucnu. | pfes pfehodnoceni
strategie v roce 2020 (na obdobi 2021+2022) jiz nyni vidime dspéchy dané inovacemi s ocekavanym
vyraznym dopadem do nasledujicicho strategického obdobi. Tato zména bude promitnuta v nové Strategii
2024+. Navic oCekdvame navazani spoluprace se strategickymi partnery.

Meziro¢né doslo u vykonnostnich ukazatell (ROA, ROE) k vyraznému rdstu. Ddvody jsou uvedeny pfi
hodnoceni trzeb — vliv zvyseni trzeb, ale zejména vlivem slozenim trzeb v 2022 na divizi DMP = vyznamny
vliv na ziskovost. Toto umoznilo také vyznamngjsi investice od VaV financovaného z vlastnich zdroj(, které
se postupné projevuji vstupem do novych segmentd s o¢ekavanim opétovného posileni danych ukazateld
v roce 2023+ a v nasledujicich letech.

Dalsi vliv na ukazatele rentability je realizace nosnych projektl v rdmci dodavky vlastnich vyrobk
spole¢nosti MEGA, zména poméru trzeb ve prospéch Aftersales a ndhradnich dild, a také dodavky

do segmentu Water, vCetné realizace zakazky v novém segmentu — vSe pro rok 2023 a néasledujici obdobi
i dale je zajisténo. Z uvedenych dlvod( je snahou i nadédle investovat nemalé prostfedky do oblasti
vyzkumu a vyvoje, a udrzeni konkurenceschopnosti v budoucim obdobi v ndvaznosti na nove stanovenou
Strategii 2024+. Za rok 2022 jsme do védy a vyzkumu investovali z vlastnich zdrojd vice nez 3 %

z celkovych trzeb spolec¢nosti.
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Financni stabilitu spole¢nosti vyjadfuji ukazatele bézna likvidita a stupen zadluzenosti. V mezirocnim
porovnani byla udrzena stabilita uvedenych hodnot na pfijatelnych Urovnich a to ipfes vyplatu dividend.
Bézna likvidita je nad doporucenou hranici 1,5 a celkove v rdmci hodnocenych obdobi vykazuje mezirocni
rlist az k soucasné hodnoté 3,19. Postupné ovsem ocekdvame snizovani stupné likvidity v ndvaznosti

na dalsi ocekavanou vyplatu zadrzenych dividend vlastniku spole¢nosti. Pfesto se ¢astecné stéle snazime
drzet vysoky podil hotovosti z déivodd snizovani rizik pro pfipad dalsiho poklesu ekonomického cyklu,

a to i pfes snizovani ekonomické efektivnosti. Toto se dlouhodobé projevuje jako spravna strategie, kterd
zarucuje dlouhodobou stabilitu a moznost investovat prostfedky do vyzkumu a vyvoje.

DalSim omezovanim rizika bylo udrzeni stupné zadluzenosti na nizkych hodnotéch okolo 25 %. Spolecnost
nema vyrazny problém s vymahanim svych pohledavek, a to i pfes nékteré nezaplacené pohledavky,

a i toto se kladné projevuje v kladném cash flow spolecnosti. Firma feSi pouze vétsi pohledavku

z ddvodu nedokonceného predéani technologie. V roce 2022 doslo u pohledavky (z roku 2021) za italskou
spolecnosti k narovnani a uvedend pohledavka jiz neni ve stavu nesplacené pohledavky. Firma plni véas
vSechny své zavazky. Stupen zadluzeni je dlouhodobé stabilni. V roce 2022 neocekavame vyssi dopad
finan¢nich naklad( na finan¢ni hospodareni z dlvod( rychlého ristu Grokovych sazeb. Zde je stale snaha
o optimalizaci financovani v cizi méné z ddvodu nizsich nadkladd. Postupné ovsem oc¢ekdvame moznost
¢erpani dlouhodobych cizich zdrojll v ndvaznosti na o¢ekdvané strategické investice. K podpore investic
hledédme i dota¢ni podpory pro snizeni vyuzivani vlastnich a cizich financnich zdrojd.

Zakladnim dlvodem pro vyuzivani cizich Gvérovych zdrojli v roce 2023+ a nasledujicim obdobf (zejména
provozniho financovani) je optimalizace kurzovych zmén vyvazena pfirozenym hedgingem. Bylo sjedndno
i ¢astecné kurzové zajisténi na Grovni cca 30 % rocnich trzeb spolecnosti na obdobi do roku 2023. V roce
2023 bude nutné sjedndvat dalsi zajisténi z dlivodu omezeni kurzovych ztrat v letech 2024+,

Monitorujeme celosveétovou situaci spojenou s valecnym konfliktem pfijimame opatfeni zmiriujici pfipadné

negativni dopady (Usporna opatfeni, zmény ve struktufe ¢innosti, rozsifeni spoluprace se strategickymi
spolecnostmi apod.).
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VYZNAMNE SKUTECNOSTI, KTERE NASTALY
PO ROZVAHOVEM DN

Nakup nékolika transfer( od dcefiné spole¢nosti MemBrain, fadné ocenénych a zakoupenych
za komerc¢nich podminek.

Podpora DVH v oblasti ¢isténi vod, kterd bude doplfiovat technologie v ndvaznosti na membranové
procesy. Jeji mozné budouci propojeni spoluprace s DMP mize byt synergickou vyhodou ke zvyseni
efektivity v ndvaznosti na vyhlaseny celoevropsky projekt GREEN DEAL a NPO. Dlvodem je realizace

vétsich a strategickych projektl a vstup do novych segment(, a to zejména na domacim trhu.

Dalsi vyznamnou udalosti bude rozhodnuti jediného akcionafe Prvni pokraticky holding a.s. o vyplaté dalsi
jednorazové dividendy za rok 2022.

VSechny vyse uvedené skutecnosti byly vzdy zavcas projedndny s bankovnimi Ustavy poskytujicimi
financovani a dopfedu byly rovnéz odsouhlaseny.

INFORMACE O NABYTI VLASTNICH AKCII

Spolecnost nenabyla v roce 2022 7adné vlastni akcie a zadné vlastni akcie nema.

INFORMACE POZADOVANE PODLE ZVLASTNICH PREDPISU

Spole¢nost neni povinna zvefejnovat podle zvlastnich predpis Zddné dalsi informace.

Vyro¢ni zprédva 2022 | MEGA a.s. strana 15



VEDENI SPOLECNOSTI,
MANAGEMENT

SYSTEM RIZENI SPOLECNOSTI JE ORGANIZOVAN
V DUALISTICKEM SYSTEMU ZALOZENEM NA PREDSTAVENSTVU
A DOZORCI RADE

Vnitfni struktura MEGA a.s. je zaloZena na tzv. dualistickém systému ve smyslu ust. 8 435 a nasl. Zédkona
90/2012 Sh., zakon o obchodnich korporacich. Statutdrnim orgdnem spolecnosti je pfedstavenstvo. Pocet
¢lenll predstavenstva je stanoven na 5. Ing. Lubos Novék, CSc., je predsedou predstavenstva, jeho dalsimi
¢leny jsou Ing. Marie Novakova, Ing. Jifi Truhlaf, Ing. Miroslav Matuska a Ing. Zbynék Petras.

Kazdy Clen pfedstavenstva je opravnén zastupovat spole¢nost samostatné, ledaze jde o pravni jednani,
jehoz predmétem je plnéni presahujici hodnotu 15 milion K¢. Pfi pravnich jedndnich, jejichz predmétem
je plnéni pfesahujici hodnotu 15 milion( K¢, zastupuje spole¢nost vylu¢né predseda predstavenstva.
Specidlni pravidla se tykaji uzavirani smluv o Gvéru nebo zapujcce v libovolné vysi, které je taktéz
stanoveno jako vylu¢na pravomoc predsedy pfedstavenstva.

Kontrolni organ spolec¢nosti tvofi tficlenna dozorci rada. Jejimi ¢leny jsou Mgr. Svétlana Adamova,
Ing. Petr Vansky a Mgr. Michal Hejral.
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KAPITALOVA STRUKTURA
SPOLECNOSTI MEGA

V pribéhu roku 2022 nedoslo k vyznamné zméné kapitdlové struktury skupiny MEGA. Akcie MEGA a.s.
byly jiz v roce 2019 pfevedeny na nove zalozenou spolecnost Prvni pokraticky holding a.s., které je

v soucasné dobé jedinym akcionafem spolec¢nosti MEGA. Akcie Prvniho pokratického holdingu jsou

v plném rozsahu vyclenény do Pokratického soukromého svéfenského fondu, jehoz zakladatelem je

Ing. Lubos Novéak, CSc.
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VYVOJ POCTU
ZAMESTNANCU

Podil divizi na celkovém poctu zaméstnancl odradzi strategii spole¢nosti. Spolecnost mé za cil pInit kritéria
strategického rdstu.

Z uvedeného dlvodu dochazi ke zméné struktury zaméstnanc( na jednotlivych divizich s narlistem poctu
zameéstnanc( na divizi membranového programu. Spole¢nost se u zaméstnancd vice zameéruje

na zvySovani intenzivnino a nikoli extenzivniho rdstu. V nové strategii se ale také zaméfime

na automatizaci a zyvSovani produktity a efektity, které budou jednim ze zékladnich kritérii hodnocenf
divizi.

PERSONALNI POLITIKA

Personalni politika MEGA a.s. je soucasti firemniho fizenf a jejim spradvnym nastavenim je ovlivnéna
efektivita podniku a jeho vysledky. Je provdzana se strategii spolecnosti a vyrazné ovliviiuje dosazeni
stanovenych cill.

Hlavnim cilem persondlini strategie je definovani sttednédobych cilll firmy v oblasti persondiniho
a organizac¢niho rozvoje a stanoveni opatfeni vedoucich k jejich dosazeni.

Rizenf lidskych zdroji spole¢nosti MEGA a.s. navazuje na dlouhodoby program spole¢nosti, ktery zahrnuje
praci nejen s vlastnimi pracovniky, ale i se studenty.

V MEGA a.s tato oblast zahrnuje pfedevsim problematiku persondlniho planovani, ziskavani lidskych
zdroj(, préci s rozpocty a HR controlling, systém odmérnovani a motivace, personalniho, osobnostniho
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a socidlniho rozvoje pracovnikd, vzdélavani a karierniho rozvoje, talent management, fizeni znalostf

v organizaci véetné jejich uchovani, zajisténi kontinuity a prace se znalostmi béhem mobility pracovnikd.

Mame dlouhodobé zavedeny studentsky program a spolupracujeme s vysokymi Skolami, vénujeme se
publikacni ¢innosti a osvété v oblasti EMP.

Firma dba na etiku jak na pracovisti, tak smérem k obchodnim partner(im a verejnosti. Eticky kodex
firmy MEGA a.s. vymezuje zddouci chovani a tim podporuje divéru ve firmu, demonstruje vysokou
profesionalitu a odbornost svych zaméstnancd.

Vyrazné se vénujeme socialni péci o zaméstnance, v rémci které zaméstnanci mohou vyuzivat bohaty
benefitni program, jehoz cilem je ziskat nové zaméstnance, motivovat a udrzet stavajici zaméstnance
v dlouhodobém horizontu a podporovat jejich pozitivni vztah k zaméstnavateli a sounalezitost v tymech.

Soucasti benefitniho programu MEGA je: 5 dni dovolené nad ramec zékoniku prace, 1 free day, pfiplatky za
odpoledni smény, podpora vzdéelavani a kariérni plany, cafeterie, odmény k pracovnimu a Zivotnimu vyroci,
pfispévky na stravovani, pfispévky na penzijni a zivotni pfipojisténi, program doporu¢ zndmého, naborové
prispévky, odmény tutord, poskytovani zvyhodnénych bankovnich produktl u spolupracujicich bankovnich
Ustavil, zaméestanecky program Vodafone i pro rodinné prislusniky, podpora zvlddani ndro¢nych zivotnich
situaci, podpora volnocCasovych aktivit v ramci work-life balance, home office, firemni akce aj.
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ORGANIZACNI STRUKTURA

DELENI PO FIRMACH

MEGA® TEC megn > Brain megn

MEGA-TEC s.ro. OOO MEGA ProfiLine MemBrain s.r.o. TOV MEGA-UKRAINA
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DELEN| PODLE PROGRAMU

Membranovy program Povrchové upravy Ekologické sluzby

- Divize membréanovych procest - Divize povrchovych Uprav - Divize ekologie a sanaci
MEGA a.s. MEGA a.s. MEGA a.s.

- Divize vodniho hospodarstvi - MEGA-TEC s.ro.
MEGA a.s.

- MemBrain s.r.o.

- OO0 MEGA ProfiLine
- TOV MEGA-UKRAINA
- MEGA-TEC s.ro.

- Narodni centrum vyuZziti vod s.r.o.

ORGANIZACNI STRUKTURA SPOLECNOSTI

Systém vnitfni struktury spole¢nosti je dualisticky. Spole¢nost ma tyto orgdny:
- valnou hromadu
- dozoréi radu

- pfedstavenstvo
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CILE A STRATEGIE
SPOLECNOSTI

Cile jednotlivych obord ¢innosti jsou popsény v nésledujicich kapitolach.

Zakladnim a dlouhodobym cilem je zvysovat efektivitu podnikani ve vSech oblastech, déle rozSifovat
aktivity v zahranici, rozsifovat portfolio vyrobkd, zlepsit jednotlivé finanéni ukazatele pomoci srovnédvacich
analyz s podobnymi spole¢nostmi doma i v zahrani&i a snizenf finan&ni zavislosti na bankovnich Ustavech.

Velky dliraz, stejné jako v predchozim obdobf, je vénovan persondlni politice a socidlnimu programu
z hlediska stabilizace zaméstnancl. Snaha o doplnéni motivacnich slozek pro zaméstnance a ziskanfi

pozice vyhleddvaného zaméstnavatele v regionu.

Naplnovani schvalené nové Strategie pro rok 2019-2023 s cilem reagovat pruznéji na pfipadné jak
pozitivni, tak negativni projevy trhu.
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DIVIZE MOEMBRANOWCH
PROCESU (DMP)

Obchodni ¢innost divize je soustfedéna zejména na dodévky mimo lzemf Ceské republiky. Divize
membranovych procesd dodava zakaznikdm sofistikovana feseni na bazi elektromembranovych procest
zejména v segmentech voda, mlékarenstvi a speciality. V poslednich letech je také vyznamny podil
segmentu aftersales na celkovych trzbach divize. Obchodni ¢innost divize je globéalni a je zajistovana
vlastnimi pobockami a prostfednictvim agentské sité, kterd je nadéle postupné rozsifovana. Déle divize
spolupracuje se strategickymi obchodnimi partnery v rémci doddvek kombinovanych technologickych fesent.
Rok 2022 celkové byl poznamenan doznivanim pandemie onemocnéni COVID-19 s omezenou osobni
komunikaci se zdkazniky. Déle byl rok 2022 poznamenén geopolitickymi udélostmi.

Prezentace vyrobk( a technologif MEGA a.s. pokracovala v online prostiedi, nicméné akvizi¢ni cesty i aktivni
Ucasti na nejvétsich svétovych vystavach souvisejicich s ¢innosti divize byly v roce 2022 obnoveny.

SEGMENT VODA

V rdmci segmentu je rozpracovano mnozstvi potencidlnich projektd.

Realizace a ziskani novych projektil v roce 2022
Celkové bylo ziskano 27 projekt(:
» 25 projektl na vyrobu velmi ultracisté vody, pomoci EDI
» 2 projekty na Upravu vody pomoci membranovych a elektromembranovych procest

TeritoridIni rozdéleni ziskanych projekt(:
» 7 projektl v Evropé

» 20 projektll mimo Evropu
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SEGMENT MLEKARENSTVI

Segment mlékdrenstvi vykazoval v pribéhu roku 2022 vyznamné vykyvy v cendch komodit pfi jejichz
vyrobé maji technologie MEGA a.s. hlavni pfinos. To se projevovalo v investi¢ni aktivité vyrobc(.

Realizace a ziskani novych projekt( v roce 2022
Celkové byly ziskany 4 projekty pro zpracovani rliznych mlékarenskych proud pomoci
elektromembranovych proces(.

TeritoridIni rozdéleni ziskanych projekt(:
» 2 projekty v Evropé
» 2 projekty mimo Evropu

SEGMENT SPECIALITY

Obchodni ¢innost v rdmci tohoto segmentu se zejména soustiedila na vyuzivani znalosti z pribéhu
pilotnich a laboratornich test(l v nabidkové cinnosti pro specifické vyrobni produkty. Je rozpracovano
nékolik zajimavych projektd. V roce 2022 byly ziskany dva projekty v rdmci tohoto segmentu.

SEGMENT AFTERSALES

Obchodni ¢innost v rdmci segmentu aftersales byla v pridbéhu celého roku 2022 stabilni, kdyz
dosahované trzby v tomto segmentu postupné dlouhodobé rostou.
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DIVIZE POVRCHOVYCH
UPRAV (DPU)

Divizi povrchovych Uprav se pres velmi sloZitou ekonomicko-politickou situaci podafilo udrzet obratové
a profitové parametry na srovnatelné Urovni s pfedchozimi Spickovymi roky. K doznivajicim covidovym
problémlm se v r. 2021 pfidal dramaticky cenovy rlist béznych zékladnich materidl(, polotovard, ktery
pokracoval i v prvnim obdobi roku 2022. Vojenské napadeni Ukrajiny Ruskem na konci nora zpUsobilo
naprosto fatainf zvyseni cen energii, nafty, plynu, tedy zékladnich vyrobnich potifeb nasich zakaznikd,
partner, navic s redlnym rizikem omezeni nebo regulaci jejich doddvek. Pfesto se vétsina vyrobcl

v zdsadnich préimyslovych oborech, jako je Automotive, pfibuzné vyroby dopravni, stavebni techniky

a zemédeélskych strojd, s témito negativnimi dopady zvlddla solidné vyporddat a udrzet se v dobré kondici.
Bohuzel pretrvavajici valecny konflikt, vyplyvajici odstavenf ruskych, ¢astecné béloruskych

a ukrajinskych zavodU nejen globélnich producent(, rostouci sankce, déle ztézuji situaci fady
primyslovych subjektd, pficemz prostor na snizeni negativnich dopad( se u nich logicky vyrazné omeazil.
To je pomérné nepfijemna zprava pro obdobi nastavajici.

Nicméneé rok 2022 Ize zcela jasné hodnotit velmi kladné. Déale se dafilo profitovat na dobrém portfoliu
stabilnich zédkaznikd, vyuzivat synergie dlouhodobé budovaného komplexniho logisticko-technického
servisu na Ceském a slovenském trhu. Pfes pomérné komplikovana vyjednavani, Casté cenové pozadavky
naseho dodavatelského partnera, firmy PPG, jejich vyrobky s Sirokym vyuZzitim a bohatymi referencemi
napfi¢ primyslovymi obory, v kombinaci s nasimi dlouholetymi zkusenostmi a know-how v oboru, se
zajistily opét velmi dobré obratové parametry se solidnf profitabilitou a perspektivou i v takto sloZitych
obdobich. Velky podil na tom mé poskytovany realny “full package service” pro barvy, chemii PPG,

v kombinaci s doddvkami a servisem zafizeni kataforéznich a pfibuznych lakoven dcefiné spole¢nosti
MEGA-TEC, navic doplnény o nadstandardni chemicko-analytické sluzby v rémci velice Gzké kooperace

s nasi druhou dcefinou spole¢nosti MemBrain.
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Tato zédsadni synergie zkusenosti, znalostf, technickych a lidskych zdrojd vytvafi podminky pro upevriovani
vztah( s nasimi souc¢asnymi i potencidlnimi klienty a udrzuje opravneénost pozitivniho vyhledu na dalsi roky,
i kdyZ neni pochyb o jejich slozitosti!

PLAN ROKU 2022 A JEHO PLNENI

Pfes mimorédné nestabilni a objektivné slozitou situaci se ndm spole¢né s vétSinou nasich zésadnich
klientll podafilo i pfes zménéné podminky, Upravy vyrobnich rezimd apod., najit schiidné cesty pro zajisténi
jejich produkce. Sice u vétsiny pokracovala vyrobni stagnace, v nékolika pfipadech doslo i k meziro¢nimu
poklesu vyroby, ale vzhledem k objektivné negativnim podminkdm se dalo hovofit o de facto pozitivnim
stavu. Dohody o rozumném a udrzitelném rozdéleni negativnich dopadd mezi nds a partnery zajistily
potfebnou Uroven hospodarskych ukazatell pro zabezpedeni rozvoje spolecnosti a v neposledni fadé
udrzenf personalnf stability tymu DPU. Viysledkem obchodnich aktivit na novych piflezitostech bylo ziské&nf
novych potencidlnich projektd, z nichz uz se nékteré s poc¢atkem nového roku rozbihaji.

Nasim zdsadnim klientem zlstava nadéle IVECO CR Vysoké Myto, pro kterého zajistujeme formou
outsourcingu komplexni logisticko-technicky servis celého souboru lakoven a doprovodnych provoz(
povrchovych Uprav. Diky specifi¢nosti oboru vyroby autobus(, respektive charakteru zakaznického
portfolia, se negativni vlivy projevily minimalné a ro¢nf vyroba opét smérovala k maximalinim objemm.

Také vétsina nasi dalsi klientely, subdodavatelll pro Automotive, ¢i zemédélskou nebo stavebni techniku
udrzela solidni objem vyroby. U naseho dalSiho nosného zakaznika, spole¢nosti F.X. Meiller Slany, vyrobce
koreb pro nékladni automobily, jsme udrzeli plny dodavatelsky servis i pfes zménu technologie a najezd
noveé kataforézni lakovny v prvnim kvartalu roku. V tomto pfipadé slo o zatim nejvétsi projekt dcefiné
spole¢nosti MEGA-TEC s plnou koordinaci dod&vek chemie a barev ze strany DPU.

Uspésné jsme pokracovali v rozsifovani synergické spoluprdce s nasi vyzkumné-vyvojovou zakladnou

v dcefiné spolecnosti MemBrain. Opét se aktualizoval spole¢né vytvofeny systém pravidelné analytické
kontroly kataforéznich 1azni, testll a prezentaci novych modernich lakovacich systém( i fesenf specifickych
pozadavk( v oblasti troubleshootingu, je vyznamnou podporou dobré a oboustranné vyhodné spoluprace
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s vétsinou nasich zékaznikl. Vyrazné posiluje odbornou Uroven a promptnost naseho krizového

i preventivniho servisu.

Stély, i kdyzZ tézko predvidatelny rlst cen vyvolal mimo jiné i silny pozadavek nasich zaméstnanc(
na kompenzaci inflace, coZ logicky slo proti potfebé interné Setfit a vytvaret prostor pro akceptaci vyssich
vstupll bez velké moznosti adekvatniho rdstl prijm0. Nakonec se podafilo tento rozpor docela solidné

vybalancovat a stabilizovat Gtvar i celou firmu.

VYHLED NA ROK 2023

Pretrvavajici komplikovanéa politicko-ekonomicka situace v Evropé, vysoka inflace, rozpad plvodnich
surovinovych, komponentnich odbératelsko-dodavatelskych vztah(, spolec¢né se zdsadné zvysenymi
néklady na strané energii, mezd, nevytvareji pfilis velky prostor pro vyporéddavani se s dalsimi negativnimi
vlivy. Vétsina prlmyslovych vyrobcl prakticky vycerpala moznosti vlastnich Uspor, technologické
optimalizace majf také své hranice, navic zpravidla vyZaduji nemalé investice, coz pfi souc¢asném rlstu
Grokovych sazeb a slozité predikci objem( vyroby, mize byt omezujicim faktorem. Lze ocekéavat, ze
fada, prfedevsim menSich firem omezi vyrobu, néktefi asi ani tuto dobu nepreziji. V nasem zékaznickém
portfoliu jsou ve vétsiné pfece jen silnéjsi firmy. Automotive obor asi ¢eka Utlum, ale zfejmé ne zasadni
krach. U vyroby autobust, zemédeélské techniky, stavebnich strojll Ize spise ocekdvat stabilitu v intencich
soucasnych vyrobnich objemd. V celkovém srovnani hodnoceného roku se souc¢asnym, o¢ekadvame
pokles obratu o cca 10 %, nicméné tvorba PHV bude z dlivodu neprenositelnosti vsech zvysenych
naklad( na zdkazniky a v zajmu zachovani daléi spoluprace, nizsi ziejmé az 0 15-20 %. Na druhou stranu,
optimismus ndm dodava ziskani novych projektl u silnych klientd, navic s dlouhodobéjsi perspektivou. To
by nakonec mohlo pfinést lepsi vysledky, nez je vySe uvedeny pfedpoklad.

Obor povrchovych Uprav ma zatim stale sluSnou perspektivu. V ramci personalni stabilizace se ve firmé,
DPU nevyjimaje, ptijala opatfeni pro stabilizaci nasich zaméstnanctl. V nastévajicim obdobf dojde také

k pfiprave strategie pro dalsi pétileté obdobi, pficemz nékteré, aktudlné patrné podminky pro dalsi roky
se budou zaji$tovat uz v leto$nim roce. V ptipadé DPU jde zejména o lokaInf vybalancovani logistiky

skladovani a zavazeni zbozi s vyssi flexibilitou a komfortem pro klienty.
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Dalsi rok nebude zcela jisté lehky, nicméné fungujici interni, dodavatelské vztahy by mély zajistit
oc¢ekavané zvladnuti zndmych i dalsich béznych problém.

NOVE A NEJDULEZITEJSI REFERENCE

KV Final Kufivody — automotive vyroba

TATRAVAGONKA Poprad, SK — nakladni vagony

AGROSTROJ Pelhfimov — zemédeélské stroje, dily ndkladnich aut a specidlnich strojl
ECOS V. Myto — vyroba autobusovych podsestav

KEREX, Michalovce, SK — vyznamny vyrobce transportnich kontejner(

MATADOR Vrable, Slovensko — automotive dilce

TATRA TRUCK a. s. Kopfivnice — t&7ké nakladni automobily

BENTELER I, II, lll, Straz n. Nisou, Chrastava, Rumburk — specidlni podvozkové dilce
KARSIT Jaroméf — kostry autosedacek a ostatni dily pro automobilovy priimysl
BRANO Group Hradec nad Moravici — automobilové dilce VW GROUP, TOYOTA...
FRITZMEIER Vyskov — vyroba kabin traktor(l a stavebnich stroj

THERMAL-TREND Starovi¢ky — cca Ctvrty nejvétsi evropsky vyrobce koupelnovych radiator(l HITACHI
HITACHI Zatec — tlumice pérovani

BWI Cheb — vyroba tlumicd pérovani

OUTSOURCING — KOMPLEXNI SERVIS

IVECO Czech Republic, Vysoké Myto — vyroba autobus(

F. X. MEILLER Slany — nastavby nakladnich aut, skldpéce

KYB Manufacturing Pardubice — tlumic¢e osobnich automobild
FUTABA CZ Havli¢kdav Brod — autodilce TPCA, SUZUKI
KORADO Ceska Trebova — raditory
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DIVIZE EKOLOGIE A SANACI
(DES)

Divize ekologie a sanaci se dlouhodobé vénuje nékolika segmentiim, a to zejména prizkumim
kontaminovanych Gzemi, sanacim ekologickych zatézi, supervizim sanacnich praci, vyzkumnym

a vyvojovym projektlim a ekologickym projektdm zamérenym na revitalizace a rekultivace krajiny.

V roce 2022 byla ¢innost divize zamérena predevsim na tfi z téchto segment(, a to sanacni prace,
védecko-vyzkumné projekty a revitalizace krajiny. Prace divize byla stejné jako v pfedchozich dvou letech
vyznamné ovlivnéna dopady jak koronavirové pandemie, tak letos navic i nasledky vale¢ného konfliktu

na Ukrajiné. | pfes tyto problémy, které nemohly byt dlouhodobou strategif divize v roce 2018 predikovany,
se divizi podafilo minimalizovat negativni dopady aktudlni situace na trhu na nase vysledky a vSechny cile
na rok 2022 jsme Uspésné splnili.

V segmentu Ekologické sluzby divize v roce 2022 realizovala fadu vyznamnych zakéazek. Nosnou
zakdazkou byla sanace staré ekologické zatéze v lzemi kontaminovaném historickym provozem
impregnace dfeva v obci Srni v oblasti vodniho zdroje Ceska Lipa — jih, ktera probihd v obdobi od roku
2019 do roku 2023. Déle byly realizovany dalsi tfi sanacni zakdzky a mensi akce v podobé odbornych
analyz rizika, pfiprav projektovych dokumentaci, odbornych posudk(d a monitoringu. Za vyzdvizeni stojf
spolutcast na zpracovani a vyhodnoceni Analyzy rizika na letisti Ruzyné v Praze, ktera byla jako jedna
Z prvnich v republice zaméfend na problematiku PFAS v zemindch a podzemnich vodach. Ve vSech
pfipadech se jednalo o technicky narocné akce s vysokym podilem expertnich praci.

V segmentu Vyzkumné a vyvojové projekty jsme v roce 2022 pracovali na dvou dotacnich projektech.

Oba jsou zaméreny na inovace v sanacni praxi a spolupracujeme na nich s odborniky jak ze sanacni, tak
z vyzkumné oblasti.
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V segmentu Ekologické projekty — revitalizace a rekultivace byly v roce 2022 realizovany pfedevsim
zakazky spojené s moznosti Cerpani dotaci. Z vyznamnych zakazek Ize jmenovat napfiklad rozsahlou
rekonstrukci centrdiniho parku v obci Libis.
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Stanice ultrafiltrace v elektrarné Prunérov |l




DIVIZE VODNIHO
HOSPODARSTVI (DVH)

Divize vodniho hospodéfstvi pracuje v MEGA a.s. jiz od roku 2020. Od svého vzniku se vénuje dodavkam
modernich ekologickych Feseni pro hospodarné vyuziti vodnich zdroji pro obce, mésta a priimysl.

DVH jako inZenyrsko-dodavatelska divize zastfesuje komplexni nabidku sluzeb a zafizeni v oblasti Upravy
vody. Volbou vhodné technologie snizuje ndklady na Upravu vody a soucasné i na likvidaci odpadu,

a to pfi splnéni pfisnych ekologickych norem.

Diky vyuziti znalosti, zkusenosti a spréavné zvolené technologie DVH upravuje vodu kotelnt,
technologickou, ultracistou, pitnou, odpadni a chladici. Vodu recykluje a upravuje kondenzat. Celkové
feSeni dodava od navrhu technologie pres projekt (design) a inzenyring az po jeji celkovou realizaci,
véetné stavebni ¢asti, elektro a ARTP. DVH se zabyva dvéma hlavnimi ¢innostmi, a to Gpravou vod pro
jakykoliv segment a cisténim odpadnich vod (prdmyslové, komunalni apod.).

Cinnost DVH pokracuje zdarné i po piekonané pandemii COVID-19. Divize se v&nuje v sou¢asné chvili
projekci zafizeni pro bézici projekty, studiim proveditelnosti a spolupraci s dcefinou spolecnosti MemBrain
pfi ndvrhu novych zafizeni pro nové i stavajici zédkazniky.

SEGMENT UPRAVA VODY

V tomto segmentu byly realizovany v roce 2022 ¢tyfi nové projekty, jak ve formé realizace, tak ve formeé
studii proveditelnosti, i ve formé design( zafizeni.

Dalsich tfi projekty je v pfipravné fazi k realizaci, ¢i ve fazi Ucasti ve vybérovém fizeni. Tfi z projektl jsou
mimo Gzemi CR. Jednd se zejména o projekty ve spolupraci s Divizi membranovych procestl.
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SEGMENT CISTENI ODPADNICH VOD

V tomto segmentu byt realizovén jeden projekt ve formé studie proveditelnosti, dva projekty ve forme

vodnich auditd.

V pfipravé jsou dva nové projekty na Cisténi odpadnich vod v ndvaznosti na ukoncené poloprovozni testy.
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ZPRAVA O VZTAZICH

ZPRAVA O VZTAZICH MEZI OVLADAJICI OSOBOU A OSOBOU
OVLADANOU A MEZI OVLADANOU OSOBOU A OSOBAMI
OVLADANYMI STEJNOU OVLADAJICI OSOBOU

ODDIL I. — STRUKTURA VZTAHU
Ovladana osoba

MEGA a.s.
IC 44567146, se sidlem Drahobejlova 1452/54, 19000 Praha
zapsand v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 9113

(dale jen ovlddana osoba)

Kazdy ¢len predstavenstva je oprdvnén zastupovat spolec¢nost samostatné, ledaze jde o pravni jednant,
jehoz pfedmétem je plnéni pfesahujici hodnotu 15 milion( K&, nebo o uzavieni smlouvy o Gvéru

nebo o zapujcce v libovolné vysi.

Pfi pravnich jednanich, jejichz pfedmétem je plnéni presahujici hodnotu 15 milion( K¢, zastupuje

spole¢nost pfedseda predstavenstva. Pri uzavirdni smluv o Gvéru a smluv o zapUj¢ce zastupuje spolecnost
pfedseda predstavenstva.
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Ovladajici osoba

0Od 1.1. 2022 do 31.12. 2022

Prvni pokraticky holding a.s.

ICO: 07756895, Sidlo: Drahobejlova 1452/54, Liber, 190 00 Praha 9

Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném u Méstského soudu v Praze pod sp. zn. B 24082

Jediny akcionarl ovladajici osoby:
VSechny akcie Prvniho pokratického holdingu a.s. jsou vyclenény do Pokratického soukromého
své&tenského fondu, ICO: 08581461, zapséan v evidenci svéfensky fondl pod. sp. zn. SF 2111, veden4

u Krajského soudu v Usti nad Labem.

(dale jen ovladajici osoba).

Osoby ovladané stejnou ovladajici osobou

MEGA-TEC s.ro., IC 255 38 276, se sidlem Prlimyslova 1415, 593 01 Bystfice nad Pernstejnem
zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Brné, oddil C, vioZzka 30723, dne 3. 3. 1998.

MEGA nemovitostni s.r.o., IC 07756933, se sidlem Ke Kli¢ovu 191/9, Vysocany, 190 00 Praha 9 zapsana v
obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 307110.

OOO MEGA ProfiLine, reg. Cislo: 1072635016277 se sidlem Bolshaja Serpuhovskaja 202B, 142181 Podolsk,
Ruska federace.

MemBrain s.ro., IC 286 76 092, se sidlem Pod Vinici 87, 471 27 Stra> pod Ralskem, vedena u rejstiikového
soudu v Usti nad Labem, oddil C, viozka 26344, dne 8. fjna 2008.

TOV MEGA-UKRAINA, reg. Cislo 38419553, se sidlem Mechanizatorov 2, 03035 Kyjev, Ukrajina.
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N&rodnf centrum vyuziti vod s.r.o., ICO 09437282, se sidlem Pod Vinici 87, 471 27 Stra? pod Ralskem,
zapsana v obchodnim rejst¥iku vedeném Krajskym soudem v Usti nad Labem, oddil C, viozka 45784.

NOSCO s.ro., ICO 28328485, se sidlem Priimyslova 1415, 593 01 Bystfice nad Pernstejnem, zapsana
v obchodnim rejstiiku vedeném u Krajského soudu v Brne, spisova znacka: C 61523.

TOO MEGA ProfiLine Kazakhstan, reg. ¢islo 220540048859, se sidlem Kazachstéan, Almaty,
ulice Kunayev 18/2.

STRUKTURA VZTAHU

Ovladajici osoba vlastni 100 % akcil ovlddané osoby.
Ovlddana osoba vlastni 51% podil v MEGA-TEC s.r.0., kterd vlastni 100% podil v NOSCO s.r.o.
Ovladajici osoba vlastni 100% podil v MEGA nemovitostni s.r.o.

Ing. Lubos Novék, CSc., vlastni 1% podil v OOO MEGA ProfiLine a ovlddand osoba vlastni 99% podil
v OO0 MEGA ProfiLine. OO0 MEGA ProfiLine vlastni 100% podil v TOO MEGA ProfiLine Kazakhstan

Ovladana osoba vlastni 100% podil v MemBrain s.r.o.

Ovladana osoba vlastni 100% podil v TOV MEGA-UKRAINA.

Ovladajici osoba vlastni 51% podil v Narodnim centru vyuziti vod s.r.o.

Ovladani se deje vyluéné prostfednictvim rozhodnuti valnych hromad, resp. rozhodnuti jediného
akcionéare/spolec¢nika mimo valnou hromadu v pfipadech, kdy se jedné o jediného akcionare/spolec¢nika.
V rdmci skupiny nebyly uzavieny zadné akcionarské dohody, dohody spole¢nik(l nebo jiné vedlejsi

dohody. Ovlddana osoba nemé v rdmci skupiny specifickou Ulohu.
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ODDIL Il. — ROZHODNE OBDOBI

Tato zprava je zpracovéna za obdobi od 1. ledna 2022 do 31. prosince 2022.

ODDIL Ill. — PREHLED JEDNANI PRESAHUJICICH 10 % VLASTNIHO KAPITALU OVLADANE OSOBY

Z4dnéa prévni jednani, kterd by se tykala majetku, ktery presahuje 10 % vlastniho kapitalu ovladané osoby;,
nebyla v rozhodném obdobi na popud nebo v zajmu ovladajici osoby nebo ji ovlddanych osob ucinéna.

ODDIL IV. — PREHLED VZAJEMNYCH SMLUV

Pfehled smluv uzavifenych v rozhodném obdobi mezi osobou ovlddanou a osobou ovladajici a mezi
osobami ovlddanymi toutéz ovladajici osobou je v pfiloze &islo 1k této zprave.

ODDIL V. — POSOUZENI VZTAHU MEZI OSOBAMI

V rozhodném obdobi nebyla ovliddanou osobou v(ici oviddané osobé uskute¢néna zadna prévni jednani
a nebyly mezi nimi uzavieny smlouvy, které by zpUsobily ovlddané osobé Ujmu. Veskeré pravni vztahy
mezi spole¢nostmi se uskute¢nuji podle zdsad bé&zného obchodniho styku. Neni tedy na misté vyrovnani
Ujmy podle ust. § 71 a 72 zdkona o obchodnich korporacich.

Ze vztah( mezi ovlddajici osobou a osobou ovlddanou nebo mezi ovliddanou osobou a osobami
ovladanymi touz ovladajici osobou neplynou pro ovlddanou osobu zadné zvlastni nevyhody nebo rizika.
Vyhodou plynouci ze vztah(l mezi ovlddanou osobou a osobami ovlddanymi touz ovlddajici osobou je
moznost vzdjemného sdileni zdroj a kapacit v souladu s platnou legislativou a zakladatelskymi prévnimi
jednanimi osob.
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ODDIL VI. — ZAVER

Tato zprava byla zpracovéna statutarnim orgdnem ovlddané osoby spolecnosti.

Vzhledem k tomu, Ze ovlddana osoba je povinna ze zdkona zpracovéavat vyro¢ni zpravu, bude tato zpréva
k vyrocni zpravé pfilozena jako jeji nedilna soucast.

Ve Strazi pod Ralskem dne 31. bfezna 2023

Ing. Lubos Novak, CSc.
pfedseda predstavenstva MEGA a.s.
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KONTAKTNI UDAJE

Nazev firmy
Registrace

Sidlo firmy
Statutarni zastupce
Telefon

E-mail

IC/DIC

Bankovni spojeni
Cislo G¢tu

ID datové schranky

Webové stranky

MEGA a.s.

v Obchodnim rejstiiku vedeném u Méstského soudu v Praze, oddil B, viozka 9113

Drahobejlova 1452/54, 190 00 Praha 9 — Vysocany

Ing. Lubos Novak, CSc., pfedseda predstavenstva

+420 487 888 111

info@mega.cz

44567146 / CZ699005394

UniCredit Bank Czech Repubilic a.s., Na Pfikopé 20, 111 21 Praha 1
318881-004/2700

uiecfzk

www.mega.cz
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DETASOVANA PRACOVISTE, POBOCKY A DCERINE
SPOLECNOSTI FIRMY MEGA AS.

Straz pod Ralskem
Pod Vinici 87, 471 27 Straz pod Ralskem
tel.: +420 487 888 111, 100, e-mail: info@mega.cz

Bystfice nad Pernstejnem
Priimyslova 1415, 593 01 Bystfice nad Pernstejnem
tel: +420 566 550 925, fax: +420 566 550 898, e-mail: dpu@mega.cz

IVECO Czech Repubilic, a.s., (KAROSA) Vysoké Myto
Dobrovského 74/11., 566 03 Vysoké Myto
tel.: +420 465 452 960, fax: +420 465 452 961, e-mail: karosa@mega.cz

Hodonin

Velkomoravské 87, prlimyslovy aredl ¢.p. 3543, 695 01 Hodonin tel./fax: 518 390 263,

e-mail: sklad.hodonin@mega.cz

Pardubice
Némeésti Cs. legii 565, 530 09 Pardubice, Zelené Pfedmésti

Trnava — kancelar pro SR
Pekarska 11, 917 01 Trnava, Slovenska republika
tel./fax: +421 910 913 298, e-mail: lackovic@mega.cz

Praha

Drahobejlova 1452/54, Praha 9 — Vysocany — sidlo spole¢nosti
Ke Klicovu 191/9, Praha 9 — Vysocany, 190 00
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DCERINE SPOLECNOSTI FIRMY MEGA AS.

MEGA-TEC s.r.o.
Priimyslova 1415, 593 01 Bystfice nad Pernstejnem, kral@megatec.cz

00O MEGA ProfiLine
ul. Bolshaja Serpuhovskaja 202B, 142181 Podolsk, Ruska federace,
tel.. +7 495 739 82 02, e-mail: info@mpline.ru

MemBrain s.r.o.
Pod Vinici 87, 471 27 Straz pod Ralskem, info.membrain@membrain.cz

TOV MEGA-UKRAINA

Kyjev, ul. Mekhanizatorov 2, tel.: +38 099 452 52 52,
e-mail: natalia.storozhilova@mega.cz
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PRILOHA — PREHLED
VZAJEMNYCH SMLUV

Cislo Druhd smluvni strana Datum uzavieni  Pfredmét smlouvy

S121004/01 MEGA nemovitostni s.r.o. 3/31/22 Dodatek k ngjemni smlouvé

S022009 MemBrain s.ro. 3/16/22 Zapu'Jcka techniku Membrainu pro servisni
skupinu DMP

5022027 MemBrain s.r.o. 5/6/22 Néjemni smlouva

5022072 MemBrain s.r.o. 1/23/22 Licencni smlouva

S022078 MemBrain s.r.o. 12/6/22 Smlouva o pfevodu prév k know-how

S022080 MemBrain s.r.o. 12/8/22 Smlouva o pfevodu prév k know-how

SI20083/01  MemBrain s.ro. 11/22 Dodatek ke smlouve o dodavee pitne vody
a odvadeni odpadnich vod

SJ22007 MemBrain s.r.o. 1/31/22 Dohoda o utajeni

S5J22008 MemBrain s.r.o. 2/3/22 Dohoda o utajeni
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