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UVODNI SLOVO

Vazeni pratelé,

zakladni kritéria rozvoje spolecnosti jsou obsaZzena ve Strategii 2019-2023. V Gvodnim slové Vyroc¢ni
zpravy za rok 2020 jsem se zminil, Ze rok 2021 bude z hlediska Strategie kriticky vzhledem k negativnim
vlivlm pandemie. Musim ale konstatovat, ze i za sloZitych podminek jsme dosahli velmi dobrych vysledkd,
které nas opravnuji k optimismu z hlediska celkového pInénf Strategie do roku 2023. JiZ ted si troufam
fici, Ze Ukoly Strategie pro obor povrchovych dprav (Divize povrchovych dprav, MEGA-TEC) budou za
celkové strategické obdobi spinény. To samé plati i pro Divizi ekologie a sanaci. V oblasti membranovych
technologif jsme se stali jedinym evropskym pramyslovym vyrobcem EDI (elektrodeionizace) a letosni

rok ndm dava predpoklady na splnéni pozadavk( Strategie pro obé divize DMP (Divize membranovych
procestl) i DVH (Divize vodniho hospodarstvi).

Na zavér bych chtél fici, ze pInéni cil( Strategie je pro nas prioritnim kolem, a zkusenosti s jejim plnénim
se promitnou do pfipravy nové strategie na obdobi od roku 2024.

Dékuji vsem svym kolegynim a koleglim, ze si uvédomuji zdvaznost pinénf strategickych Ukold a veérim, ze
ve spolecné tymové préaci budeme pokracovat.

Lubos Novak
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POSLANI, VIZE, MISE

VIZE PRO MEMBRANOVY PROGRAM

Stat se celosvétove plsobici a financné stabilni spolec¢nosti, jez nabizi svym zékaznikim ta nejlepsi
technologicka fesenf na bazi elektromembrénovych a integrovanych membranovych procesd

s maximalnim ddrazem na zpétné vyuziti surovin diky realizaci bezodpadovych technologii a ochranu
Zivotniho prostredi.

VIZE PRO POVRCHOVE UPRAVY

Stat se leaderem kataforetickych a dalsich modernich technologii povrchovych tprav v Ceské
a Slovenské republice.

VIZE PRO EKOLOGICKE SLUZBY

Stat se uzndvanou firmou propojujici komerc¢ni a akademickou sféru v oblasti pokrocilych sanacnich
technologifi v Ceské republice.
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ZAKLADNI KAMENY
K DOSAZENI VIZE

CILENY A RYCHLY VYZKUM A VYVOJ (VAV)

Vedouci firma v inovacich v oblasti membrdnovych procesu.

SILNY INZENYRING A KNOW-HOW

Firma dodavajici komplexni FeSeni, nejen procesy.

CELOSVETOVA PUSOBNOST

Firma se silnou distribucnf siti a podporou strategickych partner(.
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PROFIL SPOLECNOSTI

HISTORIE SPOLECNOST]

Historie akciové spolecnosti MEGA se piSe od poloviny sedmdesatych let minulého stoleti, kdy byly

v rédmci tehdejéiho Ceskoslovenského uranového priimyslu zfizeny Ustfedn( laboratofe CSUP, je? tesily
problematiku dopadu uranové tézby a jejiho nasledného zpracovani na Zivotni prostredi.

V rdmci této jednotky vznikla skupina, kterd se pod vedenim Ing. Lubose Novéka, CSc., sou¢asného
predsedy predstavenstva spolecnosti, zaCala vénovat problematice ¢isténi vod a prdmyslovych roztokd
s pouzitim membranovych technologii. V roce 1985 byla vyrobena prvni heterogenni membréna jako
zakladni komponenta vlastni technologie. Laboratofe prosly pfed procesem kupénové privatizace fazi

samostatného statniho podniku.

Od roku 1992 pulsobi na trhu firma MEGA jako ryze ¢eskd, soukroma, akciova spole¢nost. Pfestoze jiz od
pocatku byl jasny hlavni strategicky smér rozvoje spolecnosti orientovany na problematiku cisteni

a Upravy vod (specidlné membranovymi procesy), hledala spolecnost dalsi uplatnénii v jinych oblastech
ochrany zivotniho prostfedi, ¢imZ postupné rozSifovala portfolio nabizenych sluzeb. Pfedchozi zkuSenosti
byly vyuZzity pro vlastni produkci a dle potreb a prani zakaznik( se zacaly vyradbét kompletni technologické
celky.

Dlouhodobg je firma aktivni ve tfech oblastech, ve kterych poskytuje kompletni dodavky kvalitnich

technologii a komplexni sluzby. Jedné se obecné o membranové procesy (separace kapalin), povrchové
Upravy materidld a ekologické sluzby
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MEMBRANOVE PROCESY (SEPARACE KAPALIN)

V rdmci tzv. membranového programu se jedna o hlavni podnikatelskou aktivitu MEGA a.s., a to

o dodavky vlastnich vyrobkd (iontovymeénnych membrén, rozdélovacl, membrdnovych zafizeni vyrobenych
pfimo ve vyrobnim zdzemf firmy MEGA) a kompletnich technologii separac¢nich membranovych procesd
(elektromembranovych Ci hybridnich) na bazi vliastniho know-how. V tomto oboru patfi MEGA a.s.

ke svétovym lidrim. Veskeré vyrobky a technologie dodavané firmou MEGA jsou vysledkem prace vlastni
vyzkumné-vyvojové zdkladny a odpovidaji nejmodernéj$im poznatk(im a znalostem oboru.

POVRCHOVE UPRAVY MATERIALU

V oboru povrchovych Uprav se jedna o poskytovani komplexniho technicko-logistického servisu
zdkaznikdm segmentu, na némz dlouhodobé zastupujeme svetového vyrobce barev, firmu PPG, jejiz
produkty Gl (General Industry) se pouzivaji v fadé lakoven v Ceské a Slovenské republice.

EKOLOGICKE SLUZBY

V oblasti ekologickych sluzeb se v posledni dobé orientujeme zejména na propojeni komeréni
a akademické sféry v oblasti pokrocilych sanacnich technologi.

Cilem spolecnosti je déle rozvijet jednak vlastni aktivity, a jednak aktivity svych dcefinych spole&nostf
(MEGA-TEC s.ro., OO0 MEGA-ProfiLine, MemBrain s.ro.,, OO0 MEGA Ukrajina) takovym zplsobem, aby
dochézelo k maximalnim vzajemnym synergickym efektlim a k posileni pozice celé skupiny na domacim
i zahrani¢nim trhu. Zvlastni dliraz je v tomto sméru kladen na inovacéni a technicky pokrok, ke kterému
by mél pfispét zejména dalsi rozvoj dcefiné spolecnosti MemBrain s.r.o. Tym vysoce kvalifikovanych
odbornikd spole¢nosti MEGA je dlouhodobym leaderem v oblasti membrénovych procest v Ceské
republice.
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MEGA a.s. je ¢lenem Evropské membranové spolecnosti (EMS) a Mezinarodni odsolovaci asociace (IDA).
V soucasné dobé se v oblasti membranovych procest stédva i velmi respektovanou firmou na zahrani¢nich
trzich. GeneralIni feditel MEGA a.s. je jako zakladatel elektromembranovych proces(i v CR zaroven

i prezidentem Ceské membranové platformy (CZEMP) a ¢lenem Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace (RVVI).
V roce 2007 ziskal v projektu na podporu védeckeé a technické inteligence ocenénf Ceské hlava

v kategorii Invence za vyzkum a vyvoj ionexovych membran pro membranové procesy v ekologickych

i vyrobnich aplikacich. Dosud vykonné fidi chod spolecnosti a aktivné se vénuje popularizaci oboru
membranovych separaci.

MEGA a.s. spolupracuje s fadou zahrani¢nich pracovist v oblasti membrdnovych procesd, s nimiz se podilf
na feSenf projektll v rdmci Evropské unie. Dlouhodobé spolupracuje s vysokymi Skolami a odbornymi
pracovisti, konkrétné s Vysokou Skolou chemicko-technologickou v Praze, Univerzitou Pardubice, Ustavem
makromolekuldrni chemie AV CR, Technickou univerzitou v Liberci, Viysokou $kolou bafiskou v Ostrave,

Univerzitou Palackého v Olomouci, s nimiz fesi fadu projektl. V oblasti feSeni a vedeni projektd méa bohaté
zkuSenosti. Spolupracuje rovnéz s fadou vyznamnych zahrani¢nich firem jako s preferovanymi partnery.

Nabidka reseni problém jednotlivych klientd je komplexnim souborem veskerych nutnych krok

a opatfeni. Jedna se o monitoring stavu, nabidku optimalniho feseni, dodani finalni technologie,
dozorovani procesu, zaruky a odpoveédnost za navrzené feseni. Zékazniky jsou velké primyslové
tuzemskeé i zahrani¢ni spole¢nosti, mali i stfedni podnikatelé, ale i mésta a obce. Je samozfejmé, ze vSem
zdkaznikdm poskytujeme i potfebné legislativni poradenstvi. MEGA a.s. je ve vSech smérech spole¢nosti,
kterd poskytuje komplexni servis s odpovednym pfistupem k zdkaznikovi. Za vyznamny moment v rdmci
existence MEGA a.s. je povazovano rozhodnuti o vlastnim provéreni pfistupu k zédkazniklim. Jedna se

o naro¢né pozadavky, po jejichz spinéni byly spole¢nosti udéleny certifikaty dle norem CSN EN ISO 9001,
CSN EN ISO 14001, CSN ISO 45001, co? byly dalsi kroky k postupnému budovéni pozice na trhu. Procesy
i vyrobky firmy MEGA a.s. jsou priibézné Uspésné certifikovany nejen dle aktudlnich standard( ISO, ale
také napf. dle GOST-R pro Ruskou federaci.
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UDAJE O ZAKLADNIM

KAPITALU

Zakladni kapital spole¢nosti ¢ini 62 328 000 K¢. Zakladni kapitdl je tvofen 62 328 akciemi o jmenovité

hodnoté 1 000 K¢. Formy akcii spolecnosti: akcie na jméno. Akcie jsou v zaknihované podobé a nejsou

registrované.

Jedinym akcionafem spolec¢nosti je Prvni pokraticky holding a.s. se 100% podilem na zékladnim kapitalu,
vlastni 62 328 akcii o jmenovité hodnoté 1 000 K¢.

MAJETKOVE UCASTI

spole¢nost

obor ¢innosti

%

zakladni kapital

MEGA-TEC s.r.0.,
Bystfice nad Pernstejnem

OOO MEGA ProfiLine,

Podolsk, Rusko

MemBrain s.r.o.,
Strédz pod Ralskem

TOV MEGA-UKRAINA,
Kyjev, Ukrajina
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dodavky technologii v oblasti elektroforézy
a Upravy vod

dodavky technologickych celkd na bazi
membrénovych procesll zejména pro
potravindrstvi (mlékarenstvi)

feSeni vyzkumnych a vyvojovych projektd
a efektivni transfer vysledk( vyzkumu do
pramyslové praxe

dodavky technologickych celkd na bazi
membrdnovych procesl zejména pro
potravindrstvi (mlékarenstvi)

51

99

100

100

100 000 CzZK

30 000 RUB

1000 000 CzK

249 999,95 UAH
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BANKOVNI UVERY
A DLUHOPISY

Veéfitel Typ smlouvy

UniCredit Bank CZ a.s.  Vicelcelova Uveérova linka, Investi¢ni Gvér, Treasury linka
¢soOB a.s. Vicelcelové Uverova linka, Treasury linka

ERSTE a.s. VicelUcelova lUvérova linka

Rok 2021 byl opét rokem, kdy nedoslo ke zméné se spolupracujicimi bankami. Spole¢nost MEGA méa
uzavfené s bankovnimi finan¢nimi Ustavy smlouvy na kryti provozniho financovani, smlouvy na zévazkové
limity, k vystavovani bankovnich zéruk a smlouvu na kryti ndkupu investic do strojl a zafizeni. Prostredky
na provozni financovani jsou zaméfeny na kratkodobé vykyvy v penéznim toku. MEGA necerpéa zadné
investi¢ni Uvéry a pfipadné mensi investice do vyrobniho zafizeni (v podobé strojll a zafizeni) a do VaV
¢innosti financuje z viastnich zdroju.

V budoucnu oc¢ekdvame dlouhodobé Uveéry pouze na strategické investice v oblasti vlastniho vyzkumu
a vyvoje v souvislosti s pldnovanym rozvojem. U vSech poskytnutych typd financovani pini spolec¢nost
MEGA stanovené podminky. Pro rok 2022 opét neoc¢ekdvame zmény ve spolupraci s bankami z divodu
spokojenosti s poskytovanymi sluzbami ze strany bank a s pfihlédnutim k dlouhodobé spolupraci.

Vzhledem k vyvoji geopolitické situace ve svété v budoucnu ocekdvédme zvySenou pozornost pfi

oveérovani novych odbératell a ¢astecné zajistovani pohledavek s ovéfovanim bonity zédkaznika.
Z dlvodu nizsi finanéni ndro¢nosti budou upfednostriovana zajisténi komerénim pojisténim proti platebnf
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nevlli — pojistovny EGAP, Credendo, Lloyds apod. Hlavnim dlvodem pro tuto zménu fizenf je optimalizace
poplatk( za bankovni sluzby a zejména jednoduchost a rychlost.

Cilem spoluprace s bankami je, aby se i v budoucnosti pfipadnd zména struktury financovani fidila
strukturou, kterd povede ke zvySovani hodnoty spolecnosti. Hlavnimi bankami, se kterymi spole¢nost
v roce 2021 spolupracovala, byly banky CSOB a.s. a UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s.
Uvérové linky na zdvazkové limity budeme nadale drzet z d@ivodu poskytovanich bankovnich zaruk
(akontacnich, performance atp.), v ndvaznosti na zakdzkovou zajisténost v membranovém programu.

V roce 2021 byla projednavana spoluprace s dalSimi bankovnimi dstavy — zejména ERSTE bank

a Raiffeisenbank k hledani optimalnich podminek financovani projektl v zahranici, nejen v Evropé, ale
zajistuje konkurencni vyhodu pro odbératele a podporuje export spole¢nosti ve skupiné MEGA. Pro rok
2022 a nasledujici obdobi pro uvedena teritoria ocekdvame Utlum, a to opét v ndvaznosti na geopolitickou

situaci ve svéete.

Déle stéle probihaji jednani s ostatnimi komercénimi bankami z ddvodu ovérovani podminek nastavenych
nasimi hlavnimi bankami a hledani optimalniho feSeni pro spolecnosti ve skupiné. V roce 2021 pokracovalo
financovani projektl na Ukrajiné a v Rusku z vlastnich zdrojd — zejména z ddvodu omezeni konkurence

a zabranéni jejiho vstupu do téchto segmentd na uvedeném trhu — tyto projekty byly z veétsi ¢asti v roce
2021 pravidelné splaceny a neexistovaly prodlevy v placeni.

V rdmci skupiny je jasné dodrzovanéa nastavena Uvérova a financni politika, jejiz dodrzovani je zékladem
pro udrzeni financni stability MEGA a.s. a také celé skupiny firem ve skupiné. Schvalenou dlouhodobou
strategif je povoleno financovani dcefinych spole¢nosti ze strany MEGA a.s. v pfipadé potfeby — a to
jak dlouhodobymi investi¢nimi Gvéry, tak i kratkodobymi Gvéry. Pro spolecnosti ve skupiné realizujeme
automatizované financovani pomoci bankovnich néstrojd — cash poolingu—, zejména na dofinancovani

vyzkumneé vyvojovych aktivit.

Nastavené cenové podminky jsou za konkurencnich, ale komercnich podminek. Povinnosti vSech
spolecnosti v rémci skupiny MEGA je udrzovat dobré vztahy s uvedenymi bankovnimi Ustavy, fadné
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a vc€as plnit podminky vyplyvajici z Gvérovych smiuv a jinych dohod, aby do budoucna nebylo ohroZzeno
financovani v pfipadée vzniklé potifeby. Snahou spolecnosti MEGA je hledat optimalini strukturu financovani,
kterd neohrozuje stabilitu a zaroven zvysuje vykonnost a efektivitu podnikani. Z vy$e uvedenych dlvodu
postupné centralizujeme financni fizeni z matefské spolecnosti. V nasledujicim obdobi se budeme vice
zamérovat na bankovni financovani v cizi méné z divodu vyssi diferenciace sazeb mezi CZK — EUR a USD.

ELECTRODIAL

Jeis ELECTRODIALYSIS APPLICATION:

e
s

>
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FINANCNI UKAZATELE

2017 2018 2019 2020 2021
Trzby celkem 629,536 721,727 789,232 798,876 708133
Trzby vlastni vyrobky a sluzby 226,899 301,105 376,229 416,757 414,716
Trzby za zbozi 402,637 420,622 413,003 382,120 293,417
ROA 3.96 % 8.45 % 8.09 % 1318 % 375%
ROE 5.58 % 9.58 % 917 % 15.09 % 410 %
EBITDA 41,209 84,498 81,592 19,477 45119
EBIT 29,480 71,676 69,483 106,128 26,884
Likvidita bézna 428 2.90 3.25 3.39 303
Zadluzenost 2514 % 28.94 % 2349 % 21.84 % 2363 %
Pocet zaméstnancd (ro¢ni prameér) 134 139 150 177 170

Meziro¢ni porovnani finanéni ukazatel(l ukazuje pokles celkovych trzeb o vice nez 13 % ve srovnani

s rokem 2020, coz povazujeme vzhledem k pokracujici situaci (pandemie COVID-19) za Uspéch. V oblasti

zboZi doslo pouze k poklesu 0 0,5 % mezirocneé (Castecny vliv posilovani CZK/EUR, ale zejména odstavky

z ddvodu lock-downu, které se podafilo naplnit).

Trzby za vlastni vyrobky a sluzby v porovnani s rokem 2021 citelné poklesly, a to o vice nez 30 %. Zékladni

pficinou uvedeného propadu bylo odlozeni investic podnik( na nakup nasich technologii na konci roku
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2020, pravé s dopadem do roku 2021, ale také témér nulové trzby na nové divizi vodniho hospodafstvi
(DVH). Na konci roku 2021 ale byla podepséana vyznamna zakazka s dopadem do trzeb hodnoceného
roku 2021 na Urovni pouze 50 % s pfechodem do 2022. DVH jiz mé také evidovanou vyznamnou zakazku
v roce 2022. Na vSech divizich evidujeme vyznamngjsi zakdzky s dopadem do 2022 a nasledujici obdobi.

DalSim dopadem na rok 2021 v oblasti trzeb je pomalejsi pfenos VaV do realizovanych trzeb. Z uvedeného
ddvodu doslo k ¢aste¢nému prehodnocent strategie na roky 2021 a 2022, které by se nemélo vyznamné
dotknout celkové pfijaté strategie 2019-2023. Vyznamny vliv na budouci trzby maji ziskané velké zakazky
na dodavky nasich hlavnich technologii smérem k evropskym zdkaznik(im a zahrnuti trzeb nové
ustanovené divize vodniho hospodéfstvi s realizaci zakézky na tzemi CR pro vyznamného zékaznika

a budouci spolupréace se strategickymi partnery.

Meziro¢né doslo u vykonnostnich ukazatell (ROA, ROE) ke zna¢nému poklesu. Dlvody jsou uvedeny
pfi hodnoceni trzeb — ¢astecny vliv pfesunu Casti realizace vétsich zakazek do 2022 = vyznamny vliv

projevit v opétovném posileni danych ukazatell v roce 2022 a nasledujicich letech.

Dalsi vlivy na ukazatele rentability v budoucnosti jsou realizovani nosnych projektd v rdmci dodéavky
vlastnich vyrobk( spole¢nosti MEGA, zména poméru trzeb ve prospéch Aftersales a ndhradnich dild,

a také dodavky do segmentu Water, vCetné realizace zakdzky v novém segmentu — vSe pro rok 2022
zajisténo. Z uvedenych dlvod( je snahou i nadéale investovat nemalé prostfedky do oblasti vyzkumu

a vyvoje, a udrzeni konkurenceschopnosti v budoucim obdobi v ndvaznosti na noveé stanovenou Strategii
2019-2023. Za rok 2021 jsme do védy a vyzkumu investovali z vlastnich zdrojd vice jak 3 % z celkovych
trzeb spolecnosti.

Financni stabilitu spolecnosti vyjadfuji ukazatele bézna likvidita a stupen zadluzenosti. V meziro¢nim
porovnani byla udrzena stabilita uvedenych hodnot na pfijatelnych trovnich. Bézna likvidita je nad
doporucenou hranici 1,5 a celkove v rdmci hodnocenych obdobi vykazuje meziro¢ni rlst az k soucasné
hodnoté 3,08. Postupné ovSem ocekavame snizovani stupné likvidity v ndvaznosti na dalsi ocekavanou
vyplatu zadrzenych dividend vlastniku spole¢nosti. Pfesto se ¢astecné stale snazime drzet vysoky
podil hotovosti z divodu snizovani rizik pro pfipad dalsiho poklesu ekonomického cyklu, a to i pres
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snizovani ekonomické efektivnosti. Toto se dlouhodobé projevuje jako spravna strategie, kterd zarucuje
dlouhodobou stabilitu a moznost investovat prostfedky do vyzkumu a vyvoje.

DalSim omezovanim rizika bylo udrzeni stupné zadluzenosti na nizkych hodnotach okolo 23 %. Spolecnost
nema vyrazny problém s vymahanim svych pohledavek, a to i pfes nekteré dlouhodobé nezaplacené
pohledavky, a i toto se kladné projevuje v kladném cash flow spolecnosti. Firma feSi pouze veétsi
pohledéavku s italskou firmou. V roce 2022 o¢ekavame jeji plné zaplaceni. Prozatim je stéle snaha

o spolecné vyfeseni, v ndvaznosti na dalSi spolupraci.

Firma plIni v€as vsechny své zavazky. Stupen zadluzZeni se stabilizoval. V roce 2022 ocekdvame vyssi
dopad financnich néklad( na finan¢ni hospodareni z dlivod(i rychlého rlstu Grokovych sazeb. Zde bude
snaha o optimalizaci financovani v cizi méné z dlvodu nizsich ndkladl. Postupné ovéem ocekdvame
moznost ¢erpdni dlouhodobych cizich zdrojl v ndvaznosti na oc¢ekavané strategické investice. K podpore

investic hleddame i dotac¢ni podpory pro snizeni vyuzivani viastnich a cizich finanénich zdroj(.

Zakladnim dlvodem pro vyuzivani cizich Gvérovych zdrojl v roce 2021 a nasledujicim obdobi (zejména
provozniho financovani) je optimalizace kurzovych zmén vyvazena pfirozenym hedgingem. Opét doslo
k ¢aste¢nému kurzovému zajisténi na Urovni cca 30 % rocnich trzeb spole¢nosti na obdobi do roku 2022.

Monitorujeme celosvétovou situaci s COVID-19 a jeji dopad na finan¢ni zdravi spolecnosti. Pfijimame
opatfeni zmiriujici pfipadné negativni dopady (Usporné opatieni, zmény ve struktufe cinnosti, rozsifeni
spoluprace s holdingovymi spole¢nostmi apod.).

VYZNAMNE SKUTECNOSTI, KTERE NASTALY
PO ROZVAHOVEM DN

Vyznamnou udalosti bylo rozhodnuti na konci roku 2021 o pokrac¢ovani rozvoje nové Divize vodniho
hospodarstvi v matefské akciové spolec¢nosti MEGA. Uvedena divize se bude zaméfovat na novy segment
v oblasti ¢isténi vod a bude doplfiovat technologie v ndvaznosti na membranové procesy. Synergickou
vyhodou spoluprace s DMP mize byt vysokéa efektivita v ndvaznosti na vyhldseny celoevropsky projekt
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GREEN DEAL a NPO. Dlivodem je realizace vétsich a strategickych projektd a vstup do novych segmentd,
a to zejména na domacim trhu.

Dalsi vyznamnou udalosti bylo rozhodnuti jediného akcionéfe Prvni pokraticky holding a.s. o vyplateé dalsi
jednorazové dividendy za rok 2021.

VSechny vyse uvedené skutecnosti byly vzdy projednany s bankovnimi Ustavy poskytujicimi financovani
a dopfedu byly rovnéz odsouhlaseny.

INFORMACE O NABYTI VLASTNICH AKCII

Spolec¢nost nenabyla v roce 2021 z4dné vlastni akcie a Zaddné vlastni akcie nema.

INFORMACE POZADOVANE PODLE ZVLASTNICH PREDPISU

Spolecnost neni povinna zverejnovat podle zvlastnich predpis Zddné dalsi informace.
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VEDENI SPOLECNOSTI,
MANAGEMENT

SYSTEM RIZENI SPOLECNOSTI JE ORGANIZOVAN
DUALISTICKEM SYSTEMU ZALOZENEM NA PREDSTAVENSTVU
A DOZORCI RADE

Vnitfni struktura MEGA a.s. je zaloZena na tzv. dualistickém systému ve smyslu ust. 8 435 a nasl. Zédkona
90/2012 Sh., zakon o obchodnich korporacich. Statutdrnim orgdnem spolecnosti je pfedstavenstvo. Pocet
¢lenll predstavenstva byl s G¢innosti k 5. 10. 2021 zvysen ze 4 na 5. Ing. Lubos Novék, CSc., je prfedsedou
pfedstavenstva, jeho dalsimi ¢leny jsou Ing. Marie Novakova, Ing. Jifi Truhléf, Ing. Miroslav Matuska

a Ing. Zbynék Petras.

Kazdy ¢len predstavenstva byl od pocatku posuzovaného obdobi oprdvnén zastupovat spole¢nost
samostatné, ledaze $lo o pravni jednani, jehoz pfedmétem je plnéni pfesahujici hodnotu 15 miliond K¢&.
Pfi pravnich jednanich, jejichz predmétem bylo pinéni presahujici hodnotu 15 milion( K¢, zastupoval
spolecnost pfedseda pfedstavenstva. Zménou stanov spolecnosti s Uc¢innosti k 5. 10. 2021 doslo dale

k omezeni jednani ¢lenl predstavenstva pfi sjedndvani zavazk( k poskytnuti Gveéru nebo zapljcky
spolecnosti v libovolné vysi, které se taktéZ zaradilo mezi vylu¢né pravomoci pfedsedy pfedstavenstva.

Kontrolni orgdn spolec¢nosti tvofi tficlenna dozorci rada. Nove jmenovanym ¢lenem dozorci rady

k 1.11. 2021 je pan Ing. Petr Vansky. Dalsimi ¢leny dozorci rady jsou Mgr. Svétlana Adamova a Mgr. Michal
Hejral.
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KAPITALOVA STRUKTURA
SPOLECNOSTI MEGA

V pribéhu roku 2021 nedoslo k vyznamné zméené kapitdlové struktury skupiny MEGA. Akcie MEGA a.s.
byly jiz v roce 2019 pfevedeny na nove zalozenou spolecnost Prvni pokraticky holding a.s., které je

v soucasné dobé jedinym akciondfem spole¢nosti MEGA. Stoprocentnim vlastnikem Prvniho pokratického
holdingu byl v prlibéhu roku 2021 Ing. Lubo$ Novék, CSc.
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VYVOJ POCTU
ZAMESTNANCU

Podil divizi na celkovém poctu zaméstnancl odradzi strategii spole¢nosti. Spolecnost mé za cil pInit kritéria
strategického rlistu: MEGA se od 1. 1. 2022 stala v ndvaznosti na hodnoceni poctu zaméstnanc( (jako
jednoho z kritéril posuzovani spole¢nosti v oblasti dotacnich program( a jinych podpor) Velkym podnikem.

Z uvedeného dlvodu dochdzi ke zméné struktury zaméstnanc( na jednotlivych divizich s narlistem
poctu zaméstnanct na divizi membrdnového programu. Spolec¢nost se u zaméstnancl vice zaméfuje
na zvysovani intenzivniho a nikoli extenzivniho rlstu. V roce 2021 se také spole¢nost MEGA

potykala s problémem vysoké zamé&stnanosti v CR, zejména v oblasti kvalifikovanych zamé&stnancd.
To se samoziejmé také projevovalo tlakem na rlist mezd, a to i pfesto, ze skupina MEGA pafi mezi
zaméstnavatele s vys$si prdmérnou mzdou, nez je standard v Libereckém kraji.

Dlouhodobé nejsou plné obsazeny pozice zejména na Divizi membranovych procest. V rdmci slozitosti vybéru
kvalitnich zaméstnancl neocekévame v roce 2022 zménu stavu v souvislosti s nezaméstnanosti v celé CR.
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ORGANIZACNI STRUKTURA

DELENI PO FIRMACH

MEGA® TEC megn > Brain megn

MEGA-TEC s.ro. OOO MEGA ProfiLine MemBrain s.r.o. TOV MEGA-UKRAINA
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DELEN| PODLE PROGRAMU

Membranovy program Povrchové upravy Ekologické sluzby

- Divize membréanovych procest - Divize povrchovych Uprav - Divize ekologie a sanaci
MEGA a.s. MEGA a.s. MEGA a.s.

- Divize vodniho hospodarstvi - MEGA-TEC s.ro.
MEGA a.s.

- MemBrain s.r.o.

- OO0 MEGA ProfiLine
- TOV MEGA-UKRAINA
- MEGA-TEC s.ro.
-NCVV s.ro.

ORGANIZACNI STRUKTURA SPOLECNOSTI

Systém vnitfni struktury spole¢nosti je dualisticky. Spole¢nost ma tyto orgdny:
- valnou hromadu
- dozoréi radu

- pfedstavenstvo
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CILE A STRATEGIE
SPOLECNOSTI

Cile jednotlivych obord ¢innosti jsou popsény v nésledujicich kapitolach.

Zakladnim a dlouhodobym cilem je zvysovat efektivitu podnikani ve vSech oblastech, déle rozSifovat
aktivity v zahranici, rozsifovat portfolio vyrobkd, zlepsit jednotlivé finanéni ukazatele pomoci srovnédvacich
analyz s podobnymi spole¢nostmi doma i v zahrani&i a snizenf finan&ni zavislosti na bankovnich Ustavech.

Velky dliraz, stejné jako v predchozim obdobf, je vénovan persondlni politice a socidlnimu programu
z hlediska stabilizace zaméstnancl. Snaha o doplnéni motivacnich slozek pro zaméstnance a ziskanfi
pozice vyhleddvaného zaméstnavatele v regionu.

Naplnovani schvalené nové Strategie pro rok 2019-2023 s cilem reagovat pruznéji na pfipadné jak

pozitivni, tak negativni projevy trhu. V roce 2018 byla dokonc¢ena a schvélena nova Strategie pro roky
2019-2023.
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DIVIZE MOEMBRANOWCH
PROCESU (DMP)

Obchodni ¢innost divize je soustfedéna zejména na dodévky mimo lzemf Ceské republiky. Divize
membranovych procesd dodava zakaznikdm sofistikovana feseni na bazi elektromembranovych procest
zejména v segmentech voda, mlékarenstvi a speciality. V poslednich letech je také vyznamny podil
segmentu aftersales na celkovych trzbach divize. Obchodni ¢innost divize je globéalni a je zajistovana
vlastnimi pobockami a prostfednictvim agentské sité, kterd je nadéle postupné rozsifovana. Déle divize
spolupracuje se strategickymi obchodnimi partnery v rémci doddvek kombinovanych technologickych fesent.
Rok 2021 celkové byl poznamenén pokracovanim pandemie onemocnéni COVID-19 a zastavenim prakticky
jakeékoli osobni komunikace se zdkazniky, coz s sebou zejména do budoucna nese obchodni rizika.

Prezentace vyrobkd a technologii MEGA a.s. byla pfenesena téméf vyhradné do online prostredi.

SEGMENT VODA

V rdmci segmentu je rozpracovano mnozstvi potencidlnich projektd.

Realizace a ziskani novych projektil v roce 2021
Celkové bylo ziskano 23 projektd:
» 21 projektl na vyrobu ultracisté vody pomoci EDI
» 2 projekty na Upravu vody pomoci membranovych a elektromembranovych procest

TeritoridIni rozdéleni ziskanych projekt(:
» 13 projektl v Evropé

» 10 projektd mimo Evropu
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SEGMENT MLEKARENSTVI

Segmentu mlékarenstvi vykazoval v pribéhu roku 2021 viceméneé stabilni ceny komodit pfi jejichz vyrobé
maji technologie MEGA a.s. hlavni pfinos, v druhém pololeti dochdzelo k mirnému stabilnimu rlstu cen.
To se projevovalo v investi¢ni aktivité vyrobcl.

Realizace a ziskani novych projektil v roce 2021
Celkové bylo ziskano 6 projektd pro zpracovani riznych mlékarenskych proudl pomoci
elektromembranovych proces(.

TeritoridIni rozdéleni ziskanych projekt(:

» 3 projekty v Evropé
» 3 projekty mimo Evropu

SEGMENT SPECIALITY

Obchodni ¢innost v rdmci tohoto segmentu se soustfedila zejména na vyuzivani znalosti z pribéhu
pilotnich a laboratornich test(l v nabidkové ¢innosti pro specifické vyrobni produkty. Je rozpracovano
nékolik zajimavych projektd. V roce 2021 byl ziskan jeden projekt v rdmci tohoto segmentu.

SEGMENT AFTERSALES

Obchodni ¢innost v rdmci segmentu aftersales byla v pribeéhu celého roku 2021 stabilni a dosahované
trzby v tomto segmentu dlouhodobé postupné rostou.
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DIVIZE POVRCHOVYCH
UPRAV (DPU)

Komplexnf logisticko-technicky servis pro priimyslové partnery v Ceské a Slovenské republice v oboru
povrchovych Uprav patfi dlouhodobé k nejstabiln€jsim podnikatelskym cinnostem spolecnosti.

V uplynulych dvou letech byla celd spole¢nost i ekonomika vyrazné ovlivnéna dosud nevidanymi
restrikcemi v souvislosti s koronavirovou pandemii. K ni se v minulém roce pfidal vyrazny cenovy r(st
béznych zékladnich material(l, polotovarl se sekundarnim dopadem prakticky do vSech komodit na trhu.

Rok 2021 Ize z naSeho pohledu bez nadsazky hodnotit jako obdobi permanentnich cenovych jednani
na strané nasich vstup( a zejména vystup(, v fadé pfipadl doprovazenych zménou povahy vztaht

i s letitymi klienty. | pfes vSechny negativni objektivni podminky vytvofila Divize povrchovych Uprav velmi
dobry PHV s prekroc¢enim aktualizovanych vyssich ekonomickych ukazateld. Vyrazny podil na tom ma
dlouhodobé budované portfolio zédkaznikl a komfortni servis cileny na vyrobce s vysokymi ndroky na
povrchovou ochranu a kvalitu pouzivanych natérovych systému i technickou podporu dodavatele.

Diky Sirokému portfoliu barev a dalSich produkt naseho partnera, firmy PPG, dlouholetym zkusenostem
a know-how v oboru, jsme stéle schopni si udrZzet ndro¢nou ¢eskou a slovenskou klientelu i v takto
slozitych obdobich. Velky podil na tom ma i moznost nabidky “full package service” pro produkty na
povrchovou Upravu v kombinaci s doddvkami a servisem aplika¢niho zafizeni kataforéznich lakoven

ve spolupraci s dcefinou spolec¢nosti MEGA-TEC s.r.o. Podobné to plati o nadstandardnich chemicko-
analytickych sluzbéach diky velice Gzké kooperaci s nasi druhou dcefinou spole¢nosti MemBrain s.r.o.

Synergie pozitivnich vlivd, zkusenosti a cilené vytvarenych pevnych vazeb se véemi partnery ndm

napomohla vypofadat se se cti s dalsim slozitym rokem nejen pro né$ obor, ale obecné celou spole¢nost
a statni hospodafstvi.
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PLAN ROKU 2021 A JEHO PLNENI

Na zdékladé praktickych zkusenosti z dopad( restrikci na omezeni ekonomiky, ocekavani dalsiho
prohlubovani slozitého zajistovani zakladnich vyrobnich material(l a polotovar(, jsme redukovali o¢ekavany
PHV pro hodnoceny rok, nicméné stéle v Urovni nad hodnotou stanovenou DPU v rdmci stfednédobé
strategické vize firmy.

Nepocitali jsme s dramatickym propadem primyslové vyroby a obratu nasich zékaznikd, ale ani s redlnou
moznosti jejich rdstu, coz se ukdzalo spravnym odhadem. U vétsiny nasich zakaznik( pokracovala vyrobni
stagnace, v nékolika pfipadech doslo k meziro¢nimu poklesu vyroby, nicméné ne dramatickému.

Hlavnim problémem se stal tlak na zdraZzovani, obecné garance dosazitelnosti potfebnych produktl ze
strany nasich dodavatelll a nezbytnosti pro nas najit s nasimi zékazniky dohodu na pfeneseni cenového
rlistu majoritné na né, abychom zachovali potfebnou marzi na kryti internich nakladd a vytvarent
nezbytného zisku pro dalsi rozvoj spole¢nosti v persondlini oblasti i v technickém vybaveni. Nebyl to
snadny Ukol a stal nds nadstandardni mnozstvi ¢asu i energie, nicméné ve vétsiné pfipadd ved! k solidnf
dohodé s nasimi partnery a udrzenf relativné dobrych vztah(l. Bohuzel popsany stav plynule presel do
nového obdobi a prostor pro podobny, relativné rozumné akceptovatelny konsensus, se vyrazné omezil.

N&s nejveétsi zadkaznik, IVECO CR Vysoké Myto, pro kterého zajistujeme nejkomplexnéjsi servis formou
outsourcing celého souboru lakoven a doprovodnych provoz( povrchovych Uprav, opét drzel vyrobn{
ukazatele blizké rekordnim ¢isldm. My jsme zvladli zajistit vSe potfebné ze strany nezbytnych barev

a dalsich material( paralelné se servisné-technickou podporou MEGA tymu pifimo ve Vysokém Myté.
Zaroven jsme vytvofili podminky pro prolongaci fady doprovodnych ¢innosti pro nasledujici roky. | pro dalsi
obdobi by ICR mélo zlstat nasim zdsadnim zdkaznikem.

Vétsina nasi dalsi klientely udrzela solidni objem vyroby. To platilo stejné pro oblast automotive i pro
obecné stabilni zemédélsko-strojni vyroby. Dobré ukazatele naplfovala spolecnost F.X. Meiller Slany,
vyrobce koreb pro nakladni automobily, u které jsme navic vytvofili podminky pro udrzeni piného portfolia
dodavanych materidl(l i po zméné ¢asti technologie a pfechodu na kataforézni zakladovani vétsiny jejich
vyrobk(. V dobé tvorby této zpravy je ve zkusebnim provozu nova velkd lakovna dodanéa nasi dcefinou
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spolecnosti MEGA-TEC a vSechny funkcni 1dazne jsou naplnény PPG materidly s pfimou dodavkou

a servisem z nasi strany.

Uspé&sné jsme pokracovali v rozéifovani synergické spolupréce s nasi vyzkumné-vyvojovou zékladnou

v dcefiné spole¢nosti MemBrain. Spole¢né vytvoreny a prabézné optimalizovany systém pravidelné
analytické kontroly kataforéznich 1aznf, testl a prezentaci novych modernich lakovacich systém( i fesenf
specifickych pozadavk( v oblasti troubleshootingu, tvoii vyznamnou podporou dobré a oboustranné
vyhodné spoluprace s vétsinou nasich zakaznik(. Vyrazné posiluje odbornou Uroven a promptnost naseho
krizového i preventivniho servisu.

Standardné dobfe probihal spole¢ny komplexnf servis pro provozy lakoven vybranych klient( s nasi
dcefinou spole¢nosti MEGA-TEC s odpovédnosti za celkovy chod a kvalitu vyroby a povrchovych

Uprav na nasi strané. V nasem teritoriu jde o pomeérné unikatni systém, ktery je pro fadu provozovatell
preferovanou Urovni spoluprdce a je nasi obchodni vyhodou. Mezi nejddlezitéjsi zakazniky s touto Urovni
spoluprace bezesporu patii véhlasny vyrobce tézkych a specidlnich nékladnich automobild, spole¢nost
TATRA TRUCK Kopfivnice.

K negativiim hodnoceného roku, kromé vyse uvedenych skute¢nosti na téma covidovych restrikci

a cenovych turbulenci, je dlouhodobé problematickéa situace na trhu pracovnich mist, zejména pro
nedostatek prakticky jakychkoli odbornych pracovnik(l. Personaini situace na divizi je pomérné stabiln,
nicméné vékovy primér tymu, zejména na servisnich ¢innostech mimo IVECO, roste a musime se
postupné pfipravovat na ndhradu zkusenych pracovnik(. Zatim se ndam dafi mit situaci pod kontrolou, ale
personalni zajisténi bude patfit k dalezitym cillim dalsich obdob.
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VYHLED NA ROK 2022

Pomeérné optimistické vize s vyraznym omezenim dopadu koronaviru do naseho zZivota se sice viceméné
naplnily, bohuzel nastala fadove slozitéjsi situace v podobé valky Ruska s Ukrajinou. Nejen, ze neni pfilis
vzdalend nasim hranicim a pfindsi neocekdvané humanitarni problémy, ale zdsadnim zplsobem narusila
zabéhlé odbératelsko-dodavatelské vztahy, ceny zdkladnich energii a dostupnost vyrobk( a polotovard
pro globalni evropskou produkci.

N4&s plan s tim logicky nepocital. Byl tvofen na prelomu roku a v predikci cenovych rlstl vstupl a ochoty
zékaznik( je akceptovat, jsme pocitali se snizenim obratu a tvorby PHV na Grovni pfiblizné 15-20 %

s nadéji, ze se ndm podafi dil¢i vyjednavaci Uspéchy a redlnd hodnota bude mirné lepsi. Vliv nedaleké
valky snad ani pfedvidat nejde. Doposud neni fataini, ale v fadé pfipadd uz pfichazi citelné poklesy vyroby
u osobnich automobildl, zejména u VW Group, podobné jako ndkladnich automobild s vychodoevropskymi
trhy, nemluvé o omezenych palivovych zdrojich a dalSich vyvolanych limitech.

Zatim stéle kalkulujeme s pomérné stabilni produkci v IVECO CR. N&s spolecny obchod sice nenaplni
¢isla poslednich rekordnich let, ale také by nemél poklesnout nijak zédsadné, tj. v fadu desitek procent.
Ke snizeni urcité dojde u automotive, ¢aste¢né i u zemédeélskych a stavebnich strojl. Odhad celkového
poklesu obratu mdze byt blizky uvedenym 10-25 %, dle konkrétniho zékaznika. To ovsem plati za
pfedpokladu, ze se situace na Ukrajiné v dohledné dobé stabilizuje.

Kritickymi by se mohly stat cenové turbulence u nékterych zdkladnich materidld (organické pryskyfice,
rozpoustédla, vybrané anorganické materidly...), se kterymi se vSichni potykaji uz delsi obdobi. Jejich vyvoj

je zcela necitelny a nepfedvidatelny.

Citime i nutnost feseni mzdovych podminek, nebot redlnd inflace je citelnd zejména pro stfednfi a nizsi
mzdové kategorie, coz bude mit také dopad do celkového PHV spolec¢nosti a divizi.

Nicméneé véfime, Ze i tento, asi zatim nejslozitéjsi, rok zviddneme a spole¢né s nasimi zdkazniky vytvofime
podminky pro obnoveni normalni spoluprace v dalSich obdobich.
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NOVE A NEJDULEZITEJSI REFERENCE

KV Final Kufivody — automotive vyroba

TATRAVAGONKA Poprad, SK — nakladni vagony

AGROSTROJ Pelhfimov — zemédeélské stroje, dily ndkladnich aut a specidlnich strojl
ECOS V. Myto — vyroba autobusovych podsestav

KEREX, Michalovce, SK — vyznamny vyrobce transportnich kontejner(

MATADOR Vrable, Slovensko — automotive dilce

TATRA TRUCK a. s. Kopfivnice — t&7ké nakladni automobily

BENTELER I, II, lll, Straz n. Nisou, Chrastava, Rumburk — specidlni podvozkové dilce
KARSIT Jaromérf — kostry autosedacek a ostatni dily pro automobilovy priimysl
BRANO Group Hradec nad Moravici — automobilové dilce VW GROUP, TOYOTA...
FRITZMEIER Vyskov — vyroba kabin traktor(l a stavebnich strojl

THERMAL-TREND Starovi¢ky — cca Ctvrty nejvétsi evropsky vyrobce koupelnovych radiator(l HITACHI
Zatec — tlumice pérovani

BWI Cheb — vyroba tlumicd pérovani

OUTSOURCING — KOMPLEXNI SERVIS

IVECO Czech Republic, Vysoké Myto — vyroba autobus(

F. X. MEILLER Slany — nastavby nakladnich aut, skldpéce

KYB Manufacturing Pardubice — tlumic¢e osobnich automobild
FUTABA CZ Havli¢kav Brod — autodilce TPCA, SUZUKI
KORADO Ceska Trebova — raditory
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DIVIZE EKOLOGIE A SANACI
(DES)

Divize ekologie a sanaci se dlouhodobé vénuje nékolika segmentiim, a to zejména prizkumim
kontaminovanych Gzemi, sanacim ekologickych zatézi, supervizim sanacnich praci, vyzkumnym

a vyvojovym projektlim a ekologickym projektdm zamérenym na revitalizace a rekultivace krajiny. V roce
2021 byla ¢innost divize vyznamneé ovlivnéna dvéma zasadnimi zménami, které se staly v roce 2020

a budou mit dlouhodoby dopad na jeji chod. Prvni zménou byl odchod dlouholetého feditele divize

RNDr. Jaroslava Hrabala, ktery nds opustil po dlouhé a téZzké nemoci, a drunou zménu zpUsobila opatfeni
spojena se svetovou pandemii koronaviru, respektive jeji nasledky v podobé zdraZzovéni a nedostupnosti
materiall a sluzeb. | pfes tyto zdsadni zmény, se snazime minimalizovat negativni dopady na nase vysledky
a pokracujeme v plnéni dlouhodobych strategickych cilli divize.

Obchodni ¢innost divize se aktualné soustfedi zejména na sanace ekologickych zatéZi a na revitalizace
a rekultivace krajiny a sou¢asné se vénuje inovaci a rozSifovani ndmi pouzivanych a patentovanych
technologil pomoci dotacnich vyzkumnych a vyvojovych projekta.

V segmentu Ekologické sluzby byla v roce 2021 realizovana fada vyznamnych zakazek. Nosnou zakézkou
byla sanace staré ekologické zatéze v Uzemi kontaminovaném historickym provozem impregnace dfeva
v obci Srni v oblasti vodniho zdroje Ceské Lipa — jih, kterd probihé v obdobf od roku 2019 do roku 2023.

Druhou vyznamnou zakazkou, kterd byla v tomto roce Uspésné ukoncena, je Narodni inventarizace
kontaminovanych mist (zkrdcené NIKM), kterd probihala od roku 2019. Déale byly realizovany dalsi dve
sanacni zakazky a mensi akce v podobé odbornych Gcelovych analyz rizika, pfiprav projektovych
dokumentaci, odbornych posudkd a monitoringu. Ve vSech pfipadech se jednalo o technicky ndro¢né
akce s vysokym podilem expertnich praci. V roce 2021 jsme také ziskali nékolik novych zakazek, jejichz
realizace bude zahdjena v roce 2022.
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V segmentu Vyzkumneé a vyvojové projekty jsme v roce 2021 pracovali na peti dota¢nich projektech.
Dva z nich byly Uspésné ukonceny a tfi pokracuji do roku 2022.

V segmentu Ekologické projekty — revitalizace a rekultivace byly v roce 2021 realizovany pfedevsim
zakazky spojené s moznosti ¢erpani dotaci. Z vyznamnych zakazek Ize jmenovat napfiklad rekonstrukci
silnicni zelené v novoborskych alejich, vystavbu sportovniho hfisté v obci Kotencice nebo rekonstrukci
$kolnf zahrady v ZS Komenského v Ceské Kamenici.
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DIVIZE VODNIHO
HOSPODARSTVI (DVH)

Divize vodniho hospodéafstvi je nejmladsi divizi skupiny MEGA. Od svého vzniku se vénuje dodavkam
modernich ekologickych feseni pro hospodarné vyuziti vodnich zdroj pro obce, mésta a priimysl. DVH
jako inZenyrsko-dodavatelska divize zastfesuje komplexni nabidku sluzeb a zafizeni v oblasti Upravy vody.
Volbou vhodné technologie snizuje naklady na Upravu vody a soucasné i na likvidaci odpadu, a to pfi
splnéni pfisnych ekologickych norem.

Diky vyuziti znalosti, zkusenosti a spréavné zvolené technologie DVH upravuje vodu kotelnt,
technologickou, ultracistou, pitnou, odpadni a chladici. Vodu recykluje a upravuje kondenzat. Celkové
feSeni dodava od navrhu technologie pres projekt (design) a inzenyring az po jeji celkovou realizaci,
véetné stavebni ¢asti, elektro a ARTP. DVH se zabyva dvéma hlavnimi ¢innostmi, a to Gpravou vod pro
jakykoliv segment a cisténim odpadnich vod (prdmyslové, komunalni apod.).

Cinnost DVH byla v roce 2021, stejné& jako v roce 2020, ovlivnéna pandemii COVID-19. Z tohoto dlivodu se
komunikace se stdvajicimi i potencidlnimi zdkazniky z vétsi ¢asti opét presunula do roviny online schizek
a online komunikace. Avsak tato situace neméla dopad na ziskavani novych zakézek jak v roce 2020, tak
ani v roce 2021.

SEGMENT UPRAVA VODY

V tomto segmentu byly realizovany v roce 2021 ¢tyfi projekty, jak ve formé realizace, tak ve formé studif
proveditelnosti, i ve formé design( zafizeni.

Dalsich pét projektl je v pfipravné fazi k realizaci, ¢i ve fazi icasti ve vybérovém fizeni. Tri z projektl jsou
mimo tzemi CR.
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SEGMENT CISTENI ODPADNICH VOD

V tomto segmentu byly realizovany dva projekty v rdmci studif proveditelnosti a v rémci designu.

V pfipravné fazi k realizaci, ¢i ve fazi Ucasti ve vybérovém fizeni je Sest projektd, z toho jeden

mimo Gzemi CR.
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ZPRAVA O VZTAZICH

ZPRAVA O VZTAZICH MEZI OVLADAJICI OSOBOU A OSOBOU
OVLADANOU A MEZI OVLADANOU OSOBOU A OSOBAMI
OVLADANYMI STEJNOU OVLADAJICI OSOBOU

ODDIL I. — STRUKTURA VZTAHU
Ovladana osoba

MEGA a.s.
IC 44567146, se sidlem Drahobejlova 1452/54, 19000 Praha
zapsand v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 9113

zastoupena cCleny Predstavenstva. Kazdy ¢len predstavenstva je oprédvnén zastupovat spolecnost
samostatné, ledaze jde o pravni jednani, jehoz pfedmétem je plnéni pfesahujici hodnotu 15 milion( K¢.

PFi prédvnich jednanich, jejichZ pfedmétem je pinéni presahujici hodnotu 15 milionl K¢, zastupuje spolec¢nost
pfedseda pfedstavenstva. Zmeénou stanov spolec¢nosti s Gcinnosti k 5. 10. 2021 doslo dale k omezeni
jednanf ¢len(l predstavenstva pfi sjedndvani zavazkd k poskytnuti Gvéru nebo zapljcky spolec¢nosti

v libovolné wysi, které se taktéz zaradilo mezi vylu¢né pravomoci pfedsedy predstavenstva.

(dale jen ovlddana osoba)
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Ovladajici osoba

Od 1.1. 2021 do 31.12. 2021

Prvni pokraticky holding a.s.

ICO: 07756895

Sidlo: Drahobejlova 1452/54, Liben, 190 00 Praha 9

Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném u Méstského soudu v Praze pod sp. zn. B 24082

Jediny akcionaf ovladajici osoby:
Ing. Lubo$ Novék, CSc., narozen 6. za¥ 1947, bytem Ceskokamenicka 3117, 470 01 Ceska Lipa

(dale jen ovladajici osoba).

Osoby ovladané stejnou ovladajici osobou

MEGA-TEC s.ro., IC 255 38 276, se sidlem Prlimyslova 1415, 593 01 Bystfice nad Pernstejnem
zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Brné, oddil C, vioZzka 30723, dne 3. 3. 1998.

MEGA nemovitostni s.ro., IC 07756933, se sidlem Ke Kli¢ovu 191/9, Vysocany, 190 00 Praha 9 zapsana
v obchodnim rejstiiku vedeném Meéstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 307110.

OO0 MEGA ProfiLine, Reg. &islo: 1072635016277 se sidlem Bolshaja Serpuhovskaja 202B, 142181 Podolsk,
Ruské federace.

MemBrain s.r.o., IC 286 76 092, se sidlem: Pod Vinici 87, 471 27 Stré? pod Ralskem vedena u rejstfikového
soudu v Usti nad Labem, oddil C, viozka 26344, dne 8. fjna 2008.

TOV MEGA-UKRAINA Sidlo: Mechanizatorov 2, 03035 Kyjev, Ukrajina, IC 38419553.

N&rodnf centrum vyuziti vod s.r.o., ICO 09437282, se sidlem Pod Vinici 87, 471 27 Stra? pod Ralskem,
zapsana v obchodnim rejst¥iku vedeném Krajskym soudem v Usti nad Labem, oddil C, viozka 45784.
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STRUKTURA VZTAHU

Ovladajici osoba vlastni 100 % akcil ovlddané osoby.
Ovladana osoba vlastni 51% podil v MEGA-TEC s.r.o.
Ovladajici osoba vlastni 100% podil v MEGA nemovitostni s.r.o.

Ing. Lubos Novék, CSc., vlastni 1% podil v OOO MEGA ProfiLine a ovlddand osoba vlastni 99% podil
v OO0 MEGA ProfiLine.

Ovladana osoba vlastni 100% podil v MemBrain s.r.o.

Ovladana osoba vlastni 100% podil v TOV MEGA-UKRAINA.

Ovladajici osoba vlastni 51% podil v Narodnim centru vyuziti vod s.r.o.

Ovladani se deje vylu¢né prostfednictvim rozhodnuti valnych hromad, resp. rozhodnuti jediného
akcionéare/spolec¢nika mimo valnou hromadu v pfipadech, kdy se jedné o jediného akcionare/spolec¢nika.

V rdmci skupiny nebyly uzavieny zadné akcionarské dohody, dohody spole¢nik(l nebo jiné vedlejsi
dohody. Ovlddana osoba nema v rdmci skupiny specifickou Ulohu.

ODDIL Il. — ROZHODNE OBDOBI

Tato zpréva je zpracovéna za obdobi od 1. ledna 2021 do 31. prosince 2021.

ODDIL Ill. — PREHLED JEDNANi PRESAHUJICICH 10 % VLASTNIHO KAPITALU OVLADANE OSOBY

Takova jednani nebyla v rozhodném obdobi na popud nebo v zajmu ovladajicich osob ucinéna.
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ODDIL IV. — PREHLED VZAJEMNYCH SMLUV

Pfehled smluv uzavfenych v rozhodném obdobi mezi osobou oviddanou a osobami ovlddanymi stejnou
ovladajici osobou je v pfiloze &islo 1k této zpravé.

ODDIL V. — POSOUZENi VZTAHU MEZI OSOBAMI

V rozhodném obdobi nebyla ovlddanou osobou vici oviddané osobé uskutec¢néna zadnd pravni jednani
a nebyly mezi nimi uzavieny smlouvy, které by zpUsobily ovlddané osobé Ujmu. Veskeré pravni vztahy
mezi spolecnostmi se uskutecnuji podle zdsad bézného obchodniho styku. Neni tedy na misté vyrovnani
djmy podle ust. § 71a 72 zdkona o obchodnich korporacich.

Ze vztah( mezi ovlddajici osobou a osobou ovlddanou nebo mezi oviddanou osobou a osobami
ovlddanymi touz ovladajici osobou neplynou pro ovliddanou osobu zadné zvlastni nevyhody nebo rizika.
Vyhodou plynouci ze vztahl mezi ovliddanou osobou a osobami oviddanymi touz ovlddajici osobou je
moznost vzdjemného sdileni zdroj a kapacit v souladu s platnou legislativou a zakladatelskymi prévnimi
jednanimi osob.

ODDIL VI. — ZAVER

Tato zpréva byla zpracovana statutarnim organem ovlddané osoby spolecnosti.

Vzhledem k tomu, ze ovladana osoba je povinna ze zédkona zpracovavat vyro¢ni zpravu, bude tato zprava
k vyroCni zpravé pfilozena jako jeji nedilna soucast.

Ve Strazi pod Ralskem dne 31. bfezna 2022

Ing. Lubos Novék, CSc.
pfedseda predstavenstva MEGA a.s.
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KONTAKTNI UDAJE

Nazev firmy
Registrace

Sidlo firmy
Statutarni zastupce
Telefon

E-mail

IC/DIC

Bankovni spojeni
Cislo G¢tu

ID datové schranky

Webové stranky

MEGA a.s.

v Obchodnim rejstiiku vedeném u Méstského soudu v Praze, oddil B, viozka 9113

Drahobejlova 1452/54, 190 00 Praha 9 — Vysocany

Ing. Lubos Novak, CSc., pfedseda predstavenstva

+420 487 888 111

info@mega.cz

44567146 / CZ699005394

UniCredit Bank Czech Repubilic a.s., Na Pfikopé 20, 111 21 Praha 1
318881-004/2700

uiecfzk

www.mega.cz
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DETASOVANA PRACOVISTE, POBOCKY A DCERINE
SPOLECNOSTI FIRMY MEGA AS.

Straz pod Ralskem
Pod Vinici 87, 471 27 Straz pod Ralskem
tel.: +420 487 888 111, 100, fax: +420 478 888 102, e-mail: info@mega.cz

Bystfice nad Pernstejnem
Priimyslova 1415, 593 01 Bystfice nad Pernstejnem
tel: +420 566 550 925, fax: +420 566 550 898, e-mail: dpu@mega.cz

IVECO Czech Repubilic, a.s., (KAROSA) Vysoké Myto
Dobrovského 74/11., 566 03 Vysoké Myto
tel.: +420 465 452 960, fax: +420 465 452 961, e-mail: karosa@mega.cz

Hodonin
Velkomoravské 87, prlimyslovy aredl ¢.p. 3543, 695 01 Hodonin tel./fax: 518 390 263,
e-mail: sklad.hodonin@mega.cz

Pardubice
Némeésti Cs. legii 565, 530 09 Pardubice, Zelené Pfedmésti

Trnava — kancelar pro SR
Pekarska 11, 917 01 Trnava, Slovenska republika
tel./fax: +421 910 913 298, e-mail: lackovic@mega.cz

Praha

Drahobejlova 1452/54, Praha 9 — Vysocany — sidlo spole¢nosti

Plkovskd 2934/1, Praha 9 — Horni Pocernice, 193 00 — DVH do bfezna 2021 Ke Kli¢ovu 191/9,
Praha 9 — Vysocany, 190 00 — DVH od dubna 2021
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DCERINE SPOLECNOSTI FIRMY MEGA AS.

MEGA-TEC s.r.o., Primyslova 1415, 593 01 Bystfice nad Pernstejnem, kral@megatec.cz

00O MEGA ProfiLine, ul. Bolshaja Serpuhovskaja 202B, 142181 Podolsk, Ruska federace,

tel.. +7 495 739 82 02, e-mail: info@mpline.ru
MemBrain s.r.o., Pod Vinici 87, 471 27 StraZ pod Ralskem, info.membrain@membrain.cz

TOV MEGA-UKRAINA, Kyjev, ul. Mekhanizatorov 2, tel.: +38 099 452 52 52,
e-mail: natalia.storozhilova@mega.cz
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PRILOHA — PREHLED
VZAJEMNYCH SMLUV

Cislo Druhd smluvni strana Datum uzavieni  Pfedmét smlouvy
S121004 MEGA nemovitostni s.r.o. 171721 Smlouva o poskytnuti sluzeb
S0O21003 MEGA nemovitostn? s.ro. /21 Smlogva o njmu administrativni budovy na dobu
neurcitou
S120100 OO0 MEGA ProfiLine 2/9/21 Smiouva o dodévce nédhradnich dild
S121024 OO0 MEGA-UKRAINE 3/7/21 Smlouva o dodévce nédhradnich dild
S021020 OO0 MEGA ProfiLine 3/17/21 Smiouva o dodévce nédhradnich dild
SI121018 OO0 MEGA ProfiLine 3/19/21 Smlouva o dodévce néhradnich dild
S121020 OO0 MEGA ProfiLine 3/26/21 Smlouva o dodévce néhradnich dild
S121036 OO0 MEGA ProfiLine 3/30/21 Smlouva o poskytnuti servisnich pracfl
SI121026 OO0 MEGA ProfiLine 4/6/21 Smlouva o dodévce néhradnich dild
S121039 OO0 MEGA ProfiLine 4/30/21 Smlouva o dodévce nédhradnich dilli
SJ21024 MemBrain s.r.o. 5/6/21 4 stranna dohoda o utajeni
S121044 OO0 MEGA ProfiLine 6/22/21 Smlouva o doddvce nédhradnich dilli
S121046 OO0 MEGA ProfiLine 6/28/21 Smlouva o doddvce néhradnich dill
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Cislo

Druhd smluvni strana

Datum uzavreni

Pfedmét smlouvy

Smlouva o spole¢ném postupu v zadavacim fizeni

S021043 MemBrain s.r.o. 8/18/21 . .
na verejnou zakazku

S121053 OO0 MEGA ProfiLine 8/27/21 Smlouva o doddvce nahradnich dill

S121061 MemBrain s.r.o. 8/31/21 Smlouva o pfevodu dovolené zaméstnance

S021030 MemBrain s.r.o. 10/16/21 Smlouva o Ucasti na feSeni projektu

S121060 OO0 MEGA ProfiLine 10/20/21 Smlouva o dodavce zafizenf

S121070 OO0 MEGA ProfiLine 10/26/21 Smlouva o dodévce nahradnich dilli

S121088 MemBrain s.r.o. 12/2/21 Smlouva o poskytovani spravnich sluzeb

S0O20109 MemBrain s.r.o. 12/3/21 Smlouva o pfevodu know-how

S021084 OO0 MEGA PROFIMIX 12/3/21 Smlouva o pujéce

5021080 OO0 MEGA ProfiLine 12/13/21 Dohoda o vypomoci s celnim fizenim

5021088 MemBrain s.ro. 12/15/21 Smlouva o pfevodu prédv k technickému feSeni
(know-how)

5021089 MemBrain s.ro. 12/15/21 Smlouva o pfevodu prav k technickému feSeni
(know-how)

S021090 MemBrain s.ro. 12/15/21 Smlouva o pfevodu prav k technickému feSeni
(know-how)

5021091 MemBrain s.ro. 12/15/21 Smlouva o pfevodu prav k technickému feSeni
(know-how)

S121086 OO0 MEGA ProfiLine 12/21/21 Smlouva o dodéavce zafizeni

S121090 OO0 MEGA ProfiLine 12/21/21 Smlouva o dodévce marketingovych materiald

S022005 MemBrain s.r.o. 12/21/21 Smlouva o provedeni pilotnich test(

S121084 OO0O MEGA ProfiLine 12/31/21 Smlouva o doddvce programéatorskych praci
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Elektrarna Prunérov Il

www.meda.cz

info@mega.cz




