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UVODNISLOVO

Vézeni pratelé, zhlediska Strategie 2019-2023 mlizeme konstatovat, ze vletech 2019-2020 jsme
sevyporadali s pozadovanymi tkoly distojné, i kdyz rok 2020 byl uz vyznamné poznamenam pandemickou
situaciv celém svété. Ze tato situace mé negativni vlivna ekonomiku viech stétti, je jednoznacné.

Osobné si myslim, ze rok 2021 bude v nasi Strategii velmi kriticky a musime udélat vSe, abychom pfipadny
vykyv v nékterych aktivitdch vletech 2022—-2023 dohnali. Z hlediska pInéni ikold si neni tfeba délat starost
o aktivity v povrchovych tipravéch (DPU, MEGA-TEC), kde uz nyni si troufam fici, ze celkové vysledky do roku
2023 budou spinény. Tymova prace celého kolektivu pfinasi své ovoce aje zarukou dlouhodobé stability
této nasi aktivity.

Velice vyznamna je aktivita tykajici se vodniho hospodafstvi a technologii, vCetné membranovych,
uplatiiovanych pfi jeho feSeni. Zde je zdkladni tkol pfipravit projekty narok 2021, ale hlavné narok
2022 tak, aby setento obor stal velice dilezitym pilifem nasi dlouhodobé prosperity. Jsem presvédcen, ze
tento kol spInime.

Voblasti membranovych technologii je tieba jesté zvysit integraci mezi obchodnimi avyzkumné-
vyvojovymi aktivitami. Samoziejmé komplikace scestovanim anemoznosti ¢asté osobni komunikace
se zakazniky v fadé pfipad( komplikuji realizaci a uzavirdni novych kontrakt(.

Nejsme vtom sami a musime si poradit. Pravé diverzifikace naSich Cinnosti je zakladem nasi celoskupinové
stability.

Divize ekologie asanaci potvrzuje své predpoklady avéfim, ze sespozadavky 2019-2023 dspésné
vyrovnaipresznacné personalnioslabeni, které zplsobil nahly odchod feditele této divize.

Na zavér bych chtél fici, Ze tkoly Strategie doroku 2023 spInime a ukdzeme, Ze nas tymovy duch dokaze
Celit problém(im i nastraham, které soucasna situace celosvétove prinasi.

Ing. Lubo$ Novak, CSc.
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POSLANI, VIZE, MISE

VIZE PRO MEMBRANOVY PROGRAM

Stat se celosvétové plsobici a financné stabilni spolecnosti, jez nabizi svym zadkaznikiim ta nejlepsi
technologickd feseni na bazi elektromembranovych a integrovanych membrdnovych procesi
smaximalnim dlrazem na zpétné vyuziti surovin diky realizaci bezodpadovych technologii a ochranu
zivotniho prostredi.

VIZE PRO POVRCHOVE UPRAVY

Stét se leaderem kataforetickych a dal$ich modernich technologif povrchovych tprav v Ceské a Slovenské
republice.

VIZE PRO EKOLOGICKE SLUZBY

Stat se uznavanou firmou propojujici komercni a akademickou sféru v oblasti pokrocilych sanacnich
technologifv Ceské republice.

ZAKLADNIKAMENY K DOSAZENI VIZE

CILENY ARYCHLY VYZKUM A VYVOJ (VaV)
Vedoucifirmavinovacich v oblastimembranovych procesi.
SILNY INZENYRING A KNOW-HOW

Firma dodavajici komplexnifeSeni, nejen procesy.
CELOSVETOVA PUSOBNOST

Firma se silnou distribucnisitia podporou strategickych partnerd.

Vyro¢ni zpréava 2020 | MEGA as. | strana 4
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PROFIL SPOLECNOSTI

HISTORIE SPOLECNOST!

Historie akciové spolecnosti MEGA se piSe od poloviny sedmdesatych let minulého stoleti, kdy byly v ramci
tehdej$iho Ceskoslovenského uranového priimyslu zfizeny Ustiedni laboratoie CSUP, jez fesily
problematiku dopadu uranové tézby a jejiho ndsledného zpracovani na Zivotni prostfedi. V rdmci této
jednotky vznikla skupina, kterd se pod vedenim Ing. LuboSe Novdka, CSc., souc¢asného piedsedy
predstavenstva spolecnosti, zacala vénovat problematice Cisténi vod a prlimyslovych roztokl s pouzitim
membrdnovych technologii. V roce 1985 byla vyrobena prvni heterogenni membrana jako zékladni
komponenta vlastni technologie. Laboratofe prosSly pfed procesem kupdénové privatizace fazi
samostatného statniho podniku.

Od roku 1992 pdisobi na trhu firma MEGA jako ryze ¢eska, soukromd, akciova spolecnost. Pfestoze jiz od
pocatku byl jasny hlavni strategicky smér rozvoje spolecnosti orientovany na problematiku Cisténi a Gpravy
vod (specialné membranovymi procesy), hledala spolec¢nost dalSi uplatnéni i v jinych oblastech ochrany
zivotniho prostfedi, ¢imz postupné rozSifovala portfolio nabizenych sluzeb. Pfedchozi zkuSenosti byly

vyuzity provlastni produkcia dle potieb a prani zakaznik( se zacaly vyrabét kompletni technologické celky.

Dlouhodobé je firma aktivni ve tfech oblastech, ve kterych poskytuje kompletni dodavky kvalitnich
technologii a komplexni sluzby. Jedna se obecné o membranové procesy (separace kapalin), povrchové
Upravy materidld a ekologické sluzhby.

MEMBRANOVE PROCESY (SEPARACE KAPALIN)

V rdmci tzv. membranového programu se jedna o hlavni podnikatelskou aktivitu MEGA a.s., a to o dodavky
vlastnich vyrobkd (iontovyménnych membrén, rozdélovacii, membranovych zafizeni vyrobenych pfimo ve
vyrobnim zdzemi firmy MEGA) a kompletnich technologii separacnich membranovych procesi
(elektromembrédnovych Ci hybridnich) na bazi vlastniho know-how. V tomto oboru patfi MEGA a.s.
ke svétovym lidrim. Veskeré vyrobky a technologie dodavané firmou MEGA jsou vysledkem prace vlastni
vyzkumné-vyvojové zakladny a odpovidaji nejmodernéjsim poznatk(im a znalostem oboru.

POVRCHOVE UPRAVY MATERIALU

V oboru povrchovych lprav se jednd o poskytovani komplexniho technicko-logistického servisu
zékaznikiim segmentu, na némz dlouhodobé zastupujeme svétového vyrobce barev, firmu PPG, jejiz
produkty Gl (General Industry) se pouzivaji v fadé lakoven v Ceské a Slovenské republice.
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EKOLOGICKE SLUZBY

V oblasti ekologickych sluzeb se v posledni dobé orientujeme zejména na propojeni komercni a akade-
mické sféry v oblasti pokrocilych sanacnich technologii.

Cilem spolecnosti je dale rozvijet jednak vlastni aktivity, a jednak aktivity svych dcefinych spolecnosti
(MEGA-TEC s.r.0., 000 MEGA-ProfiLine, MemBrain s.r.0., 000 MEGA Ukrajina) takovym zpdsobem, aby
dochdzelo k maximdlnim vzdjemnym synergickym efektiim a k posileni pozice celé skupiny na domacim
i zahrani¢nim trhu. ZvI&stni ddraz je v tomto sméru kladen na inovacni a technicky pokrok, ke kterému by
mél prispét zejména dalsirozvoj dcefiné spolecnosti MemBrain s.r.o. Tym vysoce kvalifikovanych odborniki
spole¢nosti MEGA je dlouhodobym leaderem v oblasti membrénovych procesii v Ceské republice.

MEGA a.s. je ¢lenem Evropské membrdnové spolecnosti (EMS) a Mezinarodni odsolovaci asociace (IDA).
Vsoucasné dobé se v oblasti membranovych proces( stavd i velmi respektovanou firmou na zahranicnich
trzich. Generdini feditel MEGA a.s. je jako zakladatel elektromembréanovych procesti v CR zérove#
iprezidentem Ceské membrénové platformy (CZEMP) a ¢lenem Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace (RVVI).
Vroce 2007 ziskal v projektu na podporu védecké a technické inteligence ocenéni Ceskd hlava v kategorii
Invence za vyzkum a vyvoj ionexovych membran pro membrdnové procesy v ekologickych i vyrobnich
aplikacich. Dosud vykonné fidi chod spolecnosti a aktivné se vénuje popularizaci oboru membrénovych
separaci.

MEGA a.s. spolupracuje s fadou zahrani¢nich pracovist v oblasti membranovych proces(, s nimiz se podili
na feSeni projektd v rdmci Evropské unie. Dlouhodobé spolupracuje s vysokymi Skolami a odbornymi
pracovisti, konkrétné s Viysokou $kolou chemicko-technologickou v Praze, Univerzitou Pardubice, Ustavem
makromolekuldrni chemie AV CR, Technickou univerzitou v Liberci, Vysokou $kolou bafiskou v Ostravé,
Univerzitou Palackého v Olomouci, Centrem vyzkumu v Rezi, s nimiz Fe$i fadu projekt(. V oblasti fe$eni
avedeni projektl ma bohaté zkusenosti. Spolupracuje rovnéz s fadou vyznamnych zahranicnich firem jako
s preferovanymi partnery.

Nabidka feseni problém0 jednotlivych klientli je komplexnim souborem veskerych nutnych kroki
aopatieni. Jednd se o monitoring stavu, nabidku optimalniho feseni, dodanifindlnitechnologie, dozorovani
procesu, zaruky a odpovédnost za navrzené feseni. Zakazniky jsou velké priimyslové tuzemské i zahranicni
spolecnosti, mali i stfedni podnikatelé, ale i mésta a obce. Je samoziejmé, Zze vSem zdkaznikim
poskytujeme i potfebné legislativni poradenstvi. MEGA a.s. je ve vSech smérech spolecCnosti, ktera
poskytuje komplexni servis s odpovédnym pfistupem k zakaznikovi. Za vyznamny moment v ramci
existence MEGA a.s. je povazovéno rozhodnuti o vlastnim provéreni pristupu k zakaznikiim. Jednd se
o naro¢né pozadavky, po jejichz splnéni byly spole¢nosti udéleny certifikéty dle norem CSN EN 1SO 9001,
CSN EN 1SO 14001, CSN 1SO 45001, co? byly dalsi kroky k postupnému budovani pozice na trhu. Procesy
ivyrobky firmy MEGA a.s. jsou priibézné Uspésné certifikovany nejen dle aktudlnich standard(i 1SO, ale také
napft. dle GOST-R pro Ruskou federaci.
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UDAJE O ZAKLADNIM KAPITALU

Zéakladni kapital spolecnosti ¢ini 62 328 000 KC. Zakladni kapital je tvofen 62 328 akciemi o jmenovité

hodnoté 1 000 K¢. Formy akcii spolecnosti: akcie na jméno. Akcie jsou v zaknihované podobé a nejsou

registrované.

Jedinym akciondfem se stal Prvni pokraticky holding a.s. se 100% podilem na zakladnim kapitalu, vlastni
62 328 akcii o jmenovité hodnoté 1000 KE.

MAJETKOVE UCASTI
spole¢nost obor ¢innosti % zdkladni kapital
MEGA-TEC s.r.0. dodévky technologif v oblasti elektroforézy 51 100 000 CZK
Bystfice nad Pernstejnem a Upravy vod
000 MEGA ProfiLine dodévky technologickych celkl na bézi 99 30 000 RUB
Podolsk, Rusko membranovych procesl zejména

pro potravinafstvi (mlékarenstvi)
MemBrain s.r.o0. resenf vyzkumnych a vyvojovych projektil 100 1000 000 CZK
Strdz pod Ralskem a efektivni transfer vysledki vyzkumu

do priimyslové praxe
TOV MEGA-UKRAINA dodavky technologickych celk{i na bézi 100 249 999,95 UAH

Kyjev, Ukrajina

membranovych procesl zejména
pro potravinafstvi (mlékarenstvi)
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BANKOVNIUVERY ADLUHOPISY

véritel typ smlouvy

UniCredit Bank CZ a.s. Vicelcelova Uvérova linka, Investicni Gveér, Treasury linka
¢SOB a.s. Vicelcelova Gvérova linka, Treasury linka

ERSTE a.s. Vicelcelova Gveérova linka

Rok 2020byl opét rokem, kdy nedoSlo kezméné se spolupracujicimi bankami. Spole¢nost MEGA md
uzavrené sbankovnimi finan¢nimi Gstavy smlouvy nakryti provozniho financovéni, smlouvy nazévazkové
limity, kvystavovéni bankovnich zaruk asmlouvu nakryti ndkupu investic dostroji azafizeni. Prostfedky
na provozni financovani jsou zaméteny na kratkodobé vykyvy vpenéznim toku. Cerpdni investi¢niho Gvéru
zaméreného na ndkupy dlouhodobého majetku v podobé strojli a zafizeni bylo vroce 2019 ukonceno a tvér
byl splacen — vbudoucnu ocekdvame dlouhodobé dvéry, pouze nastrategické investice. UvSech
poskytnutych typ( financovani plni spole¢nost MEGA stanovené podminky. Pro rok 2021 opét neocekavame
zmény vespoluprdci shankami zdivodu spokojenosti sposkytovanymi sluzbami zestrany bank
as prihlédnutim k dlouhodobé spolupraci. Ze strany zakaznik( je ale vidét jiny pfistup k zajisténi pohledavek.
platebni nevili — pojistovny EGAP, Credendo, Loyd'sapod. Hlavnim dlivodem pro tuto zménu fizeni je
optimalizace poplatk(i za bankovni sluzby a zejména jednoduchost a rychlost. Cilem spoluprace s bankami je,
aby seiv budoucnosti pfipadna zména struktury financovani fidila strukturou, kterd povede ke zvySovani
hodnoty spole¢nosti. Hlavnimi bankami, se kterymi spole¢nost v roce 2020 spolupracovala, byly banky CSOB
a.s. aUniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. Uvérové linky na zévazkové limity, budeme nadale
drzet zdiivodu poskytovanich bankovnich zaruk (akontacnich, performance, atp.), vndvaznosti
na zakazkovou zajiSténost v membranovém programu.

Vroce 2020 byla navazovdna spoluprace sdalSimi bankovnimi dstavy — zejména ERSTE bank khledani
Bélorusko, staty Ruské federace, Jizni Afrika, kde pfipadné financovéni zajistuje konkurenéni vyhodu pro
odbératele apodporuje export spole¢nosti ve skupiné MEGA. Déle stale probihaji jednani sVUB bankou
aKomercni bankou — zejména vnavaznosti nafinancovani zékazniki naruském trhu atrhu vJizni Africe.
Vroce 2020 pokracovalo financovani projekt( na Ukrajiné av Rusku z vlastnich zdrojli — zejména z divodu
omezeni konkurence azabranéni vstupu do téchto segment( na uvedeném trhu — tyto projekty byly z vétsi
Castivroce 2020 pravidelné splaceny a neexistovaly prodlevy v placeni. Vyjimkou je projekt v Ruskeé federaci,
kde jsme dosli k dohodé o prodlouzeni délky splatnosti poskytnutého financovani zvlastnich zdrojt. ltento
poskytnuty Gveér je pravidelné splacenavroce 2021by mél byt pIné splacen.
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V rdmci skupiny je jasné dodrzovana nastavend ivérova a financni politika, jejiz dodrzovani je zékladem pro
udrzeni financni stability MEGA ataké celé skupiny firem ve skupiné. Schvélenou dlouhodobou strategii je
povoleno financovani dcefinych spolecnosti ze strany MEGA a.s. v pfipadé potfeby — ato jak dlouhodobymi
investicnimi, tak i kratkodobymi Gvéry. Pro spolecnosti ve skupiné realizujeme automatizované financovani
pomoci bankovnich nastrojli — cash poolingu, zejména nadofinancovani vyzkumné vyvojovych aktivit.
Nastavené cenové podminky jsou za konkurencnich, ale komerénich podminek. Povinnosti vech spolecnosti
vramci skupiny MEGA je udrzovat dobré vztahy s uvedenymi bankovnimi tstavy, fadné a véas plnit podminky
vyplyvajiciz Gvérovych smluv ajinych dohod, aby do budoucna nebylo ohroZeno financovaniv pfipadé vzniklé
potieby. Snahou spolecnosti MEGA je hledat optimdlni strukturu financovani, kterd neohrozuje stabilitu
azdroven zvysuje vykonnost aefektivitu podnikani. Zvyse uvedenych dlvodu postupné centralizujeme
financni fizeniz matefské spolecnosti.
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FINANCNI UKAZATELE

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Trzby celkem [tis. K¢] 748 461 611532 629 536 121727 789 232 798 876
Trzby za vlastni vyrobky a sluzby [tis. K{] 356 056 223459 226 899 301105 376 229 416 757
Trzby za zbozi [tis. K¢] 392 404 388 073 402 637 420622 413003 382120
ROA 8,38 % 572 % 3,96 % 8,45 % 8,09 % 1318 %
ROE 9,63 % 6,19 % 5,58 % 9,58 % 917 % 15,09 %
EBITDA 75218 51283 41209 84 498 81592 19 477
EBIT 55102 38695 29480 71676 69 483 106128
Likvidita bézna 3,27 3,92 4,28 2,90 3,25 3,39
ZadluZenost 29 % 24 % 25% 29 % 235% 21.84 %
Pocet zaméstnancl (rocni priimér) 141 135 134 139 152 177

Meziro¢ni porovnani finanéni ukazatel( ukazuje rlist celkovych trzeb ovice nez 1% ve srovnani srokem
2019, coz povazujeme vzhledem k neocCekavané situaci (pandemie COVID 19) za Uspéch. V oblasti zbozi
doslo kmeziro¢nimu poklesu 0 8% procent mezirocné (Castecny vliv posilovani CZK/EUR, ale zejména
odstavky zdivodu lock-downu, které senepodafilo doplnit). Trzby zavlastni vyrobky asluzby
se v porovnanis rokem 2019 opét meziro¢né zvysily o vice nez 10 %. Caste¢né to bylo zpiisobeno zakézkami
prechdzejicimi zroku 2019 zpozadavku zdkaznika azpozdénim terminu realizace zejména voblasti
zprovoznéni. Vyznamny vliv nazvyseni trzeb mélo ziskani velké zakazky nadodavek nasich hlavnich
technologii smérem kevropskym zdkaznikdm, azahrnuti trzeb nové ustanovené divizi vodniho
hospodatstvis realizaci zakdzky na tizemi CR pro vyznamného zdkaznika.

Meziro¢né doslo ke zvyseni stability ivykonnostnich ukazatelll (ROA, ROE) naurovni 13-15%. Vliv(
naudrzeni rentability bylo nékolik: realizovani nosného projektu vramci dodavky vlastnich vyrobki
spolecnosti MEGA, zména poméru trzeb veprospéch Aftersales anahradnich dili, ataké dodavky
dosegmentu Water, vcetné realizace zakdzky vnovém segmentu. Nasi snahou je inaddle investovat
nemalé prostfedky dooblasti vyzkumu avyvoje, audrzeni konkurenceschopnosti vbudoucim obdobi
vndvaznosti nanové stanovenou Strategii 2019-2023. Zarok 2020 jsme do védy avyzkumu investovali
zvlastnich zdrojl vice jak tfi procenta z celkovych trzeb spolec¢nosti.
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Financni stabilitu spole¢nosti vyjadiuji ukazatele béznd likvidita, stupef zadluzenosti adrokové kryti.
V' meziro¢nim porovndni byla udrzena stabilita uvedenych hodnot. B&zna likvidita je nad doporucenou
hranici 1,5 a celkové vramci hodnocenych obdobi vykazuje mezirocni riist az k soucasné hodnoté 3,39.
Postupné ovSem ocekdvame snizovdni stupné likvidity vndvaznosti navyplatu zadrzenych dividend
vlastniku spole¢nosti. Presto se Castecné stale snazime drzet vysoky podil hotovosti zdlivodil sniZzovani
rizik pro pfipad dalSiho poklesu ekonomického cyklu, ato ipfes snizovdni ekonomické efektivnosti. Toto
se dlouhodobé projevuje jako spravna strategie, kterd zarucuje dlouhodobou stabilitu a moznostinvestovat
prostiedky do vyzkumu a vyvoje.

DalS$im omezovanim rizika bylo udrzeni stupné zadluZenosti, adokonce jeho snizeni pod droven 21%.
Spole¢nost nema vyrazny problém svymdhdnim svych pohleddvek, ato ipfes nékteré dlouhodobé
nezaplacené pohleddvky, ai toto se kladné projevuje vkladném cash flow spole¢nosti. Firma fesi pouze
vétsi pohledavku s firmou v Ruské federaci, kterd je ale postupné splacena. Vroce 2021 0éekdvame jeji plné
zaplaceni. Prozatim je stale snaha o smirné feSenti, byl dohodnut stfednédoby splatkovy kalendar. Firma pini
v€as vSechny své zavazky. Stupen zadluZeni se stabilizoval, a to i pfes nizké naklady na cizi zdroje. Postupné
ovsem ocekdvame moznost Cerpdni dlouhodobych cizich zdrojd vnavaznosti na o¢ekavdné strategické
investice.

Zakladnim dlivodem pro vyuzivani cizich Gvérovych zdrojli v roce 2020 (zejména provozniho financovani) je
optimalizace kurzovych zmén, vyvazena pfirozenym hedgingem. Opét doslo k casteCnému kurzovému
zajisténina trovni cca15-25 % rocnich trzeb spolecnosti na obdobido roku 2022.

Monitorujeme celosvétovou situaci sCOVID-19 ajeji dopad nafinancni zdravi spolecnosti. Pfijimdme
opatfeni zmirfujici pfipadné negativni dopady (Usporna opatfeni, zmény ve struktufe Cinnosti, rozsifeni
spolupréce s holdingovymi spolecnostmiapod.).

VYZNAMNE SKUTECNOSTI, KTERE NASTALY PO ROZVAHOVEM DNI

Vyznamnou udalosti bylo rozhodnuti nakonci roku 2019 ozalozeni nové Divize vodniho hospodéfstvi
vmatefské akciové spole¢nosti MEGA kedni 1.ledna 2020 s navazujicim naborem osmi novych
zaméstnanci. Uvedena divize se bude zamérovat na novy segment v oblasti ¢isténi vod a bude dopliiovat
technologie v nadvaznosti namembranové procesy. Dlivodem je realizace vétsich a strategickych projekti
avstup do novych segmentd.

DalSi vyznamnou udalosti bylo rozhodnuti jediného akcionare Prvni pokraticky holding a.s. o vyplaté dalsi
jednorazové dividendy za rok 2020.

V8echny vySe uvedené skutecnosti byly vzdy projednany sbankovnimi Gstavy poskytujicimi financovani
adopfedu byly rovnéz odsouhlaseny.
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INFORMACE O NABYTIVLASTNICH AKCII
Spole¢nost nenabylavroce 2020 zadné vlastniakcie a Zadné vlastniakcie nema.
INFORMACE POZADOVANE PODLE ZVLASTNICH PREDPISU

Spolecnost neni povinna zverejiiovat podle zvlastnich predpisti Zddné dalsiinformace.

VEDENISPOLECNOSTI, MANAGEMENT

MONISTICKY SYSTEM RIZENI SPOLECNOSTI SE V ROCE 2019 ZMENIL
NA DUALISTICKY SYSTEM ZALOZENY NA PREDSTAVENSTVU A DOZORCI RADE

Vnitini struktura MEGA a.s. je zaloZena na tzv. dualistickém systému ve smyslu ust. § 435 a ndsl. Zakona
90/2012 Sh., zdkon o obchodnich korporacich. Statutdrnim orgdnem spolecnosti byl do 3. ¢ervna 2019
statutdrni feditel, ktery byl rovnéz jedinym ¢lenem sprévni rady. Nasledné do$lo ke zméné na systém fizeni
zkuSenym managementem na Urovni pfedstavenstva. Zaroven byla zfizena dozor¢i rada, kterd ma funkci
zejména jako kontrolni orgdn. Ing. Lubo$ Novak, CSc., je pfedsedou pfedstavenstva, jeho dalSimi ¢leny jsou
Ing. Jifi Truhlaf, Ing. Miroslav Matuska a Ing. Zbynék Petras.

KAPITALOVA STRUKTURA SKUPINY MEGA

V pribéhu roku 2020 nedoslo k vyznamné zméné kapitdlové struktury skupiny MEGA. Akcie MEGA a.s. byly
jiz v roce 2019 pievedeny na nové zaloZenou spolecnost Prvni pokraticky holding a.s., ktera je v sou¢asné
dobé jedinym akcionafem spolec¢nosti MEGA. Stoprocentnim vlastnikem Prvniho pokratického holdingu je
Ing. Lubo$ Novdk, CSc. Skupina MEGA se taktéz rozrostla o nové zalozenou MEGA nemovitostni s.r.o.
aspole¢nost NCVVs.r.o.
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VYVOJ POCTUZAMESTNANCU

Podil divizi na celkovém poctu zaméstnancil odrazi strategii spolecnosti. Spolecnost ma za cil plnit kritéria
strategického rlstu a zaroven jako skupina spliiovat podminky MSP. Z uvedeného divodu dochazi ke
zméné struktury zaméstnancd na jednotlivych divizich s nariistem poctu zaméstnancid na divizi
membranového programu. Spolecnost se vice zaméfuje u zaméstnanc( na zvySovani intenzivniho a nikoli
extenzivniho rlistu. V roce 2020 se také spolecnost MEGA potykala s problémem vysoké zaméstnanosti
v CR, zejména v oblasti kvalifikovanych zaméstnanci. To se samoztejmé také projevovalo tlakem na rist
mezd, a to i pfesto, Ze skupina MEGA paii mezi zaméstnavatele s vyssi primérnou mzdou, nez je standard
v Libereckém kraji. Dlouhodobé nejsou plné obsazeny pozice zejména na Divizi membranovych procest.
V rdmci sloZitosti vybéru kvalitnich zaméstnanc(i neoc¢ekavame v roce 2021 zménu stavu v souvislosti
snezaméstnanostiv celé CR.

[ [
0% 10 % 20 % 30% 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %
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ORGANIZACNI STRUKTURA

DELEN| PO FIRMACH

D h POKRATICKY
HOLDING a.s.

megQ megﬂ ~2=~NCVV

MEGA nemovitostni s.r.o. MEGA a.s. NCVV s.ro.

)

MEGA® TEC megt.\ >, MemBrain mEgQ

MEGA-TEC s.ro. OO0 MEGA ProfiLine MemBrain s.r.o. TOV MEGA-UKRAINA

DELENI PODLE PROGRAMU

Membranovy program Povrchové tpravy Ekologické sluzby
— Divize membrédnovych procesl — Divize povrchovych Gprav — Divize ekologie
MEGA a.s. MEGA a.s. a sanaci MEGA a.s.

— Divize vodniho hospodafstvi MEGA a.s. — MEGA-TEC s.r.0.
— MemBrain s.r.o.

— 000 MEGA ProfiLine

— TOV MEGA-UKRAINA

— MEGA-TEC s.r.0.

— NCWVs.ro.

ORGANIZACNI STRUKTURA SPOLECNOST!

— Predstavenstvo
— Dozordcirada
— Sprdava spolecnosti
— Divize povrchovych dprav
— Divize ekologie a sanaci
— Divize membrédnovych procesl
— Divize vodniho hospodafstvi

Vyro¢ni zpréava 2020 | MEGA as. | strana 16



e ,
oy
Beigico ‘ |
d i P ;
D _";‘"“?' i
[ e, .
i =y
¥
]
i ¥
ilf
I
f | :
| | 1
| 5
‘ .‘\1
=
=
i p i
- p D d ] w -
e o G
i -~ — 4 e
] v | .
v - . L " v g

e
i
P\
-~
-

£

- - B R | :-“\ SN \\-‘ \\\N:
-~ x M.\\,\\“n\ ;. \\ =

- = R :‘\:\\ >
RNNSN

L
\

/

Industriatdemineralization unit by MEGA



CILE ASTRATEGIE SPOLECNOSTI

Cile jednotlivych obori ¢innostijsou popsany v ndsledujicich kapitolach.

Zékladnim a dlouhodobym cilem je zvySovat efektivitu podnikani ve vSech oblastech, dale rozSifovat
aktivity v zahranici, rozsifovat portfolio vyrobkd, zlepsit jednotlivé finan¢ni ukazatele pomoci srovnavacich
analyz s podobnymi spole¢nostmidomaivzahranicia snizenifinancni zavislosti na bankovnich dstavech.

Velky diraz, stejné jako v pfedchozim obdobi, je vénovan persondini politice a socidlnimu programu
z hlediska stabilizace zaméstnanci. Snaha o dopInéni motivacnich slozek pro zaméstnance a ziskani pozice
vyhledavaného zaméstnavatele vregionu.

Napliiovéni schvélené nové Strategie pro rok 2019-2023 s cilem reagovat pruznéji na pfipadné jak
pozitivni, tak negativni projevy trhu. V roce 2018 byla dokonéena a schvélena nova Strategie pro roky
2019-2023.
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DIVIZE MEMBRANOVYCH PROCESU (DMP)

Obchodni ¢innost divize je soustfedéna zejména na dodavky mimo tzemi Ceské republiky. Divize
membranovych procest dodava zakaznikiim sofistikovana feseni na bazi elektromembranovych procesi
zejména v segmentech voda, mlékarenstvi a speciality. V poslednich letech je na celkovych trzbach divize
vyznamny také podil segmentu aftersales. Obchodni cinnost divize je globdlni a je zajistovéna vlastnimi
pobockami (Ruskd federace, Ukrajina, Bélorusko) a prostfednictvim agentské sité, kterd je nadale postupné
rozSifovéna. Ddle divize spolupracuje se strategickymi obchodnimi partnery v rdmci dodavek
kombinovanych technologickych feSeni. Rok 2020 byl celkové poznamenan rozsifenim onemocnéni
covid-19 a zastavenim prakticky jakékoli osobni komunikace se zakazniky, coz s sebou nese obchodnirizika
zejménado budoucna.

Prezentace vyrobki a technologii MEGA a.s. byla pfenesena témér vyhradné do online prostredi.

SEGMENT VODA

V rdmci segmentu je rozpracovano mnozstvi potencidlnich projektd.
REALIZACE A ZISKANI NOVYCH PROJEKTU V ROCE 2020

Celkové bylo ziskano 13 projekti:
— 9 projektli na vyrobu ultracisté vody pomoci EDI
— 4 projekty na Gpravu vody pomoci membranovych a elektromembrénovych procesl

TeritoridIni rozdéleni ziskanych projektii:
— 6 projektl v Evropé
— 7 projektd mimo Evropu

SEGMENT MLEKARENSTVI

V segmentu mlékarenstvi doslo k propadu cen komodit zejména ve druhém ctvrtleti roku 2020, pfi jejichz
vyrobé maji technologie MEGA hlavni pfinos. Nasledné postupné dochdazelo ke zotaveni cen v priibéhu
zbytku roku 2020. To se projevovalo vinvesti¢ni aktivité vyrobc.

REALIZACE A ZISKANINOVYCH PROJEKTU V ROCE 2020

Celkové byly ziskany ctyfi projekty pro zpracovani rliznych miékarenskych proudd pomoci
elektromembrénovych proces(.

TeritoridIni rozdéleni ziskanych projektii:
— 2 projekty v Evropé
— 2 projekty mimo Evropu Evropé
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SEGMENT SPECIALITY

Obchodni ¢innost v rdmci tohoto segmentu se soustredila zejména na vyuzivani znalosti z pribéhu pilotnich
a laboratornich testl v nabidkové Cinnosti pro specifické vyrobni produkty. Je rozpracovano nékolik
zajimavych projekti. Vroce 2020 byl ziskan jeden projekt v rdmci tohoto segmentu.

SEGMENT AFTERSALES

Obchodni ¢innost v ramci segmentu aftersales byla v pribéhu celého roku 2020 stabilni a dosazené trzby
vtomto segmentu postupné rostou.
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DIVIZE POVRCHOVYCH UPRAV (DPU)

Obor povrchovych Uprav zajiStovany v nasi spolecnosti Divizi povrchovych Uprav zaznamenaval v
predchozich letech stabilni rlist. Samoziejmé to bylo vyrazné ovlivnéno objektivnimi faktory, tedy dobre
funguijici priimyslovou vyrobou a obecné stabilni ekonomickou situaci v Ceské republice. Uz v pfedchozim
roce 2019 prichazely prvni predikce o oCekdvané stagnaci az poklesu vykonosti ekonomiky. Plén dtvaru s
tim Castecné podital, nicméné naprosto bezprecedentni restrikce v rdmci koronavirové pandemie a jejich
stavebni, mechanizacni a zemédeélské techniky, byl mimo rdmec jakychkoli odhadd. | pfes tento objektivni
stav se nakonec Divizi povrchovych dprav podafilo vytvofit mimofadné dobry PHV a pfekrocit upravené
ekonomické parametry oboru. Viyrazny podil na tom nese dlouhodobé budované portfolio zakaznik( a nas
komplexni servis, ktery cili na vyrobce s vysokymi naroky na povrchovou ochranu, kvalitu pouzivanych
natérovych systémil i technickou Uroven spoluprace. Diky Sirokému portfoliu vyrdbénych barev a dalsich
produkt( naseho partnera a svétového vyrobce barev, firmy PPG, dlouholetym zkusenostem a know-how v
oboru, jsme schopni napliiovat pozadavky a udrzet si nadro¢nou priimyslovou klientelu v Ceské a Slovenské
republice i v takto tézkych obdobich. Velky podil na tomto faktu md i obdobnd mira zkuSenosti a potencidlu
dcefiné spolecnosti MEGA-TEC, se kterou jsme schopni nabizet a realizovat skute¢ny ,full package service“
zajemclim o takto komplexni spolupraci. Podobné to plati o nadstandardnich chemicko-analytickych
sluzbach diky velice lizké kooperacis nasi druhou dcefinou spole¢nosti MemBrain.

vvvvvv

obecné celého statniho hospodafstvi.
PLANROKU 2020 A JEHO PLNENI

Ocekdvani pro hodnoceny rok sice nebylo tak optimistické jako pro pfedchozi, nutno dodat rekordni,
obdobi, nicméné nepocitali jsme ani s dramatickym propadem primyslové vyroby a obratu nasich
zékaznikd. U vétsiny z nich sméfoval odhad ke stagnaci, v nékolika konkrétnich pfipadech k meziro¢nimu
poklesu vyroby, nicméné pouze v fadu jednotek procent. Ani pocatecni mésice nenaznacovaly vyraznou
odchylku od tohoto pfedpokladu. Nicméné v bfeznu doslo k zésadnim restrikcim, které vydstily v tvrdy
lockdown v rozhodujicich vyrobnich oborech. Vyrobu odstavily automobilky, potazmo tedy jejich
subdodavatelé, a nasi dlleziti zakaznici jako napfiklad zasadni klient IVECO CR. Situace nebyla nastésti
Uplné stejna u zemédélské vyroby. Obecné na Slovensku, i ve vice nez mésic¢nim obdobi neprodukce, jsme
stale néjaky mensi obrat realizovali a drzeli ,,stand-by* stav pro o¢ekavanou obnovu priimyslové vyroby. Na
zasadni problémy jsme nenardazeli interné, ale v omezenych moznostech pfi zajistovani navozu materidll
zPPG, protoze vétsina jejich zdvodil se nachazela v silné zasazenych lokalitach Italie, Francie, v Rakousku
avNémecku. Od konce kvétna doslo ke znatelnému oziveni vyroby ve vétsiné firem, sice ne na plvodni, ale
na uz solidni Groven.
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vysoce rozvinuty outsourcing celého souboru lakoven a doprovodnych provoz( povrchovych dprav,
nakonec mimofadnymi opatfenimi dohnal ztratu a konec roku uzaviral na de facto plivodnim plénu. Pro nas
to znamenalo nastavit podminky pro pravidelné pracovni soboty a omezenirizik ndkazy nasich pracovnikd,
coz se nakonec tspésné povedlo. | pro dalsi obdobi z(istava ICR nasim zasadnim zakaznikem a véfime, ze i
takto spole¢né zvladnuté ndrocné obdobi posililo nase vzéjemné vazby.

| vétsiné nasi zbyvajici klientely se nakonec podafilo ¢aste¢né dohnat objektivné zplsobené manko. V
automotive to bylo rozhodné diky stéle obchodné tispé$né SKODA Auto. Zemédélsko-strojni vyroby se diky
subvencni politice vykyvy pfili§ netykaji. Nejvétsi obavy panovaly u vyrobce koreb ndkladnich aut,
spolecnosti F.X. Meiller Slany, nicméné ani tady se celkovy obrat nijak zésadné nepropadl, patrné i diky
pievodu zakazek z jinych evropskych lokalit.

Uspésné jsme pokracovali v rozsifovani synergické spoluprace s nasi vyzkumné-vyvojovou dcefinou
spole¢nosti MemBrain pro nasi hlavni klientelu a v feSeni jejich internich problémd a zamér(. Spole¢né
vytvoreny a priibézné optimalizovany systém pravidelné analytické kontroly kataforéznich lazni, testll a
prezentaci novych modernich lakovacich systémi i feseni specifickych pozadavkid v oblasti
troubleshootingu, je vyznamnou podporou dobré a oboustranné vyhodné spoluprace s vétsinou nasich
zakaznikd. Vyrazné posiluje odbornou troven a promptnost naseho krizového a preventivniho servisu.

Standardné dobfe probihal spolecny servis pro provozy lakoven s dcefinou spole¢nosti MEGA-TEC, tedy
zajisténi komplexni odpovédnosti za celkovy chod a kvalitu vyroby a povrchovych lprav. V naSem teritoriu
jde o pomérné unikatni systém, ktery je pro fadu provozovatel( preferovanou trovni spoluprace a je nasi
obchodnivyhodou.

Mezi negativni skute¢nosti roku, kromé covid restrikci, je pfetrvévajici a dlouhodobé problematicka situace
na trhu pracovnich mist, respektive nedostatek prakticky jakychkoli odbornych pracovnikd. Persondlni
situace na divizi je pomérné stabilni. Udrzujeme si potfebny riist poctu i odbornosti vlastnich pracovnikd, ale
bohuzel se tézko hledaji novi ¢lenové tymu. Navic na nds dopadaji i personalini problémy nasich zakaznik(.
Fluktuace na fadé operatorskych postti je vysokd a z toho vyplyva i slabsi odbornd Groven a nizsi zkusenosti
obsluhy zafizenilakoven s potencialnimi negativnimi dopady na kvalitu a feSeninad rdmec bézné trovné.

VYHLED NAROK 2021

Bohuzel pandemickych opatfeni se nezbavime ani v roce 2021, to bylo jasné i v dobé tvorby
aktualizovaného planu Utvaru DPU. Z jednani se zdkazniky pfed zavérem hodnoceného roku vyplynula
néktera oCekdvani a predikce vyvoje vyroby v 2021. Mimo nékolika malo vyjimek se o¢ekéva pokles obratu
v rozmezi 5-10 % proti pfedchozimu obdobi. V naSem dil¢im pldnu pocitame také s urcitym poklesem
objemu prodeje, nicméné i diky novym zdkaznik(im nebo jejich projektdm neocekavame nijak dramaticky
pokles. Zejména plivodné pomérné negativni scénare vIVECO CR se nepotvrzuji. Nas spolecny obchod sice
nenaplnizcela Cisla poslednich rekordnich let, ale také by nemél poklesnout nijak zasadné (tj. v fadu desitek
procent nebo vice).
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Dalezitym faktem je také to, Ze nemdme zadné signaly od rozhodujicich zdkaznik(, Ze by se z divodi
pandemickych restrikci a obecnému trendu zpomalovani ekonomiky dostavali do nepfekonatelnych
financnich problémdi. Kritickymi problémy by se mohly stat cenové turbulence u nékterych zékladnich
materidl( (organicka rozpoustédla, Zelezo...), se kterymi se nepfimo i pfimo potykdme uz od prelomu roku.
Jejich vyvoj je zcela necitelny a nepfedvidatelny, stejné jako potencialni dopad na strojni vyrobni obory i na
producenty natérovych systémd(, tedy i PPG. Za pozitivni Ize povazovat solidni rozpracovanost 2-3
potencidlnich projekt, které by se mohly po omezeni covid restrikci postupné dotdhnout do zdarného
konce, a redlnych obchodnich pfipadl. Pokud nenastanou tvrdé negativni scénare, obor by mél déle udrzet
solidni hospodarské ukazatele, ne dramaticky vzdalené trovniroku 2020.

NOVE ANEJDULEZITEJSIREFERENCE

KV Final Kufivody — automotive vyroba

TATRAVAGONKA Poprad, SK — nékladni vagony

AGROSTROJ Pelhfimov — zemédeélské stroje, dily nakladnich aut a specialnich strojl
ECOS V. Myto — vyroba autobusovych podsestav

KEREX, Michalovce, SK — vyznamny vyrobce transportnich kontejnert

MATADOR Vrable, Slovensko — automotive dilce

TATRA TRUCK a.s Kopfivnice, tézké nakladni automobily

BENTELER I, II, Il - Straz n. Nisou, Chratava, Rumburk — specialni podvozkové dilce
KARSIT Jaromér — kostry autosedacek a ostatni dily pro automobilovy primysl
BRANO Group Hradec nad Moravici — automobilové dilce VW GROUP, TOYOTA,...
FRITZMEIER Vyskov — vyroba kabin traktor( a stavebnich stroji

THERMAL-TREND Starovicky — cca Ctvrty nejvétsi evropsky vyrobce koupelnovych radiatori
HITACHI Zatec - tlumice pérovéni

BWI Cheb — vyroba tlumict pérovani

OUTSOURCING — KOMPLEXNI SERVIS

IVECO Czech Republic, Vysoké Myto — vyroba autobusti

F. X. MEILLER Slany — ndastavby ndkladnich aut, skldpéce

KYB Manufacturing Pardubice — tlumice osobnich automobil(i
FUTABA CZ Havlickiiv Brod — autodilce TPCA, SUZUKI
KORADO Cesk4 Trebové — raditory
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DIVIZE EKOLOGIE A SANACI (DES)

Vsegmentu ,supervize“ doslo oproti pfedchozim rok(im kpoklesu obratu. Supervize pro Ministerstvo

financi pokracovaly nalokalitdch Ecoinvest Pfibram, Magneton Kroméfiz aFosfa Bfeclav. Dale byla
realizovana supervize pro Ministerstvo obrany na zakazce Letisté Céslav.

V segmentu ,Vyzkumné avyvojové projekty“ vroce 2020 probihala vyzkumnd Cinnost DES vréamci dvou
projektl podporovanych TA CR, oba projekty maji obdobi realizace od roku 2018 do roku 2021. Prvni z nich
(RealControl) je feSen vespoluprdci s Technickou univerzitou vLiberci, zabyva seinteligentnim on-line
fizenim naSich patentovanych sanacnich technologii, a MEGA je zde hlavni pfijemce dotace. Druhy je
projekt Sammwap, vramci kterého seve spolupraci suniverzitami vOstravé aOlomouci vyviji systém
bezkontaktniho monitoringu podzemnich vod akanalizaci. Vroce 2020 byly ve spoluprdci s Technickou
univerzitou vLiberci aDekontou pfipraveny dva nové vyzkumné projekty, jeden zaméfeny namoznost
rozSifeni naSich sanacnich patentovanych technologii pro SirSi oblast vyuZiti inabézné nedostupnych
lokalitdch zddvodu nevhodného geologického podlozi. Druhy je zaméfeny nastudium vertikalni
stratifikace anorganické kontaminace vsaturované z6né aMEGA je opét hlavnim pfijemcem dotace.
Vtomto pfipadé se jednd o studii, kterd je velmi dllezitd pro sanacni praxi, azajem o jeji vysledky projevilo
iMZP.V roce 2020 probihal také vyvojovy projekt podpoieny dotaciz Libereckého kraje, ktery byl zaméfeny
navyvoj Real-time monitorovaciho systému pro monitoring stratifikace vodnich nddrzi spojeny
s pfemnoZenim sinic v letnim obdobi.

Vysledky VaV projektl jsou postupné uvadény dopraxe. Jednd seprfedevsim oimplementaci patenti
(vlastnik MEGA, TUL) udélenych vroce 2014 a 2017 a patentu (vlastnik UPOL) udéleného v roce 2015 v ramci
projektu DIFBAR (pfijemce dotace MEGA) pokryvajici vyuziti kompozit( na bdzi mikro a nanocastic ryziho
Zeleza.

Vsegmentu ,ekologické projekty — revitalizace arekultivace® bylo vroce 2020 realizovdno nékolik
zakazek spojenych predevsim smoznosti Cerpdni dotaci. K zakdzkédm bylo pfistupovano komplexné, tj.
od zpracovani projektové dokumentace pres pfipravu zadosti o poskytnuti dotace az po konecnou realizaci
acelkovou administraci projektu. Zvyznamnych zakdzek lze jmenovat napfiklad rekonstrukci silni¢ni
zelené naFrydlantsku, revitalizaci $kolniho hfi$té vobci Dievéice, rekonstrukci zahrady vMS Varnsdorf
nebo vybudovdnisportovniho aredlu v obci Bfezhrad.

Vsegmentu ,ekologické sluzby“ byla vroce 2020 realizovdna fada vyznamnych zakdzek. Nosnou
zakdzkou byla sanace vSrni, pfesnéji ,Sanace staré ekologické zatéze vUizemi kontaminovaném
historickym provozem impregnace dfeva v oblasti vodniho zdroje Ceskd Lipa — jih“, kterd probihé v obdobi
odroku 2019 doroku 2023. Druhou vyznamnou zakdazkou byla Narodni inventarizace kontaminovanych
mist (zkrdcené NIKM), ktera probihd od roku 2019 do roku 2021. Dale byly realizovany mensi akce, v podobé
odbornych Gcelovych analyz rizika, pfiprav projektovych dokumentaci, odbornych posudk( a monitoring.
Ve vsech pfipadech se jednalo o technicky ndrocné akce s vysokym podilem expertnich praci. Na konci roku
2020 probihala velmindrocna pfiprava i zakdzek na expertni sanacni prace nasi patentovanou technologii
elektroredukce (vlastnik MEGA, TUL).
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DIVIZE VODNIHO HOSPODARSTVI (DVH)

Divize vodniho hospodarstvi (DVH) byla zalozena 1.1. 2020 jako dopInéni portfolia skupiny MEGA. Dodava
moderni ekologicka feSeni pro hospodarné vyuziti vodnich zdroji pro obce, mésta aprimysl. Jako
inZenyrsko-dodavatelska divize zastfeSuje komplexni nabidku sluzeb azafizeni voblasti Gpravy vody.
Volbou vhodné technologie sniZuje ndklady na Gpravu vody a souc¢asné i na likvidaci odpadu, a to pfi spinéni
pfisnych ekologickych norem. Diky vyuZiti znalosti, zkuSenosti a spravné zvolené technologie DVH upravuje
vodu kotelni, technologickou, ultracistou, pitnou, odpadni a chladici. Vodu recykluje a upravuje kondenzat.
Celkové feSeni dodédva odnavrhu technologie pfes projekt (designu) ainZenyring aZz pojeji celkovou
realizaci, véetné stavebni ¢asti, elektro a ARTP. DVH se zabyvé dvéma hlavnimi ¢innostmi, a to ipravou vod
pro jakykoliv segment a ¢i$ténim odpadnich vod (primyslové, komunélni apod.). Cinnost DVH byla vroce
2020 ovlivnéna pandemii COVID-19. Ta ovlivnila moznost komunikace se stdvajicimi ipotencidlnimi
zékazniky, osobni kontakt a komunikace byla snizena nanaprosté minimum, coz mélo negativni vliv
naobchodni ¢innost DVH. Prezentace vyrobkd, Cinnosti atechnologii MEGA byla pfenesena téméf
vyhradné do online prostredi.

SEGMENT UPRAVA VODY

V tomto segmentu bylo realizovdno pét projektd, jak ve formé realizace, tak ve formé studii proveditelnosti
ave formé design(i zafizeni.

Dalsich deset je v piipravné fazi k realizaci ¢i ve fazi i¢asti ve vybérovém fizeni, z toho $est mimo izemi CR.
SEGMENT CISTENI ODPADNICH VOD

V tomto segmentu byly realizovany dva projekty v rdmci technickych studii.

V piipravné fazi k realizaci ¢i ve fazi icasti ve vyb&rovém fizenije $est projektd, z toho ti mimo tizemi CR.




7PRAVA O VZTAZICH

ZPRAVA O VZTAZICH MEZI OVLADAJICI OSOBOU A OSOBOU OVLADANOU
A MEZI OVLADANOU OSOBOU A OSOBAMI OVLADANYMI STEJNOU OVLADAJICI OSOBOU

Oddil I. — Struktura vztahu
Ovladand osoba

MEGA a.s.

IC 44567146, se sidlem Drahobejlova 1452/54, 19000 Praha

zapsand v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vliozka 9113

zastoupend ¢&leny Predstavenstva. Kazdy ¢len pfedstavenstva je opravnén zastupovat spolecnost
samostatné, ledaze jde o pravni jednani, jehoz predmétem je pInéni presahujici hodnotu 15 milionl K¢.
Pfi pravnich jednanich, jejichz pfedmétem je plnéni presahujici hodnotu 15 milionil K¢, zastupuje
spolecnost predseda predstavenstva.

(dale jen ovlddana osoba)
Ovladajici osoba
0d1.1.2020 do 31.12. 2020

Prvni pokraticky holding a.s.

ICO: 07756895

Sidlo: Drahobejlova 1452/54, Libeni, 190 00 Praha 9

Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném u Méstského soudu v Praze pod sp. zn. B 24082

Jediny akcionar ovladajici osoby:
Ing. Lubo$ Novék, CSc., narozen 6. zati 1947, bytem Ceskokamenicka 3117, 470 01 Ceska Lipa

(dale jen ovladajici osoba).
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Osoby ovladané stejnou ovladajici osobou

MEGA-TEC s.r0., IC 255 38 276, se sidlem Priimyslovd 1415, 593 01 Bystfice nad Pernstejnem
zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Brné, oddil C, vlozka 30723, dne 3. 3. 1998.

MEGA nemovitostni s.r.0., IC 07756933, se sidlem Drahobejlova 1452/54, Liben, 190 00 Praha 9
zapsand v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, viozka 307110.

000 MEGA ProfiLine, Reg. Cislo: 1072635016277
se sidlem Bolshaja Serpuhovskaja 202B, 142181 Podolsk, Ruskd federace.

MemBrain s.r.0., IC 286 76 092, se sidlem: Pod Vinici 87, 471 27 Straz pod Ralskem
vedend u rejstfikového soudu v Usti nad Labem, oddil C, viozka 26344, dne 8. fijna 2008.

TOV MEGA-UKRAINA
Sidlo: Mechanizatorov 2, 03035 Kyjev, Ukrajina, IC 38419553

Struktura vztaht

Ovladajici osoba vlastni 100 % akcii ovladané osoby.
Ovladand osoba vlastni 51% podil v MEGA-TEC s.r.0.
Ovlddajici osoba vlastni 100% podil v MEGA nemovitostni s.r.o.

Ing. Lubo$ Novdk, CSc., vlastni 1% podil v OO0 MEGA ProfiLine
a ovladana osoba vlastni 99% podil v 000 MEGA ProfiLine.

Ovladand osoba vlastni 100% podil v MemBrain s.r.o.
Ovlddana osoba vlastni 100% podil v TOV MEGA-UKRAINA.

Ovladani se déje vylucné prostiednictvim valnych hromad, resp. rozhodnuti jediného
akcionare/spolecnika mimo valnou hromadu v pfipadech, kdy se jednd o jediného akcionare/spolecnika.

Ovladand osoba nema v rdmci skupiny specifickou dlohu.
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Oddil ll. —Rozhodné obdobi

Tato zprdva je zpracovana za obdobi od 1. ledna 2020 do 31. prosince 2020.

Oddil lll. — Pfehled jednani presahujicich 10 % vlastniho kapitdlu ovladané osoby

Takovd jednani nebyla v rozhodném obdobi na popud nebo v zajmu ovladajicich osob ucinéna.

Oddil IV. — Prehled vzajemnych smluv

Prehled smluv uzavienych v rozhodném obdobi mezi osobou ovlddanou a osobami ovlddanymi stejnou
ovlddajiciosobouje v piiloze &islo 1k této zprave.

0ddil V. — Posouzeni vztahu mezi osobami

V rozhodném obdobi nebyla ovlddanou osobou v{ci oviddané osobé uskutecnéna zadnd pravni jednani
anebyly mezi nimi uzavieny smlouvy, které by zplsobily ovlddané osobé tjmu. Veskeré prévni vztahy mezi
spolecnostmi se uskute¢iuji podle zdsad bézného obchodniho styku. Neni tedy na misté vyrovnani djmy
podle ust.§71a 72 zdkona o obchodnich korporacich.

Ze vztahi mezi ovladajici osobou a osobou ovlddanou nebo mezi oviddanou osobou a osobami ovlddanymi
touz ovladajici osobou neplynou pro ovliddanou osobu zadné zvlastni nevyhody nebo rizika. Vyhodou
plynouci ze vztah(i mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi touz ovladajici osobou je moznost
vzajemného sdileni zdrojii a kapacit v souladu s platnou legislativou a zakladatelskymi pravnimi jedndnimi
osob.

Oddil VI. — Zavér
Tato zprava byla zpracovana statutarnim organem ovladané osoby spolecnosti.

Vzhledem k tomu, Ze ovlddana osoba je povinna ze zdkona zpracovavat vyro¢ni zpravu, bude tato
zprdva k vyrocni zpraveé pfiloZena jako jeji nedilna soucast.

Ve Strdzi pod Ralskem dne 31. bfezna 2021

Ing. Lubo$ Novak, CSc.
predseda predstavenstva MEGA a.s.
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KONTAKTNI UDAJE

Nazev firmy
Registrace

Sidlo firmy
Statutdrni zastupce
Telefon

E-mail

IC/DIC

Bankovni spojeni
Cislo ¢ty

ID datové schranky

Webové stranky

MEGA a.s.

v Obchodnim rejstfiku vedeném u Méstského soudu v Praze, oddil B, viozka 9113
Drahobejlova 1452/54, 190 00 Praha 9 — Vysocany

Ing. Lubo$ Novék, CSc., pfedseda predstavenstva

+420 487 888 111

info@mega.cz

44567146 / CZ699005394

UniCredit Bank Czech Republic a.s., Na Pfikopé 20, 111 21 Praha 1
318881-004/2700

ui6cfzk

WWW.mega.cz
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DETASOVANA PRACOVISTE, POBOCKY A DCERINE SPOLECNOSTI FIRMY MEGA a.s.

Straz pod Ralskem
Pod Vinici 87, 471 27 Straz pod Ralskem
tel.: +420 487 888 111, 100, fax: +420 478 888 102, e-mail: info@mega.cz

Bystfice nad Pernstejnem
Prlimyslova 1415, 593 01 Bystfice nad Pernstejnem
tel: +420 566 550 925, fax: +420 566 550 898, e-mail: dpu@mega.cz

IVECO Czech Republic, a.s., (KAROSA) Vysoké Myto
Dobrovského 74/11., 566 03 Vysoké Myto
tel.: +420 465 452 960, fax: +420 465 452 961, e-mail: karosa@mega.cz

Hodonin
Velkomoravskd 87, prlimyslovy areal ¢.p. 3543, 695 01 Hodonin
tel./fax: 518 390 263, e-mail: sklad.hodonin@mega.cz

Pardubice
Namésti Cs. legii 565, 530 09 Pardubice, Zelené Pfedmésti

Trnava - kancelaf pro SR
Pekdrska 11, 917 01 Trnava, Slovenska republika
Tel./fax: +421 910 913 298, e-mail: lackovic@mega.cz

Praha

Drahobejlova 1452/54, Praha 9 — Vysocany — sidlo spolecnosti

Plkovska 2934/1, Praha 9 — Horni PoCernice, 193 00 — DVH do bfezna 2021
Ke Kli¢ovu 191/9, Praha 9 — Vysoc¢any, 190 00 — DVH od dubna 2021

DCERINE SPOLECNOSTI FIRMY MEGA A S.
MEGA-TEC s.r.o0., Priimyslovd 1415, 593 01 Bystfice nad Pernstejnem, kral@megatec.cz

000 MEGA ProfiLine, ul. Bolshaja Serpuhovskaja 202B, 142181 Podolsk, Ruska federace,
tel.: +7 495 739 82 02, e-mail: info@mpline.ru

MemBrain s.r.o0., Pod Vinici 87, 471 27 Straz pod Ralskem, info.membrain@membrain.cz

TOV MEGA-UKRAINA, Kyjev, ul. Mekhanizatorov 2, tel.: +38 099 452 52 52, e-mail: natalia@mpline.ru
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Viyrocni zprava 2020 MEGA a.s.
Vydala MEGA a.s. v Cervnu 2021, foto a ilustrace: archiv spolecnosti.

Vlydano pouze v elektronické verzi.
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PRILOHA C.1-

PREHLED VZAJEMNYCH SMLUV MEZI OSOBOU OVLADANOU A OSOBOU OVLADAJICI
A MEZI OSOBOU OVLADANOU A OSOBAMI OVLADANYMI STEJNOU OVLADAJICI OSOBOU

Cislo Smluvni strana I. Smluvni strana Il. Predmét smlouvy Datum uzavieni
5020015 MEGA as. MemBrain s.r.0. SMLOUVA O UCASTI NA RESENI PROJEKTU 05.02.2020
S020045 MEGA a.s. MemBrain s.r.o. Smlouva o vyuziti vysledki vyzkumu a vyvoje projektu 25.06.2020
$020084 MEGA a.s. MemBrain s.r.0. Smlouva o vyuziti vysledk{ vyzkumu a vyvoje projektu 2710.2020
S020106 MEGA a.s. MemBrain s.r.o. Smlouva o pfevodu prév k know-how 0112.2020
S020107 MEGA a.s. MemBrain s.r.o. Smlouva o pfevodu znalostni baze k technickému feSeni (know-how) 3112.2020
S$020024 MEGA a.s. 000 MEGA ProfiLine Dohoda o spoluprdci na projektu 13.03.2020
S020086 MEGA a.s. 000 MEGA-UKRAINE Smlouva o zprostiedkovani 2710.2020
S120067 MEGA a.s. MemBrain s.r.o. Smlouva o ndjmu dopravniho prostfedku 09.07.2020
S120083 MEGA a.s. MemBrain s.r.o. Dodéavka pitné vody a odvadéni a Cisténi odpadnich vod z chemické kanalizace 2110.2020
S120102 MEGA a.s. MemBrain s.r.o. Smlouva o poskytovani spravnich sluzeb 1412.2020
$J14016/01 MEGA a.s. MemBrain s.r.o. Zména splatnosti Gvéru 1410.2020
$J20009 MEGA a.s. MemBrain s.r.o. Smlouva o Gvéru 30.01.2020
$J20024 MEGA a.s. MemBrain s.r.o. Smlouva o Gvéru 07.04.2020
S120096 MEGA a.s. Prvni pokraticky holding a.s.  Smlouva o podndjmu nebytovych prostor 30.11.2020
S120097 MEGA a.s. MEGA nemovitostni s.r.o. Smlouva o podnajmu nebytovych prostor 30.11.2020
S120002 MEGA a.s. 000 MEGA ProfiLine Smlouva o dodévce nahradnich dilli 24.01.2020
S120002/01 MEGA a.s. 000 MEGA ProfiLine Dodatek ke smlouvé 2212.2020
S120003 MEGA a.s. 000 MEGA ProfiLine Smlouva o doddvce marketingovych materidll 17.01.2020
SI120013 MEGA a.s. 000 MEGA ProfiLine Smlouva o dodavce nahradnich dill 14.04.2020
S120027 MEGA a.s. 000 MEGA ProfiLine Smlouva o dodévce nahradnich dilli 28.04.2020
S120027/01 MEGA a.s. 000 MEGA ProfiLine Dodatek ke smlouvé 2212.2020
S120028 MEGA a.s. 000 MEGA ProfiLine Smlouva o dodavce nahradnich dill 28.04.2020
S120028/01 MEGA a.s. 000 MEGA ProfiLine Dodatek ke smlouve 2212.2020
S120029 MEGA a.s. 000 MEGA ProfiLine Smlouva o dodavce nahradnich dilG 28.04.2020
S120032 MEGA a.s. 000 MEGA ProfiLine Smlouva o doddvce nahradnich dilli 20.05.2020
S120033 MEGA a.s. 000 MEGA ProfiLine Smlouva o doddvce technologie 28.04.2020
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S120033/01
SI120044
S120044/01
S120047
S120047/01
S120048
S120048/01
S120049
S120052
S120052/01
S120054
SI120091
SI120035
$J20068

MEGA a.s.
MEGA a.s.
MEGA a.s.
MEGA a.s.
MEGA a.s.
MEGA a.s.
MEGA a.s.
MEGA a.s.
MEGA a.s.
MEGA a.s.
MEGA a.s.
MEGA a.s.
MEGA a.s.
MEGA a.s.

000 MEGA ProfiLine
000 MEGA ProfiLine
000 MEGA ProfiLine
000 MEGA ProfiLine
000 MEGA ProfiLine
000 MEGA ProfiLine
000 MEGA ProfiLine
000 MEGA ProfiLine
000 MEGA ProfiLine
000 MEGA ProfiLine
000 MEGA ProfiLine
000 MEGA ProfiLine
000 MEGA-UKRAINE
000 MEGA-UKRAINE

Dodatek ke smlouvé

Smlouva o dodavce nahradnich dill
Dodatek ke smlouvé

Smlouva o dodévce nahradnich dilii
Dodatek ke smlouvé

Smlouva o dodévce nahradnich dilli
Dodatek ke smlouvé

Smlouva o dodévce modulu
Smlouva o dodévce nahradnich dilii
Dodatek ke smlouvé

Smlouva o dodévce nahradnich dilli
Smlouva o dodévce nadhradnich dilli
Smlouva o dodavce nahradnich dill
Smlouva o Gvéru

0312.2020
17.06.2020
2212.2020
17.06.2020
10.08.2020
17.06.2020
2212.2020
15.10.2020
14.07.2020
2212.2020
08.10.2020
0412.2020
04.05.2020
15.09.2020
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HZ Olomouc, spol. s r.o.
Husitska 157/4, 779 00 Olomouc
Auditorské, danové a poradenské sluzby

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

O ovéreni radné ucetni zavérky

sestavené k rozvahovému dni 31. prosince 2020

MEGA a.s.

Adresa sidla: Drahobejlova 1452/54, 190 00 Praha 9

ICO: 445 67 146



ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Akcionariam spole¢nosti MEGA a.s.
Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené ucCetni zavérky obchodni spoleCnosti MEGA a.s. (dale také
~Spole¢nost®) sestavené na zakladé Ceskych ucetnich predpisu, ktera se sklada z rozvahy k
31.12.2020, vykazu zisku a ztraty, pfehledu o zménach vlastniho kapitalu a pfehledu o
penéznich tocich za rok kon¢ici 31.12.2020 a prilohy této ucetni zavérky, ktera obsahuje
popis pouzitych podstatnych UGgetnich metod a daldi vysvétlujici informace. Udaje o
Spolecnosti jsou uvedeny v pfiloze této ucetni zaverky.

Podle naseho nazoru ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv
spoleénosti MEGA a.s. k 31.12.2020 a nakladd a vynost a vysledku jejiho hospodareni
a penéznich tokud za rok kon¢ici 31.12.2020 v souladu s ¢eskymi Ucetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditort Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné dopinéné a
upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito predpisy
je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky. V souladu se
zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditorti Ceské republiky jsme
na Spole¢nosti nezavisli a splnili jsme i dalSi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych
pfedpist. Domnivame se, Ze dukazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji
dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadifeni naSeho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyro¢ni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené
ve vyroCni zpravé mimo ucetni zavérku a naSi zpravu auditora. Za ostatni informace
odpovida statutarni organ Spolecnosti.

Na$ vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak soucasti
nasich povinnosti souvisejicich s ovéfenim ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi
informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim)
nesouladu s ucetni zavérkou €i s nasimi znalostmi o ucCetni jednotce ziskanymi béhem
ovéfovani ucCetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
(materialné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych
(materialnich) ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi pfredpisy. Timto
posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliuji pozadavky pravnich predpist na
formalni nalezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti
(materiality), tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych pozadavku by bylo zpUsobilé ovlivnit
usudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupl, do miry, jizZ dokazeme posoudit, uvadime, ze

e ostatni informace, které popisuji skuteCnosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v ucetni
zaveérce, jsou ve vSech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s ucetni zavérkou
a

¢ ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.



Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk( a povédomi o Spole¢nosti, k nimz jsme
dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné
nespravnosti. V ramci uvedenych postupl jsme v obdrzenych ostatnich informacich zadné
vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost Spolec¢nosti za ucetni zavérku

Pfedstavenstvo Spole¢nosti odpovida za sestaveni ucetni zavérky podavaijici vérny a poctivy
obraz v souladu s Ceskymi ucetnimi pfedpisy, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery
povazuje za nezbytny pro sestaveni ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné
(materialni) nespravnosti zpisobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani ucetni zavérky je predstavenstvo SpoleCnosti povinno posoudit, zda je
Spole¢nost schopna nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v prfiloze ucetni
zavérky zalezitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti pfedpokladu nepfetrzitého
trvani pfi sestaveni ucetni zavérky, s vyjimkou pfipadl, kdy predstavenstvo planuje zruseni
Spole¢nosti nebo ukonc&eni jeji €innosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve Spolecnosti odpovida dozor¢i rada.
Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze ucCetni zavérka jako celek neobsahuje
vyznamnou (materialni) nespravnost zpusobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu
auditora obsahujici nas vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni
zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi piedpisy ve vSech pfipadech v
uCetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost.
Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodd nebo chyb a povazuji se za vyznamné
(materialni), pokud Ize realné predpokladat, ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit
ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatfiovat
béhem celého auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je naSi
povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti UCetni zavérky
zpusobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na
tato rizika a ziskat dostateCné a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladé
mohli vyjadfit vyrok. Riziko, ze neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz
doslo v dusledku podvodu, je vétSi nez riziko neodhaleni vyznamné (materialni)
nespravnosti zpusobené chybou, protoZze soucasti podvodu mohou byt tajné dohody
(koluze), falSovani, umysina opomenuti, nepravdiva prohlaSeni nebo obchazeni vnitfnich
kontrol.

e Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Spole¢nosti relevantnim pro audit v
takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na
dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na ucinnost jejiho vnitfniho
kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych ucetnich pravidel, pfiméfenost provedenych ucetnich
odhadu a informace, které v této souvislosti Spole€nost uvedla v pfiloze uetni zavérky.

o Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni ucetni zavérky
a to, zda s ohledem na shromazdéné ddkazni informace existuje vyznamna (materialni)
nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost Spole¢nosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, ze takova vyznamna
(materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace
uvedené v této souvislosti v pfiloze UCetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou
dostatec¢né, vyjadfit modifikovany vyrok. NasSe zavéry tykajici se schopnosti Spole¢nosti



nepretrzité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy.
Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze SpoleCnost ztrati
schopnost nepfretrzité trvat.

¢ Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah ucetni zavérky, vcetné pfilohy, a dale
to, zda ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede
k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat prfedstavenstvo a dozorli radu mimo jiné o planovaném

rozsahu a naCasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho pribéhu ucinili,
véetné zjisténych vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.

V Olomouci dne 9. ¢ervence 2021

Auditor:
HZ Olomouc, spol. s r.o. Ing. Petr Vansky
Husitska 157/4 Auditorské opravnéni ¢. 124

779 00 Olomouc
Auditorské opravnéni €. 63
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ROZVAHA

Nazev (obchodni firma): MEGA a.s.

K 31.12.2020 Adresa sidla:  Drahobejlova 1452/54
(v tis. K&) ICO: 44567 146

Oznaceni AKTIVA Fad. BézZné ucetni obdobi Minulé u¢. obd.

Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (.02 +03 +37 +74)| 001 928 764 -123 272 805 492 846 790
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Stala aktiva (.04 + 14 +27)| 003 358 346 -121 601 236 745 228 912
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (f.05+06+09az 11)[ 004 44 602 -23 639 20963 16 102
B. I. 1. Nehmotné vysledky vyvoje 005 6 289 -6 268 21 278
B.I. 2 Ocenitelna prava 006 15 004 -12 726 2278 2395
B. . 2.1 Software 007 11133 -10 726 407 270
B.Il. 2.2 Ostatni ocenitelna prava 008 3871 -2 000 1871 2125
B. I. 3. Goodwill 009
B. I. 4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 23 309 -4 645 18 664 13379
Bl 5 Poskytnutévzéllohy na dlour!odoby neh’motny majetek 011 50
a nedokoncéeny dlouhodoby nehmotny majetek

B. . 5.1 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012
B. . 5 2 Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 013 50
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (F. 15+16+18 a2 20+24)| 014 204 807 -97 962 106 845 103 321
B. 1. 1. Pozemky a stavby 015 106 536 -37 701 68 835 69 094
B. 1. 1.1 Pozemky 016 1334 1334 1194
B. I 1. 2. Stavby 017 105 202 -37 701 67 501 67 900
B. 1. 2. Hmotné movité véci a jejich soubory 018 98 047 -60 261 37786 33 781
B. II. 3. Ocerovaci rozdil k nabytému majetku 019
B. IIl. 4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020
B. Il. 4. 1. Péstitelské celky trvalych porostl 021
B. Il. 4. 2. Dospéla zvifata a jejich skupiny 022
B. Il. 4. 3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023
s e e ey s T
B. Il. 5.1 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 95
B. Il. 5. 2 Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 026 224 224 351
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek (F. 28 a2 34)| 027 108 937 108 937 109 489
B. 1. 1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 028 108 877 108 877 109 429
B. Il 2. Zapujcky a uvéry - ovladana nebo ovladajici osoba 029
B. 1. 3. Podily - podstatny vliv 030 60 60 60
B. lll. 4. Zapujcky a uvéry - podstatny vliv 031
B. 1. 5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032
B. lll. 6. Zapujcky a uvéry - ostatni 033
B. lll. 7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 034
B. 1. 7. 1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035
B. . 7. 2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 036




Oznadeni AKTIVA fad. Bé&zné ucetni obdobi Minulé ug. obd.
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 2 4

C. Obézna aktiva (.38 +46 +68 +71)| 037 566 374 -1 671 564 703 615 932
C. L Zasoby (F.39.a241 + 44 + 45)| 038 93 243 -1 635 91 608 81387
C. L 1. Material 039 16 702 -361 16 341 17772
C. . 2 Nedokoné&ena vyroba a polotovary 040 26 499 -586 25913 16 522
C. . 3. Vyrobky a zboZi 041 49 459 -688 48 771 47 089
C.l. 3.1 Vyrobky 042 5346 -578 4768 1886
C.l. 3.2 Zbozi 043 44 113 -110 44 003 45203
C.I. 4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044
C.I. 5 Poskytnuté zalohy na zasoby 045 583 583 4
C. . Pohledavky (.47 +57)| 046 256 668 -36 256 632 235 276
C. I 1. Dlouhodobé pohledavky 047 42 938 42 938 416
C. I 1.1 Pohledavky z obchodnich vztahu 048 416
C. I 1. 2 Pohledavky - oviadana nebo ovladajici osoba 049 42 938 42 938
C. . 1. 3. Pohledavky - podstatny vliv 050
C. 1. 1. 4. OdlozZena darnova pohledavka 051
C.Il. 1.5 Pohledavky - ostatni 052
C. Il. 1. 5. 1. [Pohledavky za spole¢niky 053
C. Il. 1. 5. 2. [Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054
C. IIl. 1. 5. 3. [Dohadné ucty aktivni 055
C. Il. 1. 5. 4. |Jiné pohledavky 056
C. I 2. Kratkodobé pohledavky 057 213730 -36 213 694 234 860
C. I 2.1 Pohledavky z obchodnich vztahu 058 199 569 -36 199 533 173 268
C. I 2 2 Pohledavky - oviadana nebo ovladajici osoba 059 4 501 4 501 37 427
C. . 2.3 Pohledavky - podstatny vliv 060
C.I. 2. 4 Pohledavky - ostatni 061 9 660 9 660 24 165
C. Il. 2. 4. 1. [Pohledavky za spole¢niky 062
C. Il. 2. 4. 2. [Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 063
C. Il. 2. 4. 3. [Stat - dafiové pohledavky 064 9216
C. Il. 2. 4. 4. [Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 222 222 105
C. Il. 2. 4. 5. |Dohadné ucty aktivni 066
C. Il. 2. 4. 6. [Jiné pohledavky 067 9438 9438 14 844
C. Il Kratkodoby finanéni majetek (.69 a270)| 068 104 980 104 980
C. . 1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 069
C. . 2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek 070 104 980 104 980
C. IV. Penézni prostredky (f.722273)| 071 111 483 111 483 299 269
C. IV.1 Penézni prostfedky v pokladné 072 459 459 549
C. V.2 Penézni prostfedky na uctech 073 111024 111 024 298 720
D. Casoveé rozliseni (£.75a277)| 074 4 044 4044 1946
D. I. 1. Naklady pristich obdobi 075 825 825 859
D. I 2 Komplexni naklady pFistich obdobi 076
D. I. 3 PFijmy pfistich obdobi 077 3219 3219 1087




Oznaceni PASIVA fad.| Bézné Ucetni obdobi Minulé Géetni obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM (F. 79 + 100 + 140) = . 001 078 805 492 846 790
A. Vlastni kapital (F. 80 +84+92+95+98+99) 079 603 296 628 479
Al Zakladni kapital (F. 81a283)[ 080 62 328 62 328
A L1 Zakladni kapital 081 62 328 62 328
Al 2 Vlastni podily (-) 082
AL Zmeény zakladniho kapitalu 083
Al AzZio a kapitalové fondy (.85 +86)| 084 83 229 91 452
Al 1. Azio 085
Al 2. Kapitalové fondy 086 83 229 91 452
A. Il. 2. 1. |Ostatni kapitalové fondy 087 570 570
A. Il. 2. 2. |Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl (+/-) 088 82 659 90 882
A. Il. 2. 3. [Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfemé&nach obchodnich korporaci (+/-) | 089
A. Il. 2. 4. |Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 090
A. Il. 2. 5. [Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 091
A. Il Fondy ze zisku (F. 93 az 94)| 092
A1 Ostatni rezervni fondy 093
ANl 2. Statutarni a ostatni fondy 094
A IV. Vysledek hospodateni minulych let (+/-) (r. 96 a2 97)[ 095 366 699 415914
A IV 1 Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 096 366 699 415914
A IV.2 Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 097
A V. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 098 91 040 58 785
A. VI Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 099
X. Cizi zdroje (¥. 101 +106)| 100 182 347 200 037
B. Rezervy (F. 102 a2 105)[ 101
B. I. 1. Rezerva na duchody a podobné zavazky 102
B. I. 2. Rezerva na dari z pfijmu 103
B. I. 3. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 104
B. I. 4. Ostatni rezervy 105
C. Zavazky (. 107 +122)| 106 182 347 200 037
C. L Dlouhodobé zavazky (. 108 + 111 a2 118)| 107 9 848 6 823
C. . 1 Vydané dluhopisy 108
C. I. 1. 1. [Vyménitelné dluhopisy 109
C. I. 1. 2. (Ostatni dluhopisy 110
C. . 2 ZavazKy k uvérovym institucim 111
C. . 3. Dlouhodobé prijaté zalohy 112
C. I. 4 Zavazky z obchodnich vztahu 113
C. . 5. Dlouhodobé sménky k thradé 114
C. . 6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 115
C. . 7. Zavazky - podstatny vliv 116
C. . 8. OdlozZeny dafovy zavazek 117 2177 2230
C. . 9 Z&avazky - ostatni 118 7671 4593
C. I. 9. 1.|Zavazky ke spole¢nikim 119
C. I. 9. 2. [Dohadné ucty pasivni 120
C. I. 9. 3.[Jiné zavazky 121 7671 4593




Oznaceni PASIVA Bézne ucetni obdobi Minulé Gc€etni obdobi
a b 5 6
@it Kratkodobé zavazky (. 123 +126 a2 132)| 122 172 499 193 214
C: Ik 1; Vydané dluhopisy 123
C. 1. 1. 1.|Vyménitelné dluhopisy 124
C. Il. 1. 2. |Ostatni diuhopisy 125
C. 1. 2 Zavazky k uvérovym institucim 126 1 5662
C. I3 Kratkodobé prijaté zalohy 127 8 660 15390
C. 1. 4 Zavazky z obchodnich vztaht 128 123 935 148 863
C. 1. 5 Kratkodobé sménky k Uhradé 129
C. 1. 6 Zavazky - ovlddana nebo ovladajici osoba 130 4 424 246
C. .7 Zavazky - podstatny vliv 131
C. 1. 8 Zavazky - ostatni 132 35479 23 053
C. Il. 8. 1. |Z&avazky ke spole¢nikiim 133
C. ll. 8. 2. |Kratkodobé finanéni vypomoci 134
C. Il. 8. 3.|Zavazky k zaméstnanciim 135 6278 6 002
C. Il. 8. 4. |Z&vazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 136 3 626 3701
C. Il. 8. 5. |Stat-danove zavazky a dotace 137 17 436 9834
C. Il. 8. 6. |Dohadne ucty pasivni 138 41 13
C. Il. 8. 7.|Jiné zavazky 139 8 098 3503
B Casove rozliseni (F. 141 a2 142)| 140 19 849 18 274
D. I. 1. Vydaje pfistich obdobi 141 19 849 18 099
D. I. 2. Vynosy pristich obdobi 142 175

Sestavil:

Bc. Milan Reznicek

Shou

Datum sestaventi:

30.06.2021

Jméno a podpisovy zdznam statutarniho organu tcetni jednotky

nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je Ucetni jednotkou:

Ing. Jifi Truhlar




VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Nazev (obchodni firma): MEGA a.s.
Za ucetni obdobi 01.01.2020 - 31.12.2020 Adresa sidla: Drahobejlova 1452/54
(v tis. K&) ICO: 44567 146
Oznageni TEXT fad.| Bé&zné ucetni obdobi Minulé ucetni obdobi

a b c 1 2

I Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 01 416 757 376 229
I Trzby za prodej zbozi 02 382120 413 003
A. Vykonova spotieba (.042206)] 03 547 771 581 656
A 1. Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 04 328 727 366 968
A. 2. Spotfeba materialu a energie 05 106 523 99 829
A. 3. Sluzby 06 112 521 114 859
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 07 -12 265 1029
C. Aktivace (-) 08 -421 -1438
D. Osobni naklady (F.10+11)| 09 153 742 141 900
D. 1. Mzdové naklady 10 113 125 105 892
D. 2 Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady (.122213)] 11 40 617 36 008
D. 2. 1. [Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 38 986 33 955
D. 2. 2. |Ostatni naklady 13 1631 2053
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (F15+18+19)| 14 13 349 12109
E. 1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku (.16a217)| 15 15 152 12 544
E. 1. 1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 15152 12 544
E. 1. 2. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - doasné 17
E. 2. Upravy hodnot zasob 18 77 -435
E. 3. Upravy hodnot pohledavek 19 -1 880
11l Ostatni provozni vynosy (f.21a223)| 20 22 500 23997
1. 1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 1863 1685
1. 2. Trzby z prodaného materialu 22 15 044 9450
1. 3. Jiné provozni vynosy 23 5593 12 862
F. Ostatni provozni naklady (f.25a229) 24 12793 8161
F. 1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 738
F. 2 Zustatkova cena prodaného materialu 26 8 003 4712
F. 3 Dané a poplatky 27 673 766
F. 4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pFistich obdobi 28
F. 5 Jiné provozni naklady 29 4117 1945
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) (.01+02-03-07-08-09-14 +20-24)[ 30 106 408 69 812




Oznaceni TEXT fad.| Beézné ucetni obdobi Minulé ucetni obdobi

a b c 1 2
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (.32a233)| 31 1326 990
V. 1 Vynosy z podilli - ovladana nebo ovladajici osoba 32 1326 990
N2 Ostatni vynosy z podil( 33
G. Naklady vynaloZzené na prodané podily 34 12
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého financniho majetku (. 36a237)| 35
Ve quosy z osta}tm’hc? dlouhodo(béh’o finaném’ho 36

majetku - ovladana nebo ovladajici osoba

M2 Ostatni vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku 37
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38
VI Vynosové uroky a podobné vynosy (. 402z 41)| 39 2 668 3713
Ml Vynosové Uroky a podobné vynosy - ovliadana nebo ovladajici osoba 40 1335 1697
ML 2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 41 1833 2016
& Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42
J. Né&kladové uroky a podobné naklady (7. 44a245)| 43 280 329
)8l Nakladové uroky a podobné naklady - oviadana nebo ovladajici osoba 44
J. 2 Ostatni nékladové uroky a podobné naklady 45 280 329
VII. Ostatni financni vynosy 46 32 570 8 289
K. Ostatni finanéni naklady 47 29 872 9 452
i Financni vysledek hospodareni (+/-) (F.31-34+35-38+39-42-43+46-47)| 48 6412 B899
= Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) (.30 +48)| 49 112 820 73044
L. Dan z pfijmu (f.512252)| 50 21780 14 226
L1 Dan z pfijmU splatna 51 218338 13 839
L. 2 Dan z pfijm0 odlozena (+/-) 52 -53 387
% Vysledek hospodareni po zdanéni (.49-50)| 53 91 040 58 785
M. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim (+/-) 54
A Vysledek hospodareni za ucetni ohdobi (+/-) (7. 53-54)| 55 91 040 58 785
% Cisty obrat za Géetni obdobi (. 01+02+20+31+35+39 +46)| 56 857 941 826 221
Sestavil: e Jméno a podpisovy zédznam statutarniho organu Ucetni jednotky

Be. Milan Reznicek %M{M

Datum sestavenf:

30.06.2021

Ing. Jiff Truhlar

nebo podpisovy zédznam fyzické osoby, ktera je Ucetni jednotkou:




PF:

“HLED O PENEZNICH TOGICH

Nazev (obchodni firma): MEGA a.s.
Za (&etni obdobi 01.01.2020 - 31.12.2020 Adresa sidla:  Drahohejlova 1452/54

(v tis. K&) ICO: 44567 146

Oznaceni TEXT Bézneé tcetni obdobi Minulé tcetni obdobi

a b 1 2

P Stav penéz. prostiedki a ekvivalentli na zacatku (¢. obdobi 299 269 243 076
Z Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) 112 820 73011
A 1 Upravy o nepenézni operace 747 6 600
A 1. 1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku (+/-) 15 152 12 544
A 1. 2. |Upravy hodnot zasob a pohledavek (+/-) -1803 -435
A 1. 3. |Upravy hodnot, rezervy a komplexni naklady pfistich obdobi (+/-)
A 1. 4. |Vylctované nakladové (+) a vynosové (-) troky -2 388 -3 384
A 1. 5. |Zisk (ztréta) z prodeje stalych aktiv (-/+) -1 863 -935
A 1. 6. |Vynosy z dividend a podil na zisku (-) -1 326 -990
A 1. 7. |Upravy o ostatni nepenézni operace (+/-) -200
A 2. Zmény stavu nepenéznich sloZzek pracovniho kapitélu -163 664 69 294
A 21 gan;ir\:zséar\gl?;ehnl??jz)ek z provozni ¢innosti a aktivnich Gctd 21574 71617
b 2 e e nvats 5
A 2. 3. |Zména stavu zasob (-/+) -10 299 2507
A 2. 4. |Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku (-/+) -104 980
A 3. Vyplacené troky (-) -280 -329
A 4. Prijaté aroky (+) 2668 3713
A 5. Zaplacend daii z pfijmi a domérky dané (-) -21 833 -13 839
A 6. Prijaté dividendy a podily na zisku (+) 1326 990
A Cisty penézni tok z provozni &innosti -61 191 139 440
B 1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -23 536 -37 136
B 1. 1. |Pofizeni DHM a DNM véetné zmény stavu zéloh (-/+) -23 536 -19 056
B 1. 2. |Pofizeni dlouhodobych cennych papirli a podilli véetné zmény stavu zéloh (-/+) -18 080
B 2. PFijmy z prodeje stalych aktiv 1863 1685
B 2. 1. |Prjmy z prodeje DHM a DNM (+) 1863 1685
B 2. 2. |Prijmy z prodeje dlouhodobych cennych papirli a podild (+)
B 3. Zapujcky a tvéry spfiznénym osobam véetné splatek (-/+)
B Cisty penézni tok z investiéni &innosti -21 673 -35 451
L
c 2. Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostredky -108 000 -27 000
C 2. 1. |Upsanicennych papirli a podilti véetné emisniho &Zia a zaloh (+)
C 2. 2. |Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spole¢nikdm (-)
C 2. 3. |Penéznidary, dotace a dalsi vklady do vlastniho kapitélu (+)
C 2. 4. |Uhrada ztraty spoleniky (+)
C 2. 5. |Primé platby na vrub fondu (-)
C 2. 6. |Vyplacené dividendy a podily ze zisku (-) -108 000 -27 000
c Cisty penézni tok z finanéni &innosti -104 922 -47 796
E Cisté zvy$eni / snizeni penéZnich prostiedki -187 786 56 193
R Stav penéz. prostiedki ke konci ti€. obdobi dle vykazu CF 111 483 299 269
S Skuteény stav penéznich prostredkl ke konci i¢. obdobi 111 483 299 269
X Rozdil
Sestavil:

Datum sestaveni:

30.06.2021

tera je ucetni jednotkou

N ' Jméno a podpisovy zaznam statutarniho organu ucetni jednotky
Bc. Milan Reznicek @\Ow,{ nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, :

Ing. Jiff TruhlaF




Nazev (obchodni firma):

Za Ucetni obdobi 01.01.2020 - 31.12.2020 Adresa sidla:
(v tis. K&) €@

PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

MEGA a.s.

Drahobejlova 1452/54
445 67 146

Oznaceni TEXT
a b

Bé&Zné ucetni obdobf
1

Minulé t¢etni obdobi
2

l. Zakladni kapital - poc¢ate¢ni zlistatek

62 328

62 328

I. 1. |ZvySeni zakladniho kapitalu (+)

Snizeni zékladniho kapitélu (-)

Zmeény zakladniho kapitélu (+/-)

Porizeni vlastnich akcii a obchodnich podill (-)

L S

Prodej vlastnich akcii a obchodnich podill (+)

I Zakladni kapital - konecny ztstatek

62 328

1. Kapitalové fondy - pocatecni zistatek

91 452

87 169

=

Zvy$eni emisniho azia (+)

Snizeni emisniho azia (-)

Zvyseni ostatnich kapitalovych fondd (+)

Snizeni ostatnich kapitalovych fond (-)

Zména reélné hodnoty cennych papirti a podilt (+/-)

-552

-1 096

Oductovani CP a podila z viastniho kapitélu (+/-)

Zména realné hodnoty zajistujicich derivat (+/-)

-7 671

5379

Oductovani zajist. derivatd z vlastniho kapitalu (+/-)

@ g N @ o B D N

Premény obchodnich korporaci - zvy$eni (+)

. |Pfemény obchodnich korporaci - snizeni (-)

I Kapitalové fondy - kone¢ny zustatek

83 229

91 452

1L Fondy ze zisku - po¢ate¢ni zistatek

Il 1. |ZvySeni rezervniho fondu (+)

SniZeni rezervniho fondu (-)

Zvyseni ostatnich fondu ze zisku (+)

e ho

Snizeni ostatnich fondd ze zisku (-)

M. Fondy ze zisku - koneény zUstatek

V. Kumulovany vysledek hospodaieni - pofate¢ni zlistatek

474 699

455 562

IV. 1. |Vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi (+/-)

91 040

58 785

Rozdéleni zisku - pridél do fondu (-)

Rozdéleni zisku - vyplata dividend a podill (-)

-108 000

-27 000

Zaloha na podil na zisku (-)

Oprava chyb minulych let (+/-)

Zména metody (+/-)

Danové efekty (+/-)

<
e I SR

Ostatni zvy$eni nebo sniZzeni (+/-)

-12 648

V. Kumulovany vysledek hospodareni - kone¢ny zistatek

457 739

474 699

L R e P A A I Il bl PR AP S P F P P S A S S P I I P gl
o

V. Vlastni kapital celkem

603 296

628 479

Sestavil:

Bc. Milan Reznigek %{ﬁ

Datum sestaveni:

30.06.2021

Ing. Jifi Truhlar

Jméno a podpisovy zdznam statutarniho organu ucetni jednotky

nebo podpisovy zédznam fyzické osoby, ktera je cetni jednotkou:




MEGA a.s.

Pfiloha v ucetni zavérce k 31. prosinci 2020
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Priloha v Gicetni zavérce k 31. prosinci 2020

1. POPIS SPOLECNOSTI

MEGA a.s. (déle jen ,spolecnost”), se sidlem v Drahobejlova 1542/54, Praha 9 - Vysocany, 1CO 44567146 je
akciové spole¢nost vznikla zapisem do obchodniho rejstfiku vedeného Krajskym soudem v Usti nad Labem
(spisova znacka oddil B, vlozka 199) dne 31. 3. 1992.

Hlavni predmétem cinnosti je vyroba technologii na Gpravu vod, Gpravu a prepracovani primyslovych roztokd
pro potravinarsky a farmaceuticky primysl, komplexni sluzby voblasti ochrany Zivotniho prostfedi se
zamérenim na tzv. primyslovou ekologii pro stfedni a velké podniky, distribuce a servis barev pro vlastni
povrchovou Upravu od vyrobce PPG. Dalsimi predméty Cinnosti jsou ¢innost védecka a vyzkumna, koupé zboZzi
za Gcelem dalSiho prodeje, silni¢ni motorova doprava nakladni, hodnoceni nebezpecnosti odpadd, geologické
prace, provadéni staveb, jejich zména a odstrariovani.

Spolec¢nost je materskou spolecnosti skupiny Gcetnich jednotek. Tato Ucetni zavérka je pripravena jako
samostatna. Konsolidovanou Ucetni zavérku skupiny UGcetnich jednotek, ke které spolecnost jako
konsolidovana tcetni jednotka patfi, sestavuje spolecnost Prvni pokraticky holding a.s. se sidlem v Praze. Tuto
konsolidovanou Gcetni zavérku je mozné ziskat ve sbirce listin na www.justice.cz.

V dlsledku procesu rozdéleni spolecnosti srozhodnym dnem 1. 1. 2020, jakoZto rozdélované spolecnosti,
formou odstépeni sloucenim, presla na spolecnost MEGA nemovitostni s.r.o., se sidlem Drahobejlova 1452/54,
Libef, 190 00 Praha 9, ICO: 077 56 933, jakoZto nastupnickou spole¢nost, ¢ast jméni specifikovana v projektu
rozdéleni formou odstépeni sloucenim ze dne 13. 11. 2020. Tato skutec¢nost byla zapsana do obchodniho
rejstiiku dne 31. 12. 2020.

Spolecnost neni spolecnikem s neomezenym rucenim v Zadné Gcetni jednotce.

Spole¢nost ma organizacni slozku v Bélorusku.

2. ZAKLADNi VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI UCETNi ZAVERKY

Ucetni zavérka byla pfipravena v souladu se zdkonem €. 563/1991 Sb., o Gi€etnictvi, ve znéni pozdé&jSich pFedpist
(dale také jen ,zdkon o ucetnictvi“) a provadéci vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera
ustanoveni zakona €. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdé&jsich predpisd, pro ucetni jednotky, které jsou
podnikateli uctujicimi v soustavé podvojného Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisd, ve znéni platném pro
rok 2020 (dale také jen ,vyhlaska“).

V bézném ucetnim obdobi nenastaly Zadné podstatné zmény v ucetnich metodach oproti predchazejicimu
Gcetnimu obdobi.

Vzhledem k rozdéleni spolecnosti jsou ve vykazech Rozvaha a Prehled o zménach vlastniho kapitalu uvedeny

ve sloupci minulé obdobi Gdaje ze zahajovaci rozvahy k 1. 1. 2020. Ve vykazech Vykaz zisku a ztraty a Pfehled o
penéznich tocich jsou pro srovnatelnost uvedeny bézné Gdaje roku 2019.

3. OBECNE UCETNi ZASADY, UCETNi METODY A JEJICH ZMENY A ODCHYLKY
ZpUsoby ocernovani, které spolecnost pouziva pfi sestaveni Gcetni zavérky za bézné obdobi, jsou nasledujici:

Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek
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Priloha v Gicetni zavérce k 31. prosinci 2020

Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoZ ocenéni je vyssi nez 60 000 K¢ v jednotlivém
pfipadé a doba pouZitelnosti je dels$i nezZ jeden rok.

Dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoZ ocenéni je vy$si nez 40 000 K¢ v jednotlivém
pfipadé a doba pouZitelnosti je delsi nezZ jeden rok. Pozemky a stavby jsou dlouhodobym hmotnym majetkem
bez ohledu na vysi ocenéni a dobu pouZitelnosti.

Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek se ocenuje v pofizovacich cenach, které obsahuji cenu pofizeni a
naklady s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek vyrobeny ve spole¢nosti se oceriuje vlastnimi naklady, které zahrnuiji
pfimé materialové a mzdové naklady a vyrobni rezijni naklady.

Pofizovaci cena dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku se sniZuje o pfijatou dotaci na pofizeni
tohoto majetku.

ReprodukEni pofizovaci cenou se oceriuje dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek nabyty beziplatné,
majetek noveé zjistény v Ucetnictvi a vklad majetku na zakladé smlouvy. Neodpisovany majetek se Gctuje ve
prospéch Uctu ostatnich kapitalovych fondl a odpisovany majetek ve prospéch opravek. Reprodukéni cena se
stanovi podle ceny obdobného majetku vedeného v Gcetnictvi nebo odhadem znalce.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku prevysujici ¢astku 60 000
K¢ resp. 40 000 K¢ v uhrnu za Gcetni obdobi, zvysuji jeho pofizovaci cenu.

Odpisy jsou vypocteny linearni metodou na zakladé pofizovaci ceny a predpokladané doby Zivotnosti
prislusného majetku. Odpisovy plan pouzivaného dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku je sestaven
na zakladé ocekavané doby Zivotnosti takto:

Pocet let
(od-do)
Software 3
Ostatni nehmotny majetek 3-6
Stavby 20-50
Hmotné movité véci a jejich soubory 5-10

Odpisy jsou Uctovany mési¢né a odepisovani je zahajeno v nasledujicim mésici po datu zafazeni do pouzivani.

Pokud dojde k poklesu tGcetni hodnoty u dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku, tvofi spole¢nost
opravnou polozku k tomuto majetku.

Finanéni majetek
Kratkodoby financni majetek tvori cenné papiry k obchodovani, dluhové cenné papiry se splatnosti do 1 roku

drZené do splatnosti, nakoupené opcni listy a ostatni kratkodobé cenné papiry a podily, u nichz zpravidla v
okamZiku pofizeni neni znam zamér Gcetni jednotky.
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Priloha v Gicetni zavérce k 31. prosinci 2020

Dlouhodoby finan¢ni majetek tvofi zejména zapuijcky a Gvéry s dobou splatnosti delsi nez jeden rok, majetkové
Gcasti, realizovatelné cenné papiry a podily a dluhové cenné papiry drzené do splatnosti.

Podily a cenné papiry se oceriuji pofizovacimi cenami, které zahrnuji cenu pofizeni a pfimé naklady s pofizenim
souvisejici, napr. poplatky a provize makléfim a burzam. U dluhovych cennych papir( se Gctuje o urokovém
vynosu ve vécné a Casové souvislosti a takto rozliseny Grokovy vynos je soucasti ocenéni pfislusného cenného
papiru.

K rozvahovému dni se jednotlivé slozky finan¢niho majetku pfecenuji nize uvedenym zplsobem:

- Cenné papiry k obchodovani redlnou hodnotou, zména realné hodnoty se G¢tuje do naklad( nebo do
vynosu.

- Realizovatelné cenné papiry (kromé dluhopisl s pevné stanovenym urokem) a podily predstavujici
minoritni G¢ast redlnou hodnotou, zména readlné hodnoty se uctuje do vlastniho kapitalu jako
ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazka.

- Majetkové Gcasti predstavujici Ucast v ovladané osobé nebo v osobé pod podstatnym vlivem se oceriuji
ekvivalenci, pfecenéni se Gctuje do vlastniho kapitélu jako ocefovaci rozdily z precenéni majetku
a zavazkd.

- Cenné papiry drZzené do splatnosti se precenuji o rozdil mezi porizovaci cenou bez kuponu a jmenovitou
hodnotou. Tento rozdil se rozliSuje dle vécné a Casové souvislosti do nakladd nebo vynosu.

Pokud dochazi k poklesu ucetni hodnoty u dlouhodobého finan¢niho majetku, ktery se ke konci rozvahového
dne neprecenuje, rozdil se povaZzuje za docasné snizeni hodnoty a je zalctovany jako opravna polozka.

Zasoby

Nakupované zasoby (material a zboZi) jsou ocenény pofizovacimi cenami s pouzitim metody vaZenym
aritmetickym primérem. Pofizovaci cena zasob zahrnuje naklady na jejich pofizeni véetné nakladi s porizenim
souvisejicich (naklady na prepravu, clo, provize atd.).

Zasoby vytvorené vlastni ¢innosti se ocenuji vlastnimi naklady, které zahrnuji pfimé naklady vynaloZzené na
vyrobu nebo jinou cinnost, priraditelné neprfimé naklady, které se vztahuji k vyrobé a podil vyrobni reZie.
Vlastnimi naklady jsou naklady stanovené podle planovych (operativnich) kalkulaci. Vyrobni rezie je
rozvrhovana na zakladé podilu pfimych mezd.

Zasoby nedokoncené vyroby se oceriuji vlastnimi naklady ve vysi skutecnych nakladd, zahrnujicich pfimy
material, osobni naklady a poddodavky - pouZziva se napf. u stavebni nebo projekéni ¢innosti nebo vyroby
software.

Reproduk¢ni pofizovaci cenou se oceriuji zasoby pofizené bezplatné, prebytky zasob a kovovy odpad.

Opravna polozka k pomalu obratkovym a zastaralym zasobam ¢i jinak docasné znehodnocenym zasobam je
tvorena na zakladé analyzy obratkovosti zasob a na zakladé individualniho posouzeni zasob podle jejich
fyzického stavu a dalSiho vyurziti (potfebnosti ¢i prodejnosti).

Pohledavky

Pohledavky se ocenuji pfi svém vzniku jmenovitou hodnotou. Nakoupené pohledavky se ocenuji pofizovaci
cenou. Ocenéni pochybnych pohledavek se snizuje pomoci opravnych polozek na vrub nakladd na jejich
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Priloha v Gicetni zavérce k 31. prosinci 2020

realizacni hodnotu, a to na zakladé individualniho posouzeni jednotlivych dluznikl a vékové struktury
pohledavek.

Dohadné ¢ty aktivni se ocenuji na zakladé odbornych odhadd a propocta.

V poloZce jiné pohledavky se vykazuji také hodnoty zjisténé v disledku ocenéni financnich derivatd realnou
hodnotou.

Pohledavky i dohadné Gcty aktivni se rozdéluji na kratkodobé (doba splatnosti do 12 mésict vcetné) a
dlouhodobé (splatnost nad 12 mésicti), s tim, Ze kratkodobé jsou splatné do jednoho roku od rozvahového dne.

Derivaty

Derivaty se prvotné ocenuji pofizovacimi cenami. V priloZené rozvaze jsou derivaty vykazany jako soucast jinych
kratkodobych/dlouhodobych pohledavek, resp. zavazka.

Derivaty se Cleni na derivaty k obchodovani a derivaty zajistovaci. Zajistovaci derivaty jsou sjednany za Gcelem
zajisténi readlné hodnoty nebo za Gcelem zajisténi penéznich tokl. Aby mohl byt derivat klasifikovan jako
zajistovaci, musi zmény v redlné hodnoté nebo zmény penéznich tokul vyplyvajici ze zajistovacich derivatl zcela
nebo z¢asti kompenzovat zmény v redlné hodnoté zajisténé polozky nebo zmény penéznich tokd plynoucich ze
zajisténé polozky a spolecnost musi zdokumentovat a prokazat existenci zajiStovaciho vztahu a vysokou
Gcinnost zajisténi. V ostatnich pfipadech se jedna o derivaty k obchodovani.

K rozvahovému dni se derivaty precenuji na realnou hodnotu. Zmény realnych hodnot derivat urcenych k
obchodovani a k zajisténi realné hodnoty se Uctuji do financnich nakladd, resp. vynost. Zmény redlnych hodnot
derivatd, které jsou klasifikovany jako zajisténi penéznich toku, se Gctuji do vlastniho kapitalu a v rozvaze se
vykazuje prostrednictvim ocefiovacich rozdill z pfecenéni majetku a zavazkd.

Cizi zdroje
Spolec¢nost vytvari (zakonné rezervy ve smyslu zakona o rezervach) a rezervy na ztraty a rizika v pfipadech, kdy
lze s vysokou mirou pravdépodobnosti stanovit titul, vysi a termin plnéni pfi dodrZeni vécné a Casové

souvislosti.

Zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach. V poloZce jiné zavazky se vykazuji také hodnoty zjisténé v
disledku ocenéni finanénich derivatl redlnou hodnotou.

Zavazky k Gvérovym institucim se vykazuji ve jmenovité hodnoté. Za kratkodobé zavazky k Gvérovym institucim
se povazuje i Cast dlouhodobych zavazkli k Gvérovym institucim, kterd je splatna do jednoho roku od
rozvahového dne.

Dohadné ¢ty pasivni jsou ocefiovany na zakladé odbornych odhadt a propocta.

Zavazky i dohadné Gcty pasivni se rozdéluji na kratkodobé (doba splatnosti do 12 mésicd véetné) a dlouhodobé
(splatnost nad 12 mésic), s tim, Ze kratkodobé jsou splatné do jednoho roku od rozvahového dne.

Leasing
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Priloha v Gicetni zavérce k 31. prosinci 2020

Spolec¢nost Uctuje o najatém majetku tak, Ze zahrnuje leasingové splatky do nakladl a aktivuje v pfipadé
finan¢niho leasingu pfislusnou hodnotu najatého majetku v dobé&, kdy smlouva o najmu kondi a uplatriuje se
moznost nakupu. Splatky ndjemného hrazené predem se ¢asové rozlisuji.

Devizové operace

Majetek a zavazky pofizené v cizi méné se ocenuji v ¢eskych korunach dennim kurzem ke dni uskutecnéni
Gcetniho pfipadu. K rozvahovému dni jsou polozky penéZité povahy ocenény kurzem vyhlasenym Ceskou
narodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se Gctuji do financnich vynost nebo financnich nakladd
béZného roku.

Pouziti odhadu

Sestaveni Gcetni zavérky vyzaduje, aby vedeni spolecnosti pouzivalo odhady a predpoklady, jez maji vliv na
vykazované hodnoty majetku a zavazkid k datu Gcetni zavérky a na vykazovanou vysi vynost a nakladd za
sledované obdobi. Vedeni spole¢nosti stanovilo tyto odhady a predpoklady na zakladé vsech jemu dostupnych
relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skute¢né hodnoty v budoucnu se mohou od
téchto odhadt odlisovat.

Uctovani vynosti a naklad

Vynosy a naklady se uctuji ¢asové rozlisené, tj. do obdobi, s nimzZ vécné i Casové souviseji.

O zisku vyplyvajicim zdlouhodobych stavebnich smluv o dilo se Gc¢tuje aZz vokamziku dokonceni
a vyfakturovani zakazky. Pokud je ve smlouvé dohodnuta fazova fakturace, je prebytek nakladi oproti
fakturovanym vynoslim veden na Gc¢tu nedokoncené vyroby. Prebytek fakturovanych vynosl oproti
zalctovanym nakladlim je veden na Gc¢tu vynosu pristich obdobi.

Dafi z pFijmi

Naklad na dari z prijmU se pocita za pomoci platné darnové sazby z Gcetniho zisku zvyseného nebo snizeného
o trvale nebo docasné danoveé neuznatelné naklady a nezdariované vynosy. Dale se zohledruji polozky sniZujici

zaklad dané, odcitatelné poloZzky a slevy na dani z prijma.

OdloZena dariova povinnost odrazi dafiovy dopad prechodnych rozdill mezi zistatkovymi hodnotami aktiv a
pasiv z hlediska Ucetnictvi a stanoveni zakladu dané z prijmu s prihlédnutim k obdobi realizace.

V pfipadé, Ze Gcetni zavérka predchazi konecnému vypoctu dané z prijm0, vytvari Gcetni jednotka rezervu na
dan z prijma.

Dotace

Dotace je zauctovana vokamziku jejiho pfijeti ¢i nezpochybnitelného naroku na prijeti. Dotace pfijata na
Ghradu nakladid se uctuje do provoznich nebo financnich vynost. Dotace pfijata na pofizeni dlouhodobého

majetku véetné technického zhodnoceni sniZuje pofizovaci cenu nebo vlastni naklady na pofizeni.

Nasledné udalosti
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Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky, je zachycen v Ucetnich
vykazech v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly dopliujici informace o skutecnostech, které existovaly
k rozvahovému dni. V pfipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Géetni zavérky doslo k vyznamnym
udalostem zohlednujicim skutecnosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udalosti popsany

v priloze Gcetni zavérky, ale nejsou zal¢tovany v ucetnich vykazech.

Odchylka od ucetnich metod

V pribéhu Gcetniho obdobi nedoslo k odchylkam od tcetnich metod.

Zmény ucetnich metod

V pribéhu Gcéetniho obdobi nedoslo ke zménam Gcetnich metod.

4. DOPLNUJICIi INFORMACE K ROZVAZE

Dlouhodoby nehmotny majetek

PORIZOVACI CENA

Poéateéni Koneény

zustatek PFirGistky | Vyrazeni PFevody zlstatek
Nehmotné vysledky Vav 6 289 6289
Software 11 055 374 296 11133
Ocenitelnd prava 3871 3871
Ostatni DNM 15 449 7860 23 309
Drobny dlouhodoby NM 0 0
Nedokonceny DNM 0 0
Zalohy na DNM 50 50 0
CELKEM 36714 8234 346 44 602
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OPRAVKY A OPRAVNE POLOZKY

Pocatecni Odpisy Prodeje, Opravné Koneény

zlstatek (ZvySeni) likvidace Vyrazeni Prevody polozky zlstatek
Nehmotné vysledky Vav 6011 257 6268
Software 10 785 237 296 10726
Ocenitelna prava 1746 254 2000
Ostatni DNM 2070 2575 4645
Drobny dlouhodoby NM 0 0
Nedokonceny DNM 0 0
Zalohy na DNM 0 0
CELKEM 20612 3323 296 23 639

K31.12.2020 souhrnna vyse nehmotného majetku neuvedeného vrozvaze (podrozvahova, operativni

evidence) ¢inila 1 160 tis. KC.

Dlouhodoby hmotny majetek

PORIZOVACi CENA
Poatecni Priristky | Vyrazeni Pievody Konecny
zlstatek zustatek
Pozemky 1194 140 1334
Stavby 103177 2025 105202
Hmotné movité véci a
jejich soubory 91 446 13411 6810 98 047
Poskytnuté zalohy na
DHM 95 95 0
Nedokonceny DHM 351 15 449 15576 224
Ocenovaci rozdil 0 0
CELKEM 196 263 31025 22481 204 807
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OPRAVKY A OPRAVNE POLOZKY

Pocatecni Prodeje, Opravné Koneény
zlstatek Odpisy likvidace VyfFazeni Prevody polozky zustatek
Stavby 35278 2423 37701
Hmotné movité vécia
jejich soubory 57 666 9 405 6810 60 261
CELKEM 92 944 11 828 0 6810 0 0 97 962

K 31. 12. 2020 souhrnna vyse hmotného majetku neuvedeného v rozvaze (podrozvahova, operativni evidence)
cinila 39 897 tis. K¢.

K rozvahovému dni byl majetek (pozemek a budova Membranového inovacniho centra ll) v pofizovaci hodnoté
28990 tis. KC v zlistatkové hodnoté 27 495 tis. K¢ zastaven financnimu Gradu jako podminka pro povoleni

splatkovani domérené dotace a souvisejiciho penale dcefiné spole¢nosti MemBrain s.r.o.

Dale byl zastaven majetek (budovy pozemky) v pofizovaci hodnoté 57 294 tis. K¢ a zlistatkové hodnoté 33 293
tis. K¢ zastaven ke kryti bankovnich avéra.

Dlouhodoby finanéni majetek

Pocatecni| .. . . . . .| Koneény
siistatek Prirustky | Ubytky | Preceneéni ziistatek
Podily - ovladana nebo
ovladajici osoba 109 429 -552 | 108 877
Podily - podstatny vliv
y-p y 60 60
Celkem
109 489 108 937

Podily vdcefinych a pridruZzenych spolecnostech jsou precenény metodou ekvivalence na hodnotu jejich
vlastniho kapitalu. Ostatni cenné papiry a podily jsou z dlivodu nevyznamnosti ocenény porizovaci cenou.

Pohledavky

Spolec¢nost eviduje v dlouhodobych pohledavkach 42938 tis. K¢ jako pohledavky ztitulu poskytnutych
Gcelovych Gvérh svym dcefinym spolenostem.

V kratkodobych pohledavkach jsou jiné pohledavky tvoreny predevsim Gvéry a zapQjckami poskytnutymi
tretim osobam 8 029 mil. K¢ a zaméstnanclim 1 045 tis. KC.

K rozvahovému dni byly pohledavky z obchodniho styku spole¢nosti v hodnoté 25 243 tis. K¢ zatizeny zastavnim
pravem ke kryti zavazkd vici financujicim bankam - kontokorentni bankovni Gi¢ty a vystavené bankovni zaruky.

Kratkodoby finanéni majetek
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V ostatnim kratkodobém finanénim majetku eviduje spolecnost nakoupenou sménku v cizi méné (EUR) jejiz
hodnota pfepoctena na koruny k rozvahovému dni ¢ini 104 980 tis. KC.

Vlastni kapital
Prehled o zménach vlastniho kapitalu je uveden v samostatném vykazu.

Na zakladé rozhodnuti jediného akcionare ze dne 20. 8. 2020 bylo schvaleno nasledujici rozdéleni vysledku
hospodareni za minuly rok:

Prevod do nerozdéleného zisku: 58 785 tis. KC

Celkem: 58 785 tis. K¢

Na zakladé rozhodnuti jediného akcionare ze dne 24. 4. 2020 byly vyplaceny dividendy v celkové vysi 108.000
tis. KC.

Statutarni organ spolecnosti navrhuje nasledujici rozdéleni vysledku hospodareni béZného roku:

Pfevod do nerozdéleného zisku: 91 040 tis. K¢&
Celkem: 91 040 tis. K¢

Zavazky

Dlouhodobé a kratkodobé zavazky k 31. 12. 2020, kryté zastavnim pravem nebo zarukou ve prospéch véritele
Cinily k rozvahovému dni 11 748 tis. KC z toho Cast splatna v nasledujicim icetnim obdobi 4 077 tis. KC. Jedna se
o nebankovni Gvéry na pofizeni dlouhodobého hmotného majetku (zj. automobily a manipulacni technika).
Uvéry jsou zajistény zajistovacim pfevodem prava.

Zavazky k uvérovym institucim

K rozvahovému dni nebyly ¢erpany zadné bankovni Gvéry.

Naklady na troky vztahujici se k zavazkim k Gvérovym institucim (zj. erpani kontokorentnich 0cta) za rok 2020
Cinily 55 tis. KC.

Vydaje pfisti obdobi

Vyznamnou polozku ve vydajich pristich obdobi ini ve vysi 17 509 tis. K¢ ro¢ni odmény zaméstnanci spojené
s plnénim Ukold roku 2019 vyplacené v prvnim pololeti roku 2020.

PoloZky neuvedené v rozvaze

Spole¢nost ma s bankami uzaviené smlouvy o vystaveni bankovnich zaruk do celkové vyse 60 000 tis. K¢ jako
zaruky za provedené dilo. Skute¢né vystavené bankovni zaruky k 31. 12. 2020 ¢ini 25 243 tis. KC.
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5. DOPLNUJICIi INFORMACE K VYKAZU ZISKU A ZTRATY

Triby z prodeje zboZi, vyrobkii a sluZeb

Trzby spolecnosti z prodeje zbozi, vyrobki a sluzeb z béZzné Cinnosti za rok 2020 Cini celkem 798 876 tis. K¢,

z toho trzby na zahranicnich trzich ¢ini 319 578 tis. KC.

Vynosy z béZné ¢innosti podle hlavni ¢innosti Za rok 2(.’3,0
Tuzemsko | Zahranici Celkem

Trzby za oblast membranovych procest 3117 81 756 84 874
Michané barvy 7914 9 7923
TrZby za vlastni vyrobky celkem 11032 81765 92 797
Najem nemovitosti a movitych véci 1064 1371 2434
Dodavky technologii 41527 192 774 234301
Pfeprava vyrobki a zbozi 742 8330 9071
Poradenské a konzultacni sluzby 176 8 184
Servis 237 1907 2144
Odstrariovani odpadi 7983 0 7983
Prodej obéd 1376 1376
Sluzby v oblasti ekologie a sanaci 34278 34278
Ostatni sluzby 18 348 13839 32188
Trzby za sluzby celkem 105 731 218229 323 960
Trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluZeb celkem 116 762 299 995 416 757
Barvy 346 724 33570 380 294
ZboZi ostatni 1562 264 1826
TrZby za prodej zboZi celkem 348 286 33833 382120
Trzby za prodej vlastnich vyrobkii, sluzeb a zboZzi

celkem 465 049 333 828 798 876

Osobni naklady

Primérny pocet zaméstnancd v pribéhu roku Cinil 177,37 osob.

Odmény statutarnich organl vroce 2020 cinily 2 750 tis. K¢ Jedna se o predstavenstvo a dozorci radu

spolecnosti.
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Dafi z pFijmi

Spolecnost vycislila dan z prijma nasledovné:

ﬁédgk bP Céstky v tis. K&
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 10 112 820
Zéaklad dané pred upravami 200 115103
Odecty dané 0
Zaklad dané po Gpravach 270 115102
Vypoctena dan 290 21869
Slevy a zapocty dané 36
Celkova daii 340 21833

OdloZena dan z pFijmi
Spolecnost zalc¢tovala odloZenou dari ve vysi -53 tis. KC. Celkovy odloZeny dariovy zavazek Cini 2 176 tis. KC.
Odlozena dan byla vypoctena rozvahovym zplsobem a do jejiho vypoctu byly zahrnuty prechodné rozdily

rozvahovych poloZzek mezi jejich ucetnim a dariovym zakladem (a danova ztrata z minulych let). Pro vypocet
odloZené dané byla pouzita doposud znama dariova sazba v nasleduijicich letech.

6. OSTATNi DOPLNUJICi INFORMACE

Informace o obchodnich operacich nezahrnutych v rozvaze
Takové obchodni operace nebyly uskute¢nény.

Informace o transakcich se spfiznénymi stranami

Vroce bézném obdobi obdrzZeli ¢lenové fidicich, kontrolnich a spravnich organl tyto zalohy, zavdavky,
zapujcky, Uvéry, priznané zaruky a jiné vyhody:

Spolec¢nost bézné prodava vyrobky, poskytuje sluzby a prodava zboZzi spriznénym stranam. V bézném obdobi
dosahl tento objem prodeje 28 633 tis. KC.

Kratkodobé pohledavky za spriznénymi stranami k 31. 12. 2020 Cinily 20 358 tis. KC.

Spolec¢nost nakupuje vyrobky, zboZi a vyuZiva sluZeb spfiznénych stran v ramci bézné obchodni Cinnosti
podniku. V béZném obdobi Cinily nakupy 11 806 tis. K¢.

Kratkodobé zavazky vici spriznénym stranam k 31. 12. 2020 Cinily 17 401 tis. KC.
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Predpoklad nepretrzitého trvani spolecnosti

Ucetni zévérka byla sestavena za predpokladu nepretrzitého trvani spolecnosti. Neobsahuje tudiz zadné
Upravy, které by mohly z této nejistoty vyplyvat.

Vedeni spolecnosti opétovné zvazilo potenciadlni dopady COVID-19 na své aktivity a podnikéani a dospélo
k zavéru, Ze nemaji vyznamny vliv na predpoklad nepretrzitého trvani podniku zj. s ohledem na viceoborovou
¢innost spolecnosti a orientaci na zahranicni trhy. Vedeni spolec¢nosti bude pokraovat v monitoringu neustéle
se ménic{ situace a podnikne veskeré mozné kroky na zmirnéni pfipadnych negativnich dopad(. Jakykoli
negativnivliv, resp. ztraty zahrne spolecnost do Gcetnictvi az v roce 2020. Vzhledem k tomu byla Gcetni zavérka
k 31.12. 2020 zpracovana za predpokladu, Ze spolecnost bude nadéle schopna pokracovat ve své Cinnosti.

Vyznamné udalosti, které nastaly po rozvahovém dni

Po rozvahovém dni zadné vyznamné udalosti nenastaly.

7. PREHLED O PENEZNICH TOCICH
Pfehled o penéZnich tocich je uveden v samostatném vykazu a byl zpracovan nepfimou metodou.

Penézni ekvivalenty predstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery [ze snadno a pohotové pfevést na predem
znédmou castku v hotovosti.

Penéini toky z provoznich, investi¢nich nebo financnich c¢innosti se uvadéji v prehledu o penéznich tocich
nekompenzované.

Sestaveno dne: 30.06. 2020

Sestavil: Bc. Milan Reznicek

Ing. JiFfTriuhléF

¢len predstavenstva
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