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Uvodni slovo

Vézeni prételé, rok 2016 prokazal, Ze jsme schopni drzet vy-
borny standard hospodariskych ukazatel( a vynikajici financ¢ni
i ekonomickou stabilitu firmy. Tento rok vsak také ukazal, ze
na zvysujici se konkuren¢ni prostiedi, hlavné v oblasti aktivit
membranovych procest, musime reagovat jednak zrychlenim

inovacnich aktivit a jednak rozsifenim teritoridlniho zabéru.

Ke spInéni tohoto cile vede i cesta hledajici strategického part-
nera, se kterym bychom vyse uvedené pozadavky nejen splni-
li, ale i cely membranovy program dlouhodobé stabilizovali.
Tento proces jsem zahajili a do konce roku 2017 rozhodneme,
jestli plijdeme touto cestou. Nebo zvolime jinou strategii, kte-

rd bude soucasti dlouhodobé strategie 2019-2022.

Ing. Lubo$ Novak, CSc.

majitel firmy

Nas cil pro dalsi obdobi je jednoznacny, nejen udrzet stavajici
pozici, ale stéle ji krok po kroku jesté vylepSovat ve viech uka-

zatelich a dale zvySovat hodnotu znacky MEGA.

| kdyz to bude velmi tézké, véfim, ze své cile splnime. Mdme
pro to dostate¢né technické zdzemi a velmi dobry pracovni

kolektiv.
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Poslani, vize, mise

Vize pro membranovy program

Stat se celosvétové plsobici a finan¢-
né stabilni spole¢nosti, jez nabizi svym
zakaznikdm ta nejlepsi technologicka
feSeni na bazi elektromembrénovych
a integrovanych membranovych pro-
cesll s maximalnim ddrazem na zpétné
vyuziti surovin diky realizaci bezodpa-
dovych technologii a ochranu zZivotniho

prostiedi.

Vize pro povrchové Upravy

Stat se leaderem kataforetickych a dal-
sich modernich technologii povrcho-
vych Gprav v Ceské a Slovenské repub-

lice.

Zakladni kameny k dosazeni vize

Cileny a rychly vyzkum
a vyvoj (Vav)

Vedoucifirma vinovacich v oblasti mem-

branovych proces(.

Silny inzenyring a know-how

Firma doddvajici komplexni feseni, ne-

jen pouze procesy.

Vize pro ekologické sluzby

Stat se uzndvanou firmou propojujici
komerc¢ni a akademickou sféru v ob-
lasti pokrocilych sanacnich technologif

v Ceské republice.

Celosvétova pusobnost

Firma se silnou distribu¢ni siti a podpo-

rou strategickych partner(.
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Profil spolecnosti

Historie spole€nosti

Historie akciové spole¢nosti MEGA se piSe od poloviny se-
dmdesatych let minulého stoleti, kdy byly v ramci tehdejsiho
Ceskoslovenského uranového priimyslu ziizeny Ustiedni la-
boratofe CSUP, jez fesily problematiku dopadu uranové tézby
a jejiho nasledného zpracovani na zivotni prostredi. V ramci
této jednotky vznikla skupina, ktera se pod vedenim Ing. Lu-
bose Novidka, CSc., sou¢asného generélniho feditele, jediného
¢lena predstavenstva a zaroverni majitele spole¢nosti, zacala
vénovat problematice cisténi vod a pramyslovych roztokd
s pouzitim membranovych technologii. V roce 1985 byla vyro-
bena prvni heterogenni membrana jako zakladni komponen-
ta vlastnitechnologie. Laboratore prosly pred procesem kup6-
nové privatizace fazi samostatného statniho podniku. Od roku
1992 pusobi na trhu firma MEGA jako ryze ceskd, soukroma,

akciova spolec¢nost.

PrestoZe jiz od pocatku byl jasny hlavni strategicky smér roz-
voje spole¢nosti orientovany na problematiku ¢isténi a Upravy
vod (specidlné membranovymi procesy), hledala spole¢nost
daldi uplatnéni i v jinych oblastech ochrany zivotniho pro-
stfedi, ¢imz postupné rozsifovala portfolio nabizenych sluzeb.
Pfedchozi zkuSenosti byly vyuzity pro vlastni produkci a dle
potieb a prani zdkaznik{ se zacaly vyrabét kompletni techno-

logické celky.

MEGA a.s. je inovativni,
flexibilni a neustale se
rozvijejici, stfedné velka,
privatni ¢eska spolecnost
s jasnou vlastnickou
strukturou a s vice nez

dvacetiletou tradici.

Dlouhodobé je firma aktivni ve tfech oblastech, ve kterych po-
skytuje kompletni dodavky kvalitnich technologii a komplexni

sluzby. Jedna se obecné o:

1. Membranové procesy (separace kapalin)

V rdmci tzv. membranového programu se jedna o hlavni pod-
nikatelskou aktivitu spole¢nosti MEGA a.s., a to o dodavky
vlastnich vyrobkl (ionto-vyménnych membran, rozdélovac,
membranovych zafizeni vyrobenych ptimo ve vyrobnim zaze-
mi firmy MEGA) a kompletnich technologii separa¢nich mem-
branovych procesl (elektromembranovych ¢i hybridnich) na
bazi vlastniho know-how. V tomto oboru patfi MEGA a.s. ke
svétovym lidrim. Veskeré vyrobky a technologie dodavané
firmou MEGA a.s. jsou vysledkem prace vlastni vyzkumné-
vyvojové zdkladny a odpovidaji nejmodernéjsim poznatkdm

a znalostem oboru.

2. Povrchoveé upravy materiala

V oboru povrchovych Uprav se jedna o poskytovani komplex-
niho technicko-logistického servisu zakaznikim segmentu, na
némz dlouhodobé zastupujeme svétového vyrobce barev, fir-
mu PPG, jejiz produkty Gl (General Industry) se pouzivaji v fa-

dé lakoven v Ceské a Slovenské republice.

3. Ekologickeé sluzby.

V oblasti takzvanych ekologickych sluzeb se v posledni dobé
orientujeme zejména na propojeni komer¢ni a akademické

sféry v oblasti pokrocilych sanacnich technologii.
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Cilem spolecnosti je déle rozvijet jednak vlastni aktivity, a jed-
nak aktivity svych dcefinych spole¢nosti (MEGA-TEC s.r.o.,
00O MEGA-ProfiLine, MemBrain s.r.o., OO0 MEGA Ukrajina)
takovym zplsobem, aby dochdzelo k maximalnim vzajem-
nym synergickym efektlim a k posileni pozice celé skupiny na
domacim i zahrani¢nim trhu. Zvlastni dliraz je v tomto sméru
kladen na inovacni a technicky pokrok, ke kterému by mél pfi-

spét zejména dalsi rozvoj dcefiné spolecnosti MemBrain s.r.o.

Tym vysoce kvalifikovanych odbornikd spolec¢nosti MEGA a.s.
je dlouhodobym leaderem v oblasti membranovych proces
v Ceské republice. MEGA a.s. je ¢lenem Evropské membréano-
vé spolecnosti (EMS) a Mezinarodni odsolovaci asociace (IDA).
V soucasné dobé se v oblasti membrénovych procesl stava
i velmi respektovanou firmou na zahranic¢nich trzich. General-
ni feditel MEGA a.s. je jako zakladatel elektromembranovych
procestl v CR zaroven i prezidentem Ceské membranové plat-
formy (CZEMP). V roce 2007 ziskal v projektu na podporu vé-
decké a technické inteligence ocenéni Ceska hlava v kategorii
Invence za vyzkum a vyvoj ionexovych membran pro mem-
branové procesy v ekologickych i vyrobnich aplikacich. Dosud
vykonné fidi chod spole¢nosti a aktivné se vénuje popularizaci

oboru membranovych separaci.

MEGA a.s. spolupracuje s fadou zahranicnich pracovist v ob-
lasti membranovych procesd, s nimiz se podili na feSeni pro-
jektd v rdmci Evropské unie. Dlouhodobé spolupracuje s vy-
sokymi Skolami a odbornymi pracovisti, konkrétné s Vysokou
$kolou chemicko-technologickou v Praze, Univerzitou Pardu-

bice, Ustavem makromolekulérni chemie AV CR, Technickou

univerzitou v Liberci, Vysokou skolou banskou v Ostravé, Uni-
verzitou Palackého v Olomouci, Centrem vyzkumu v ReZi, s ni-
miz fesi fadu projektl. V oblasti feSeni a vedeni projektd ma
bohaté zkusenosti. Spolupracuje rovnéz s fadou vyznamnych
zahranicnich firem jako s preferovanymi partnery (Veolia Wa-
ter, GEA, Novasep, TetraPak, SPX a PPG).

Nabidka reseni problém0 jednotlivych klientd je komplex-
nim souborem veskerych nutnych krokd a opatfeni. Jedna se
o monitoring stavu, nabidku optimalniho feseni, dodani final-
ni technologie, dozorovani procesu, zaruky a odpovédnost za
navrzené feseni. Zakazniky jsou velké priimyslové tuzemské
i zahrani¢ni spole¢nosti, mali i stfedni podnikatelé, ale i més-
ta a obce. Je samoziejmé, ze viem zakaznikim poskytujeme
i potfebné legislativni poradenstvi. MEGA a.s. je ve viech smé-
rech spole¢nosti, kterd poskytuje komplexni servis s odpovéd-
nym pfistupem k zakaznikovi. Za vyznamny moment v rdmci
existence MEGA a.s. je povazovano rozhodnuti o vlastnim pro-
véreni pfistupu k zékaznikdm. Jedna se o narocné pozadavky,
po jejichZ splnéni byly spole¢nosti udéleny certifikaty dle no-
rem CSN EN 1SO 9001:2009, CSN EN 1SO 14001:2005, CSN OH-
SAS 18001:2008, coz byly dalsi kroky k postupnému budovani
pozice na trhu. Procesy i vyrobky firmy MEGA a.s. byly Uspésné
certifikovany nejen dle standard( 1SO, ale i napt. dle GOST-R

pro Ruskou federaci.

-
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Certifikdt vyjimecnosti
a certifikdty 1ISO 9001, ISO 14001 a OHSAS 18001
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Udaje o zakladnim kapitélu

Zékladni kapital spole¢nosti ¢ini 62328 000 K¢. Zakladni kapital je tvofen 62328 akciemi o jmenovité hodnoté 1000 K¢. Formy
akcii spolec¢nosti: akcie na jméno. Bylo vydano pét hromadnych listin nahrazujicich jednotlivé akcie takto: jedna hromadna listi-
na nahrazujici 31 165 akcii, jedna hromadna listina nahrazujici 10 388 akcii, tfi hromadné listiny nahrazujici 6 925 akcii. Akcie jsou

v listinné podobé a nejsou registrované.

Jedinym akcionafem spolecnosti je Ing. Lubo$ Novék, CSc. se 100% podilem na zakladnim kapitalu, vlastni 62 328 akcii o jme-

novité hodnoté 1000 K¢.

Majetkoveé ucasti

spolecnost obor cinnosti zakladni kapital

MEGA-TEC s.r.0.

Bystfice nad Pemnitejnem dodavky technologii v oblasti elektroforézy a Upravy vod 66 100000 CZK
MEGA ProfiLine dodavky technologickych celkl na bazi membranovych procest

. L A " 24 10000 RUB
Stavropol, Ruska federace zejména pro potravinaistvi (mlékarenstvi)
MeTBraln s.r.o. feseni vyzk’umnych a vyv?Jovych Pro;ektu a efektivni transfer 100 1000000 CZK
Stréz pod Ralskem vysledkl vyzkumu do prdimyslové praxe
TQV MEGA:UkraJma dqdayky technologl.ckxch Felku, nta bazi nl'membranovych procest 100 249999,95 UAH
Kyjev, Ukrajina zejména pro potravinarstvi (mlékarenstvi)
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Bankovni uvéry a dluhopisy

véritel

UniCredit Bank CZ a.s.

typ smlouvy

Viceucelova Gvérova linka

UniCredit Bank CZ a.s.

Investi¢ni tvér

UniCredit Bank CZ a.s.

Treasury linka

CSOB a.s. Vicelcelova uvérova linka
CSOBass. Treasury linka
ERSTE a.s. Vicelcelova uvérova linka

Rok 2016 byl opét rokem, kdy nedoslo ke zméné se spolu-
pracujicimi bankami. Spole¢nost MEGA a.s. ma uzaviené
s bankovnimi finan¢nimi Ustavy smlouvy na kryti provozniho
financovani, smlouvy na zavazkové limity, k vystavovani ban-
kovnich zaruk a smlouvu na kryti nakupu investic do strojl
a zarizeni. Prostfedky na provozni financovani jsou zaméreny
na kratkodobé vykyvy v penéznim toku. Cerpani investi¢niho
uvéru zaméreného na nakup dlouhodobého majetku v podo-
bé strojli a zafizeni nebylo navyseno a je pravidelné splaceno.
U vsech poskytnutych typt financovani plni MEGA a.s. stano-
vené podminky. Pro rok 2017 opét neocekdvdme zmény ve
spolupraci s bankami z dlivodu spokojenosti s poskytovanymi
sluzbami ze strany bank a s pfihlédnutim k dlouhodobé spo-
lupréci. Na konci roku 2016 bylo planovéno vybérové fizeni
na dodavatele bankovnich sluzeb, které nebylo realizovano.
Hlavnim dlvodem pro pfipadné vybérové fizeni je optimali-
zace placenych poplatkd za bankovni sluzby. Ocekavame, ze
pfipadné vybérové fizeni na dodavatele bankovnich sluzeb
bude provedeno v pribéhu 2017 nebo zacatkem roku 2018.
Cilem je, aby i v budoucnosti se pfipadna zména financovani
fidila strukturou, ktera povede ke zvySovani hodnoty spolec-
nosti. Hlavnimi bankami, se kterymi spole¢nost v roce 2016
spolupracovala, byly banky CSOB a.s. a UniCredit Bank Czech

Republic and Slovakia, a.s. Uvérové linky na zavazkové limity

budeme naddéle drzet z divodu poskytovénich bankovnich
zaruk (akontacnich, performance, atp.), v navaznosti na za-
kazkovou zajisténost v membranovém programu. Ocekdvame
v roce 2017 zajisténi protizdrukami za dcefinou spole¢nost
,000" MEGA Profiline.

V roce 2016 pokracovala spoluprace s dalSimi bankovnimi
Ustavy - ERSTE bank a Ceskou exportni bankou k hledani op-
timalnich podminek financovani projektl v zahranici nejen
v Evropé, ale také slozitéjsich teritoriich z oblasti (Bélorusko,
staty RF), kde pfipadné financovani zajistuje konkuren¢ni vy-
hodu pro odbératele a podporuje export spole¢nosti ve sku-
piné MEGA.

V ramci skupiny je jasné dodrzovana uvérova a financni politi-
ka, jejiz dodrzovani je zdkladem pro udrzeni finan¢ni stability.
Schvalenou dlouhodobou strategii je povoleno financovani
dcefinych spole¢nosti ze strany MEGA a.s. v pfipadé potfeby.
Povinnosti viech spole¢nosti v ramci skupiny MEGA je udr-
zovat dobré vztahy s uvedenymi bankovnimi Ustavy, fadné
a vcas plnit podminky vyplyvajici z dvérovych smluv a jinych
dohod, aby do budoucna nebylo ohrozeno financovani v pfi-
padé vzniklé potfeby. Snahou spole¢nosti MEGA a.s. je hledat
optimalni strukturu financovani, které neohrozuje stabilitu

a zaroven zvysuje vykonnost a efektivitu podnikani.
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Financéni ukazatele

Trzby celkem [tisice K¢] 537550 641035 719608 748461 611532
Trzby zbozi [tisice K] 271357 294144 330775 356056 223459
Trzby vlastni vyrobky a sluzby [tisice K] 266193 346891 388834 392404 388073
ROA 10,47 % 17,22 % 16,22 % 8,38 % 572%
ROE 14,12 % 22,16 % 19,83 % 9,63 % 6,19 %
EBITDA [tisice K¢] 54434 104009 114653 75218 51283
EBIT [tisice K] 44602 92975 101614 55102 38695
Likvidita béznd 1,70 2,14 2,66 3,27 3,92

Zadluzenost 41 % 38% 33% 29 % 24%

Pocet zaméstnanctll (ro¢ni pramér) 127 135 139 141 135

Meziro¢ni porovnani finanéni ukazatel(l ukazuje pokles celkovych trzeb o vice jak 18 % ve srovnéni s rokem 2015 a to zejména
v oblasti vlastnich vyrobku a sluzeb. Dlivodem je ¢astecny presun zakazek v oblasti membranovych procest a neziskani zakladni
nosné zakazky. Naopak tomu bylo u trzeb za zboZi, které rostly o vice jak 11 % mezirocné a ¢aste¢né dorovnaly vy3si propad za
sluzby a vlastni vyrobky. Meziro¢né tak doslo k propadu vykonnostnich ukazatelt (ROA, ROE) o vice jak 30 %. VIiva na snizeni
rentability bylo nékolik: nerealizovéni nosného projektu v ramci dodavky vlastnich vyrobkd spole¢nosti MEGA a.s., déle vyroba
zakézky pro rusky trh, kde jsme postupovali v souladu s CUS pres vynosy pfistich obdobi s tim, Ze v trzbach roku 2016 jsme
ponechali pouze tu ¢ast vynos(, kterd se rovna ndkladiim (nedokoncené vyrobé). NV jsme zalctovali a oductovali. V roce 2017
budeme postupovat stejné az do skonceni zakazky a predani dila. Z toho divodu se velka ¢ast zisku z této zakazky prenese do
roku 2017. Vyrazny dopad na nizsi prodej vlastnich vyrobku a sluzeb se projevil zejména u Divize membranovych procest z di-

vodu presunu zakazek na dalsi obdobi.

Finan¢ni stabilita spolecnosti je prezentovana ukazateli bézn4 likvidita, stupen zadluZenosti a urokovym krytim.V meziro¢nim
porovnani opét doslo ke kladné zméné uvedenych hodnot. Bézna likvidita je nad doporucenou hranici 1,5 a celkové v ramci
hodnocenych obdobi vykazuje meziro¢ni riist az k soucasné hodnoté 3,92. | pres ¢aste¢né snizovani ekonomické efektivnosti se
budeme snazit o zvysovani podilu v hotovosti z divodu snizovani rizik pro pripad dalSiho poklesu ekonomického cyklu. Dalsim
omezovanim rizika bylo snizovani stupné zadluzenosti, meziro¢né o témér 5 %. Spole¢nost prozatim nema problém s vymaha-
nim svych pohledévek a to i pfes nékteré dlouhodobé nezaplacené pohledavky (v ndvaznosti na neukoncené projekty) a i toto
se kladné projevuje v kladném cash flow spolecnosti. Firma plni v¢as vsechny své zavazky. Stuperi zadluzeni se postupné snizuje
atoi pres nizké néklady na cizi zdroje — dlivodem je udrzet finan¢ni stabilitu spolecnosti a pfipravit se na pfipadné dalsi vyvola-
né investice v ndvaznosti na inovace. Jednim z dlivodl pro vyuzivani cizich dvérovych zdrojl (zejména provozniho financovani)

je optimalizace kurzovych zmén, vyvazené pfirozenym hedgingem.
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Vedeni spolecnosti

Statutarni feditel a spravni rada

Vnitini struktura MEGA a.s. je zaloZzena na tzv. monistickém systému ve smyslu ust. § 456 a nésl. zakona ¢. 90/2012 Sb., zdkon
o obchodnich korporacich. Statutarnim organem spolecnosti je statutarni feditel. Spravni rada pak ma funkci kontrolni a ¢as-
tecné téz vykonnou, kdyz urcuje zakladni zaméreni obchodniho vedeni spole¢nosti. Ing. Lubo$ Novak, CSc., je pfedsedou (a za-
roven jedinym ¢lenem) spravni rady a rovnéz zastava funkci statutarniho reditele. Pfi vykonu funkce statutarniho feditele maze

rovnéz v souladu se stanovami spolec¢nosti pouzivat titul generalni feditel.

Ing. Lubo$ Novak, CSc.
statutarni reditel
a predseda spravni rady

ve firmé od roku 1975

Ing. Jifi Truhlaf RNDr. Jaroslav Hrabal

feditel
Odboru ekonomiky a financi,
ve firmé od roku 2006

Ing. Miroslav Matuska
feditel
Divize povrchovych uprav,

ve firmé od roku 1992

Ing. Zbynék Petras
feditel

Divize membranovych procest
ve firmé od roku 2016

(ve skupiné od 2013)

Erik Kovar

prfedstavitel managementu
pro Integrovany systém fizeni,

ve firmé od roku 2012

feditel
Divize ekologie a sanaci,

ve firmé od roku 1984

Ing. Libor Nejedly
feditel strategického rozvoje

ve firmé od roku 1996

Mgr. Svétlana Adamova
feditelka

Centralniho marketingu

a Odboru spravnich sluzeb

ve firmé od roku 2001
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Vyvoj poCtu zamestnancu

Podil divizi na celkovém poctu zaméstnancu, odradzi strategii spole¢nosti. Spole¢nost mé za cil pinit kritéria strategického rlstu
a zaroven jako skupina spliovat podminky MSP. Spolec¢nost se vice zaméfuje u zaméstnanci na zvySovani intenzivniho a nikoli
extenzivniho rlistu. Stejné jako v roce 2015, tak i v roce 2016 se projevuji zvysené problémy s hledanim novych a pro MEGA a.s.
kvalifikovanych zaméstnancl zejména v oblasti prodeje v ndvaznosti na membranové procesy, které zapficinuji zvysenou fluk-

tuaci u této divize. V nasledujicich roce neo¢ekédvame zménu stavu v souvislosti s vy$i nezaméstnanosti v celé CR.

Vyvoj podilu po¢tu zaméstnancl na utvarech spolecnosti MEGA a.s.

22,1% 6,5 % 49 % 22,4 %

0% 10% 20% 30% 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

mmm DPU mmm DES mmm DMP Sprava
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Organizacni struktura

Déleni po firmach

me3a

MEGA a.s.

Déleni podle programi

Membranovy program

« Divize membranovych procesu
MEGA as.

+ MemBrain s.r.o.

« OO0 MEGA ProfiLine

+ 000 MEGA Ukraine

+ MEGA-TEC s.r.0.

MEGA® TEC

MEGA-TEC s.r.o.

Profilin 9

000 MEGA ProfiLine

)

Brain

MemBrain s.r.o.

MEJQ

000 MEGA Ukraine

Povrchové dpravy

« Divize povrchovych Uprav MEGA a.s.
« MEGA-TECs.r.o.

Ekologické sluzby
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Organizacni struktura spole¢nosti MEGA a.s.

100
Odbor spravnich sluzeb
a Centralni marketing

400
Divize
povrchovych Uprav

110
Spravni rada

114
Statutarni reditel
(Generalni feditel)

500
Divize
ekologie a sanaci

900
Divize
membranovych procest
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Hlavni obory ¢innosti

Divize membranovych procesl

Obchodni ¢innost divize je soustfedéna zejména na dodavky mimo Gzemi Ceské republiky. Divize membranovych procest do-
dava zakazniklm sofistikovana feseni na bazi elektromembranovych procest zejména v segmentech voda a mlékarenstvi.V po-
slednich letech je také vyznamny podil segmentu aftersales na celkovych trzbach divize. Obchodni ¢innost divize je globalni
a je zajistovana vlastnimi pobockami (Ruska federace, Ukrajina, Bélorusko) a prostiednictvim agentské sité (Indie, subsaharska
Afrika, Spanélsko), dale spolupracuje se strategickymi obchodnimi partnery v rdmci dodavek kombinovanych technologickych
feSeni (GEA, Novasep, VWS a dalsi). V prdbéhu roku 2016 doslo k rozsifeni agentské sité o dalsi teritoria jako napf¥. Jizni Korea,

fran, Izrael.
Uprava vod

V rdmci segmentu je rozpracovdno mnozstvi potencialnich projektt pro aplikaci elektrodialyzy. Pro aplikaci elektrodeionizace

byly ziskany dalsi reference tohoto nového vyrobku.

Realizace a ziskani novych projektt v roce 2016

« rusky zdkaznik, 12 ks EDI v¢. zdrojd

. fecky zdkaznik, 1 ks EDI v¢. zdroje

« némecky zékaznik, 1 ks EDI v¢. zdroje
- zakaznik ze SAE, 4 ks EDI v¢. zdroj

« irdnsky zakaznik, 2 ks EDI v¢. zdrojd
Mlekarenstvi

V segmentu mlékarenstvi pokracoval trend poklesu cen komodit, pfi jejichz vyrobé maji technologie MEGA a.s. hlavni pfinos.
Cenového dna bylo dosazeno v pribéhu prvniho a druhého ctvrtleti 2016, poté doslo ke stabilizaci cen a pomalému postupné-

mu rUstu, ktery pretrval az do konce roku 2016. To se projevilo ve velké neochoté investovat napfic celym segmentem.

Realizace a ziskani novych projektd v roce 2016

« rusky zdkaznik, EWDU P15(2x) pro demineralizaci syrovatky

- italsky zadkaznik, EWDU(3x) pro demineralizaci kyselé syrovétky
« indicky zakaznik, EWDU(8x) pro demineralizaci syrovatky

« rusky zakaznik, 2xEWDU(6x) pro demineralizaci syrovatky

« rusky zdkaznik, EWDU P15(2x) pro demineralizaci syrovatky

+ bélorusky zakaznik, EWDU(3x) pro demineralizaci syrovatky

« dansky zékaznik, zapjcka EWDU(1x) pro specidlni projekt
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Specialni aplikace

V pribéhu roku 2016 byly podany nabidky v rdmci tohoto segmentu ve spolupréci s dcefinou spole¢nosti MemBrain s.r.o. na

purifikaci glycerinu, bioCNG, purifikaci GOS.
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Divize povrchovych uprav

Obor povrchovych Uprav je dlouhodobé jednou z nejstabilnéjsich a dobfe profitujicich ¢innosti spole¢nosti. Hlavni naplni Divize
povrchovych Uprav je poskytovani komplexniho technicko-logistického servisu pro ceské a slovenské zakazniky, ktefi pouzivaji
primyslové barvy, laky a ostatni materialy firmy PPG Industries. Vzhledem k dlouhodobé historii oboru, zkusenostem, kontak-
tam, referencim a zejména vysoce odborné podpore, se dafi dlouhodobé udrzovat a rozsitovat naro¢néjsi primyslovou kliente-
lu, ktera neocekava pouze dodavky barev, ale vyrazné zac¢lenéni do celého vyrobniho procesu, prevzeti spoluodpovédnosti za
komplexni oblast povrchovych Uprav, jeji inovativnost, vyplyvajici environmentalni a legislativni poZzadavky. Dllezitou vyhodou
divize je dobte rozlozené portfolio zakaznikd i doddvanych produktd. Samoziejmé predevsim v oboru Automotive, ktery zahr-
nuje subdodavatele hlavnich vyrobcl osobnich a ndkladnich automobild, autobust. Ty doplnuje Siroké a stabilni spektrum pro-
ducentd stavebni, zemédélské a jiné dopravni techniky. Nelze zapomenout ani na spotiebni obory, vyrobu ocelovych plochych
i trubkovych radiator(. Pro fadu zdkaznik( zabezpecuje divize kompletni dohled provozl povrchovych tprav bud formou Out-
sourcing lakoven (napf. IVECO CR) nebo tzv.,full package service”, ktery je hojné vyuzivan spole¢nymi zakazniky divize a dcefiné

spole¢nosti MEGA-TEC s.r.0., kterou bylo dodano a servisovano vlastni aplika¢ni zafizeni prevazné pro kataforézni technologii.

Divize povrchovych Uprav navazala na mimoradné uspésna predchozi obdobi a v hodnoceném roce dosahla opét rekordniho
obratu i provozné hospodafiského vysledku. Priciny takto pozitivniho vyvoje Ize vedle vyse uvedenych vyhod vidét ve stale
priznivé ekonomické situaci v Ceské republice, ve stabilni a rostouci priimyslové vyrobé, zejména v Automotive a pfibuznych
dopravnich, stavebnich, mechaniza¢nich a zemédélskych oborech. V kombinaci s nové ziskanymi zakazniky a projekty i uméle
oslabenou c¢eskou ménou byl vytvofen mimoradny financni zisk a doslo k dalsimu posileni stability tohoto podnikatelského

oboru.

Plan roku 2016 a jeho plnéni

Zéakladni hospodaiské ukazatele divize urcuje strategicky plan spole¢nosti na obdobi 2014-2018. Redlné dosazeny obrat i tvor-
ba PHV vyrazné predstihly ocekavani, a to v priméru o vice jak polovinu. Doslo k dalSimu ziroceni dlouhodobé budované
persondlni a technické zakladny oboru, nastavené obchodni mentality, i¢inné podpory nasim stavajicim i potencialnim zékaz-

nikim v jejich pravidelné vyrobé i novych projektech.

Naprosta vétsina klient(l divize udrzela, respektive navysila objem své vyroby, coz platilo zejména o subdodavatelich pro zéklad-
ni Automotive vyrobce (VW, SKODA...). Velmi stabilnim a vyznamné rostoucim oborem je uz fadu let zemédélské strojirenstvi,
ve kterém dominuje na tuzemském trhu Agrostroj Pelhfimov, zdkaznik MEGA a.s. od roku 1992. Jeho vyrobky tvofi nabidkova
portfolia firem typu CLAAS, Kuhne, Pottinger, atd. Postupné se rozjizdély nebo kapacitné naplnily vyroby novéjsich odbératel(i
ziskanych v predchazejicim obdobi, mezi které Ize zaradit zcela jisté slovensky Matador Vrable, japonskou KYB Manufacturing,
kopfivnickou TATRA TRUCK. Dalsi odbérovy rekord doséhl nejvétsi lokaIni jobcoater, firma AZOS Nymburk. Vysoce stabilnim,
obratové rostoucim a referenc¢né mimoradné dlezitym zakaznikem je pro nas uz 15 let IVECO CR Vysoké Myto, jeden z nejvét-
Sich evropskych zéavod(l na vyrobu meziméstskych autobusu. | zde dosahli rekordniho vysledku v celé historii firmy. Komplexni
servis celého souboru lakoven a provozi povrchovych Uprav ve formé vysoce rozvinutého outsourcingu zajistovany Divizi po-
vrchovych Uprav spole¢nosti MEGA piinasi vedle pravidelnych finan¢nich obrat( s pfislusnym profitem i mimoradné potiebné

zkusenosti a znalosti napfi¢ vsemi lakovacimi a Upravarenskymi procesy.

Podobné pozitivni vyvoj probihal i u némecké spole¢nosti F.X.Meiller, respektive jejiho ¢eského zavodu ve Slaném, ktery je nej-

vétsim odbératelem klasickych tekutych barev dodavanych spole¢nosti MEGA a.s.
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| ve viceméné dopliikovém oboru dodévek praskovych barev bylo dosazeno solidnich vysledk( diky zvysenému prodeji zemé-
délskym strojirenskym producentdm, coz umoznilo do zna¢né miry eliminovat cenovy tlak IVECO CR v této komodité. Navic byl

vytvoren solidni zaklad pro dalsi rozvoj téchto obchodnich aktivit.

U nékterych klientl je naddle Uspésné vyuzivana synergie aktivit DPU a dcefiné spole¢nosti MEGA-TEC s.r.0., tedy realizace
uvedené full package service” spoluprace s pfevzetim odpovédnosti za povrchové Upravy nejen z pohledu vlastnich barev, ale
i zafizeni, tedy za celkovy chod lakoven. Mezi nejdUlezitéjsi takové partnery patii zcela jisté japonské firmy KYB Manufacturing,
respektive KYB CHITA Manufacturing Europe a FUTABA CZ, partner TPCA Kolin.

Podobné uspésné se podafilo nastavit spolupraci s vyzkumné-vyvojovou dcefinou spole¢nosti Membrain. Za participace Divize
povrchovych Uprav zde byla vytvofena mensi, ale mimoradné produktivni, odborné a metodicky zdatna skupina pracovnik(,
ktefi zakaznikiim z oboru povrchovych Uprav poskytuji naprosto neocenitelnou podporu ve formé standardnich a hlavné speci-
alnich chemicko-analytickych rozbor( produkt(, vad a jejich pficin, testd. Vyrazné tak byla posilena odbornd uroveri a prompt-

nost krizového a preventivniho servisu.

Vyhled na rok 2017

Navazujici obdobi bude do urcité miry zlomové, nebot by mélo dojit k obratkam ddlezitych kontraktd s IVECO CR a F. X. Meiller.
Pokud budou podminky odpovidat zhruba sou¢asnym, Ize ocekavat vytvoreni podobnych ukazatel(l jako v hodnoceném roce
2016, spide nizsich, protoze cenovy tlak je vyrazny a bohuzel protichldny. PPG zdraZilo kataforézni produkty, na zdkazniky se
podafi pfenést jen &ast. Ti spise pozaduji vzhledem k odebranym objemam slevy. Zarovern doslo k ukonéeni intervence CNB
ve prospéch slabé koruny, coz pfinaselo po celou dobu nemaly narst produktivity. Naprosta vétsina sluzeb a aktivit poskyto-
vanych Divizi povrchovych tprav probihd v méné Euro. Jednotliva produktova, respektive zakaznickd portfolia maji sva urcita

specifika a z nich vychézejici ocekavani.

Kataforézni barvy (EC)

Portfolio odbératell kataforéznich barev se vtomto roce rozroste minimalné o jednoho zajimavého a dlouhodobého zdkaznika,
firmu BWI Cheb. Spole¢né s avizovanym narlstem spotieby u nékterych dalsich partnerd, by se mohlo podafit zasadnim zpu-
sobem eliminovat narlst nakupnich cen z PPG a pokles odbérd u jedné az dvou firem. Vedle aktivni obchodni prace a hledani
novych projektl, bude nejdulezitéjsim ukolem nalezeni akceptovatelné miry zdraZzeni doddvanych materiald u soucasnych za-
kaznikd. Zaroven |ze o¢ekdavat dalsi konkurencni tlak. Kvalita nasich lakovacich systému a poskytovany servis ma zcela jisté vy3si
uroven, nicméné urcité riziko snizeni profitability oboru existuje. Podporou by méla byt i nova generace PPG kataforézni barvy,
vysoce environmentdlné nastavena, bez kovovych katalyzatord. Jednoznaéné unikétni technologie, bohuzel pro uzivatele pfi-
nese i zvyseni nakladd, takze s jejim Sirokym nasazenim nelze aktudlné kalkulovat. Rozhodujici vliv bude mit dalsi tlak evropské

legislativy na omezeni dopadu vyrob na zZivotni a pracovni prostredi.
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Mokré barvy (LQ)

Rozhodujicim faktorem oboru zUstava vyvoj produkce a vyplyvajici servis v F. X. Meiller Slany. V letoSnim roce probéhne vyjed-
nani o novych obchodnich podminkach a nasledné by mélo dojit k uzavfeni aktualizované smlouvy na dalsi dva roky. Véfime,
Ze Uspésné. Pomérné velmi nadéjné vyhlizi vice nez ro¢ni aktivity v TATRA TRUCK a Composite Components, kde bychom mohli

zacit dodavat a servisovat nase lakovaci systémy v priibéhu druhé poloviny roku.

IVECO Czech Republic

V letosnim roce by mélo konec¢né dojit k uzavieni nové pétileté smlouvy. V prvni poloviné roku plati stale plvodni uz dvakrat
prolongovana dohoda. Obecné Ize konstatovat, Ze vyjednavani o podminky nového kontraktu nebyly jednoduché, stejné jako
nebude nové obdobi spolupriace. Zmény majitell, absence znalosti historie, provdzanosti technologii, servisnich aktivit, tlak
pouze na jednicové naklady bez kalkulace celkovych redlnych dopadt, zésadné ovliviuji nasi ¢innost a vyplyvajici oboustranny
optimalni profit. Ani situace v odpovédné skupiné PPG neni po personalnich zménach idealni. Nicméné jednoznac¢nym cilem
spole¢nosti MEGA je udrzet stoprocentni rozsah dodavek a sluzeb jak tomu bylo doposud a pfizpUsobit ho novym podminkam.

Realny stav a dopad novych podminek bude ovsem mozno vyhodnotit az po letosnim prosinci.

Praskové barvy (PWD)

vity Divize povrchovych Gprav sméfuji jen k velkym primyslovym partnerm, ktefi vyzaduji stabilni kvalitu dodavek i sluzeb a
dlouhodobou spolupraci. Vedle obchodu s IVECO a KARSIT se postupné preslo do oboru zemédélské a stavebni techniky, diky
c¢emuz se daii zvySovat prodej prasku. Ziskani nového projektu neni jednoduchy ukol, protoze zpravidla bez uvolnéni konkrét-
niho produktu jej nelze aplikovat. Proces ziskani schvaleni je dlouhodobou a nékladové narocnou ¢&innosti, na druhou stranu
nasledné pfinasi stejné dlouhodobou spolupraci. Zajem spole¢nosti MEGA je v zdsadé smérovan jen k témto k priimyslovym

zakazniklm.

Na zakladé znalosti situace na trhu, plan( zakaznik( a zmén ménovych podminek Ize predpokladat, ze pokud nedojde k dra-
matickému zvratu ocekavani, divize sice nedosdhne stejnych ekonomickych parametrd jako v rekordnim roce 2016, nicméné

nedojde k jejich zasadnimu propadu.
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BWI Cheb - vyroba tlumic¢( pérovani

- Matador Vrable, Slovensko — automotive dilce

« AZOS, Nymburk — nejvétsi cesky jobcoater
« TATRA TRUCK a.s. Kopfivnice - tézké nakladni automobily

KYB Manufacturing Pardubice — auto tlumice
BENTELER I, II, I, Strdz n. Nisou, Chrastava, Rumburk — specialni podvozkové dilce
FUTABA CZ (Toyota), Havli¢k(v Brod — komponenty pro montaz v TPCA, SUZUKI

« AGROSTROJ Pelhfimov - automobilové dilce, zemédélské stroje

« KARSIT Jaromér — kostry autosedacek a ostatni dily pro automobilovy priimysl
« BRANO Group Hradec nad Moravici — automobilové dilce VW GROUP, TOYOTA...

FRITZMEIER Vyskov — vyroba kabin traktor(l a stavebnich strojl

THERMAL-TREND Starovicky - cca ctvrty nejvétsi evropsky vyrobce koupelnovych radiator(

KEREX, Michalovce, Slovensko — vyznamny vyrobce transportnich kontejner(

- Hitachi, Zatec — tlumice pérovani

« JANTAR Plzen - jobcoater SKODA Electric, Transportation Plzer, FXM

SOURCING - KOMPLEXNi DODAVKY A SERVIS

IVECO Czech Repubilic, Vysoké Myto - vyroba autobusl
F. X. MEILLER Slany - nastavby nakladnich aut, sklapéce

- KORADO Ceska Trebova - radiatory

+ KYB Manufacturing Pardubice - tlumice osobnich automobilt
- FUTABA CZ Havli¢klv Brod - autodilce TPCA, SUZUKI
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Divize ekologie a sanaci

Realizované projekty a vyhled pro rok 2016

V segmentu,Supervize” doslo k vyraznému poklesu obratu, jelikoz velké zakazky byly ukonceny v roce 2015 a nové zakazky do-
sud nejsou vypisovany. Supervize pro Ministerstvo financi pokrac¢ovaly na nékolika lokalitach, z nichZ nejvyznamné;jsi byly Sko-

da Plzer, Magneton Kromé&fiz a Fosfa Bfeclav. V roce 2017 budou pokracovat supervizni prace pro MF CR na mensich zakéazkach.

V segmentu ,Vyzkumné a vyvojové projekty” v roce 2016 probihala vyzkumna Cinnost DES v ramci Centra kompetence ,NANO-
BIOWAT - Ekologicky setrné nanotechnologie a biotechnologie pro ¢isténi vod pad”. Projekt prosel v roce 2015 reevaluaci a byl
hodnocen jako excelentni. Na zakladé vysledkd hodnoceni TA CR byla ¢innost projektového konsorcia sdruzujici nejvyznamnéj-
$i akademické a komer¢ni subjekty prodlouzena do roku 2019. Projekt fesi pokrocilé technologie odstranovani kontaminantt
se zamérenim na rizikové organické latky, jako jsou endokrinni disruptory. Projekt,Pokrocilé sanacni technologie podporované
elektrickym polem” byl zahajen jiz v roce 2014 a v roce 2016 bylo pristoupeno k ovérovani védeckych vysledkd v praxi. Pozor-
nost byla zaméfena pfedevsim na optimalizaci technologie elektrogeochemické reduktivni dehalogenace chlorovanych uhlo-
vodikQ, jakoZto jednoho z nejrizikovéjsich kontaminant( v Zivotnim prostiedi. Pfipravena byla patentova prihlaska, ktera byla na
koci roku 2015 podana. Pijeti patentu se o¢ekava v roce 2017, kdy bude i projekt ukonéen. Projekt,,Cisténi skladkovych vyluhd
kombinovanou membranovou technologii s pouzitim biologickych systémU predcisténi” byl zahdjen na poc¢éatku roku 2015.
Provedena byla inventarizace viech skladek v CR v ndvaznosti na jejich produkci skladkovych vyluhti. V technologické ¢asti byly
experimentalné ovéfeny mozné postupy eliminace rizikovych latek ze skladkovych vyluht. V roce 2016 byly provadény pilotni
testy na vybranych lokalitach. Projekt bude ukoncen v poloviné roku 2018.V roce 2017 bude pripraveno nékolik novy vyzkum-

nych projekt(, které by mély zajistit zakdzky v segmentu VaV pro roky 2018 az 2021.

Vysledky VaV projektd jsou postupné uvadény do praxe. Jedna se predevsim o implementaci patentu (vlastnik MEGA, TUL)
udéleného v roce 2014 (in situ sanacni technologie podporované stejnosmérnym polem) a patentu (vlastnik UPOL) udéleného
v roce 2015 v ramci projektu DIFBAR (pfijemce dotace MEGA) pokryvajici vyuziti kompozitl na bazi mikro a nanocéstic ryziho
Zeleza.V roce 2016 se aktivity DES soustfedily na dodavku specidlnich sanacnich praci spocivajicich v in-situ chemickych reduk-
cich. Obrat v tomto segmentu také poklesl, jelikoz sanac¢ni zakazky jsou vazany na dotacni tituly EU, které v roce 2016 nebylo
mozno realizovat vzhledem k termintim programovacich obdobi. Aktivni byly zakazky Festool Ceska Lipa, Hluk u Uherského

Brodu a Chemopetrol Litvinov.

V segmentu ,Ekologické projekty - revitalizace a rekultivace” bylo v roce 2016 nékolik mensich zakézek a nosné zakazka - Re-
liktivace kazety B na skladce Svébofice (investor Ekoservis Ralsko). Ostatni zakézky byly spojeny pfedevsim s moznosti cerpani
dotaci z Opera¢niho programu Zivotni prostiedi. K zakdzkam bylo pristupovano komplexné, tj. od zpracovani projektové doku-
mentace, pres pripravu zadosti o poskytnuti dotace az po konecnou realizaci a celkovou administraci projektu. Jelikoz program
OPZP byl v roce 2015 ukonéen a byl nahrazen zcela novym programem, nebylo mozno pro rok 2016 zajistit realiza¢ni zakéazky.
Je viak pfipravena celd fada novych vyzev, které budou postupné uverejiiovany. Predpokladame ziskani nékolika projekt(i pod-
porovanych OPZP a MMR pro roky 2017 a 2018.

V segmentu,Ekologické sluzby” byla v roce 2017 provedena cela fada drobnych zakazek. Nosnymi zakdzkami viak byla,Analyza
rizik Srni” (investor Ing. Vlastimil Ladyf) a,Zajisténi technickych podklad(i nezbytnych pro vypracovani projektu obnoveni tésni-
ci funkce podzemni tésnici stény na lokalité Laguny Ostramo a projektu sanace saturované zény” (investor DIAMO s.p.). Jednalo

se o technicky naro¢né akce s vysokym podilem expertnich praci.
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Cile a strategie spoleCnosti

Cile jednotlivych oborl ¢innosti jsou popsany v kapitole Hlav-

ni obory ¢innosti.

Zékladnim a dlouhodobym cilem je zvy3ovat efektivitu pod-
nikéni ve viech oblastech, dale rozsifovat aktivity v zahranici,
rozsifovat portfolio vyrobkd, zlepsit jednotlivé finan¢ni ukaza-
tele pomoci srovnavacich analyz s podobnymi spole¢nostmi
doma i v zahranici a snizeni finan¢ni zavislosti na bankovnich

Ustavech.

Velky duraz, stejné jako v predchozim obdobi, je vénovén
personalni politice a socidlnimu programu z hlediska stabili-
zace zaméstnancU. Snaha o doplnéni motivacnich slozek pro
zameéstnance a ziskani pozice vyhleddvaného zaméstnavatele

Vv regionu.

Napliovani schvalené strategie pro rok 2014-2018 s cilem re-
agovat pruznéji na pfipadné jak pozitivni, tak negativni proje-

vy trhu. V pfipravé je Strategie pro roky 2019-2022.
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Zprava o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou
ovladanou a mezi ovladanou osobou a osobami
ovladanymi stejnou ovladajici osobou

Oddil I.

Struktura vztaht

Ovladana osoba

MEGA as.

IC 44567146

se sidlem Drahobejlova 1452/54, 19000 Praha

zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 9113
zastoupena statutarnim feditelem Ing. Lubosem Novakem, CSc.

(déle jen ovladana osoba)
Ovladajici osoba

Ing. Lubos Novak, CSc.
r.¢. 470906/108
bytem Ceskokamenicka 3117, 470 01 Ceska Lipa

(déle jen ovladajici osoba).
Osoby ovladané stejnou ovladajici osobou

MEGA-TEC s.r.o.
Sidlo: Primyslova 1415, 593 01 Bysttice nad Pernstejnem, IC: 255 38276

zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Brné, oddil C, vlozka 30723, dne 3. bfezna 1998

000 MEGA ProfiLine
Sidlo: DzerZinskovo 158, 355003 Stavropol, Ruska federace
Reg. ¢islo: 1072635016277

MemBrain s.r.o.
Sidlo: Pod Vinici 87, 471 27 Straz pod Ralskem, IC: 286 76 092
vedena u rejstiikového soudu v Usti nad Labem, oddil C, vloZka 26344, dne 8. Fijna 2008

000 MEGA-UKRAINA
Sidlo: Mechanizatorov 2, 03035 Kyjev, Ukrajina, Reg. ¢islo 38419553



Struktura vztaht

Ovladajici osoba vlastni 100% akcii ovladané osoby.

Ovladand osoba vlastni 66% podil v MEGA-TEC s.r.o.

Ovladajici osoba vlastni 43% podil v OOO MEGA ProfiLine a ovladana osoba vlastni 24% podil v OOO MEGA ProfiLine.
Ovladand osoba vlastni 100% podil v MemBrain s.r.o.

Ovladana osoba vlastni 100% podil v OO0 MEGA-UKRAINA.

Ovladani se déje vylu¢né prostrednictvim valnych hromad resp. rozhodnutim jediného akcionare/spole¢nika mimo valnou

hromadu.

Ovladand osoba nema v rdmci skupiny specifickou ulohu.

Oddil I1.

Rozhodné obdobi

Tato zprava je zpracovana za Ucetni obdobi od 1. ledna 2016 do 31. prosince 2016.

Oddil III.

Prehled jednani pfesahujicich 10 % vlastniho kapitalu ovladané osoby

Takovd jednani nebyla v rozhodném obdobi na popud nebo v zajmu ovladajicich osob ucinéna.

Oddil IV.

Prehled vzajemnych smluv

V rozhodném obdobi nebyly uzavieny Zadné smlouvy mezi ovlddajici osobou a osobou ovlddanou.

Pfehled ucinnych smluv mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou z dfivéjsiho obdobi a dale pfehled smluv mezi osobou

ovladanou a osobami ovldadanymi stejnou ovladajici osobou je v pfiloze ¢. 1 k této zpraveé.

Oddil V.

Posouzeni vzniku ujmy ovladané osobé

V rozhodném obdobi nebyla ovlddanou osobou vici ovlddané osobé uskutecnéna zadnd pravni jednédni a nebyly mezi nimi
uzavieny smlouvy, které by zpusobily ovldadané osobé tjmu. Neni tedy na misté vyrovnani ujmy podle ust. § 71 a 72 zdkona

o obchodnich korporacich.

Ze vztahl mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou nebo mezi ovlddanou osobou a osobami ovlddanymi touz ovladajici oso-
bou neplynou pro ovldadanou osobu zadné zvlastni nevyhody nebo rizika. Vyhodou plynouci ze vztahl mezi ovlddanou osobou
a osobami ovladanymi touz ovlddajici osobou je moznost vzdjemného sdileni zdrojli a kapacit v souladu s platnou legislativou

a zakladatelskymi pravnimi jednanimi osob.
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Oddil VI.
Zaver
Tato zprava byla zpracovana statutarnim orgdnem ovlddané osoby spole¢nosti.

Vzhledem k tomu, Ze ovlddand osoba je povinna ze zdkona zpracovavat vyro¢ni zpravu, bude tato zprava k vyro¢ni zpravé pfi-

loZena jako jeji nedilnd soucast.

Ve Strazi pod Ralskem dne 30. biezna 2017.

Ing. Lubos Novak, CSc.
statutarni reditel MEGA a.s.
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Pfiloha €. 1 - Pfehled vzajemnych smluv mezi osobou ovladanou a osobou ovladajici a mezi osobou

ovladanou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou

Cislo Druha smluvni strana Ptedmét smlouvy

114014 MEGA-TECs ro. Najemni smlouva

SI14015  MEGA-TECsro. Smlouva o poskytovanf spravnich sluzeb

SI15006  MEGA-TECs.ro. Rédmcovd smlouva na odbér plochych a tubuldmich membrdn

5116031 MEGA-TECs.ro. Smlouva o poskytnutf reklamnich a propagacnich sluzeb

SI16050  MEGA-TECsro. Smlouva 0 néjmu dopravniho prostiedku Skoda Octavia

5108054 MemBrain s.ro. Ndjemni smlouva

SI11047  MemBrain s.ro. Rémcovd smlouva o dilo - vyroba jednotek

SI13018  MemBrain s.r.o. Smlouva o poskytovanf spravnich sluzeb

SI3019  MemBrains.ro. Smlouva o ndjmu nebytovych prostor a movityich véci a sluzeb s tim spojenyich
SI14019  MemBrain s.r.o. Smlouva o doddvce plynu, elektfiny, pitné vody, odvadén a ¢isténi odpadnich vod a odvadént srézkovych vod
SI15004  MemBrain s.r.o. Smlouva o poskytovani spravnich sluzeb

S115021  MemBrain s.ro. Smlouva 0 néjmu dopravniho prostiedku - Skoda Superb 4AM 6483

SI15049  MemBrain s.r.o. Smlouva o podlicenci CRM a poskytnutf souvisejicich sluzeb

115056 MemBrain s.ro. Smlouva o podndjmu nebytového prostoru

SI16001  MemBrain s.r.o. Smlouva o podndjmu motorového vozidla - Octavia

$J12006  MemBrain s.r.o. Smlouva o zFizeni vécného biemene

$)13030  MemBrain s.r.o. Dohoda o pistoupent k zdvazkiim_voda

S)15022 MemBrain s.ro. Smlouva o podminkdch uzivani dokoncené ¢asti stavby - odpadové hospodarstyi
$J15040  MemBrain s.ro. Smlouva o podminkdch uzivani stavby

SJ160017  MemBrain s.r.o. Smlouva o smlouvé budouci Program TRIO MPO, déle Technicka univerzita v Liberci
5J16002  MemBrain s.r.o. Rémcovd dohoda o uskutecfiovani stdzf zaméstnancil

$)16039  MemBrain s.r.o. Smlouva o smlouvé budouci o Gcasti na feeni projktu TRIO FV20656

SJ16042  MemBrain s.ro. Smlouva o smlouvé budouci, Membrany pro nové sméry elektromembranovych procest (MENOSEMP)

5116004 000 MEGA ProfiLine  Dodévka EDI MPure 36 - projekt Nova Terra

SI16006 000 MEGA ProfiLine  Jednotka EWDU P15 2xEDR-111/250-0,8 projekt, Mamontovsky MZ"”
SI16007 000 MEGA ProfiLine  Dodévka zbozi Holod (MEGA ProfiLine)

SI16008 000 MEGA ProfiLine  Dodévka laboratomf jednotky RALEX P EDR-Z

5116015 000 MEGA Profiline  Doddvka zbozf Aquaros (MEGA Profi Line)

SI16016 000 MEGA ProfiLine  Doddvka zbozi Chojniky + Milkavita (MEGA Profi Line)

SI16021 000 MEGA Profiline  Doddvka zboZf Kujbyshev Azot (MEGA ProfiLine)

SI16029 000 MEGA ProfiLine  Dodévka zbozi Glazov (MEGA ProfiLine)
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5116030
S116037
116043
5116048
5116049
5116056
SN2024
$J16033
5116038
$113032
5015045
5015046
5014073
5016078
5016090
5016091
S011110
5012038
5015006
5015039
5015059
5015060
5016051
5016057
5016064
5016094

5016097

000 MEGA ProfiLine
000 MEGA ProfiLine
000 MEGA ProfiLine
000 MEGA ProfiLine
000 MEGA ProfiLine
000 MEGA ProfiLine
000 MEGA ProfiLine
000 MEGA ProfiLine
000 MEGA-UKRAINA
000 MEGA-UKRAINA
000 MEGA-UKRAINA
000 MEGA-UKRAINA
000 MEGA ProfiLine
000 MEGA ProfiLine
000 MEGA ProfiLine
000 MEGA ProfiLine
MemBrain s.r.o.
MemBrain s.r.o.
MemBrain s.r.o.
MemBrain s.r.o.
MemBrain s.r.o.
MemBrain s.r.o.
MemBrain s.r.o.
MemBrain s.r.o.
MemBrain s.r.o.
MemBrain s.r.0.

MemBrain s.r.o.

(MEMOSEP), MB, UMCH

5017007
5012064
5015021
5004095

5014076

MemBrain s.r.o.
MEGA-TECs.ro.
MEGA-TECs ro.
Ing. Lubos Novdk, CSc.

Ing. Lubo$ Novdk, CSc.

Dodévka zboz{ Minudobreniya Rossosh/MPL

Doddvka zbozi - MPL /Holod, Vita, Minudobreniya

Doddvka zbozi MEGA/MPL - projekt VBD - ndhradnf dily

Vlyrovnani za organizace (casti na mezindrodnf konferendi v Istanbulu
Marketingovy vyzkum na svétovém trhu syrovdtky

Smlouva na doddvku jednotek 2xEWDU6x

DISTRIBUTOR AGREEMENT

Dodévka zdroje Babushkina Krynka

Dodévka zbozf MKK - MEGA/MEGA Ukrajina

DISTRIBUTION AGREEMENT

Rémcovd smlouva o servisni cinnosti

Smlouva o konzultacni a inZenyringové ¢innosti

SERVICE AGREEMENT (OAO, KUJBISHEV AZOT*, OAO, MINUDOBRENIJA”)

Smlouva o spoluprdci na inZenyrské sluzby na projektu Kopy!

Smlouva za doddvky jednotek urcenych pro university EDR-Z

Smlouva o predictovdni ndkladd za vystavu Aquatech 2016, Molocnaja Industria
Rémcové licencni smlouva

Smlouva o ndjmu nebytovych prostor a movityich véci v budové MICII.

Licencni smlouva.

Rémcovd smlouva o dilo na provedeni chemické a mikrobiologické analyzy vzork.
Rémcovd smlouva o kontrolnf ¢innosti - testovani modulll EDI MPure36.

Licen¢ni smlouva - tubuldrni bezeSvé membrany.

Licen¢nf smlouva k software

Smlouva o budouci smlouvé o dilo - Zpracovani odpadni vody z papiren membranovymi procesy.
Smlouva o poskytnuti reklamnich a propagacnich sluzeb

Smlouva o (¢asti na feSeni projektu_MEGA_MB_TUL_ Elektromembranové moduly nové generace (MODULY) FV10062

Smlouva o (casti na feSeni projektu FV10061_Vyvoj membran a membranovych moduldl pro separaci plyni

Kupni smlouva a smlouva o zfizenf sluzebnosti cesty

Vyroba nerezovych konstrukénich celkd, dildi,prvkd (vyrobkd) dle zadani objednatele
Smlouva o zprostfedkovanf (ndklady spojené s obchodni a marketingovou ¢innostf) - provize
Mandatni smlouva - cinnost odpovédného zdstupce pro 3 Zivnosti

Smlouva o vkonu funkce statutérniho feditele
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Kontaktni udaje

mega

Nazev firmy

Registrace

Sidlo firmy

Statutarni zastupce

Telefon

Fax

E-mail

IC/DIC

Bankovni spojeni

Cislo uc¢tu

ID datové schranky

Webové stranky

MEGA a.s.

v Obchodnim rejstfiku vedeném u Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka 9113

Drahobejlova 1452/54, 190 00 Praha 9 - Vysocany

Ing. Lubos$ Novék, CSc., pfedseda spravni rady, statutarni feditel

+420487888111

+420487 888102

info@mega.cz

44567146 / CZ44567146

UniCredit Bank Czech Republic a.s., Na Pfikopé 20, 111 21 Praha 1

318881-004/2700

ui6cfzk

www.mega.cz

\as. |s

N3 07
ana Z



HZ Olomouc, spol. s r.o.
Husitska 157/4, 779 00 Olomouc
Auditorské, daiové a poradenské sluzby

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

o ovéfeni fadné tcéetni zavérky

sestavené k rozvahovému dni 31. prosince 2016

MEGA a.s.

Adresa sidla: Drahobejlova 1452/54, 190 00 Praha 9

ICO: 445 67 146




ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Akcionaiim spoleénosti MEGA a.s.
Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZzené Ucetni zavérky obchodni spolednosti MEGA a.s. (déle take
,Spoletnost) sestavené na zakladé geskych Ucetnich predpist, ktera se sklada z rozvahy k
31.12.2016, vykazu zisku a ztraty, pfehledu o zménach vlastniho kapitalu a prehledu o
penéznich tocich za rok konéici 31.12.2016 a pfilohy této Uéetni zavérky, kterd obsahuje
popis pouzitych podstatnych Ucetnich metod a dal$i vysvétlujici informace. Udaje o
Spolednosti jsou uvedeny v priloze této ucetni zaverky.

Podle naseho nazoru uéetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv
spoleénosti MEGA a.s. k 31.12.2016 a nakladil a vynosil a vysledku jejiho hospodafeni
a penéznich tok( za rok konéici 31.12.2016 v souladu s éeskymi Gcetnimi pfedpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zadkonem o auditorech a standardy Komory auditorQ Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a
upravené souvisejicimi aplikaénimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito pfedpisy
je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit ugetni zavérky. V souladu se
2&konem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditord Ceské republiky jsme
na Spolednosti nezavisli a spinili jsme i dalsi eticke povinnosti vyplyvajici z uvedenych
pfedpisti. Domnivame se, ze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji
dostate&ny a vhodny zéklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyroéni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené
ve vyroéni zpravé mimo Udetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace
odpovida statutarni organ Spole&nosti.

Nas vyrok k uéetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vdak souCasti
nasich povinnosti souvisejicich s ovéfenim G&etni zavérky seznameni se s ostatnimi
informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim)
nesouladu s Gdetni zavérkou & s nadimi znalostmi o Ugetni jednotce ziskanymi béhem
ovéfovani udetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
(materialn&) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve véech vyznamnych
(materialnich) ohledech vypracovéany v souladu s prislusnymi pravnimi pfedpisy. Timto
posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliuji poZadavky pravnich pfedpisi na
formalni nalezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti
(materiality), tj. zda piipadné nedodrzeni uvedenych pozadavk( by bylo zplsobilé ovlivnit
usudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na z&kladé provedenych postuptl, do miry, jiz dokdzeme posoudit, uvadime, Ze

o ostatni informace, které popisuji skutednosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v ucéetni
zavérce, jsou ve véech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s Géetni zavérkou
a

o ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.



Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkl a povédomi o Spole¢nosti, k nimZ jsme
dospéli pii provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné
nespravnosti. V ramci uvedenych postupl jsme v ohdrZzenych ostatnich informacich Zadneé
vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost Spolecnosti za ticetni zavérku

Statutarni reditel Spole¢nosti odpovida za sestaveni Ucetni zavérky podavajici vérny a
poctivy obraz v souladu s eskymi uéetnimi pfedpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém,
ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamneé
(materialni) nespravnosti zpisobené podvodem nebo chybou.

PFi sestavovani Ucetni zavérky je statutarni feditel Spoleénosti povinen posoudit, zda je
Spoleénost schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Gcetni
zavérky zalezitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouZiti prfedpokladu nepretrZitého
trvani pfi sestaveni (cetni zavérky, s vyjimkou pfipadu, kdy statutarni feditel planuje zruseni
Spoleénosti nebo ukonéeni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou redlnou mozZnost nez tak uginit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve Spoleénosti odpovida spravni rada.
Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze uCetni zavérka jako celek neobsahuje
vyznamnou (materialni) nespravnost zptusobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu
auditora obsahujici na$ vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni
zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy ve vSech pfipadech v
ucetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost.
Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodi nebo chyb a povazuji se za vyznamné
(materialni), pokud lze realné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit
ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pii provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatfovat
béhem celého auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi
povinnosti:

o |dentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti Uéetni zavérky
zpUsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na
tato rizika a ziskat dostatecné a vhodné dlkazni informace, abychom na jejich zékladé
mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materidlni) nespravnost, k niz
doslo v disledku podvodu, je vétSi nez riziko neodhaleni vyznamné (materiaini)
nespravnosti zplsobené chybou, protoze soudéasti podvodu mohou byt tajné dohody
(koluze), falSovani, umysina opomenuti, nepravdiva prohladeni nebo obchazeni vnitinich
kontrol statutarnim organem.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spoleénosti relevantnim pro audit v
takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na
dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na uéinnost jejiho wvnitfniho
kontrolniho systému. :

e Posoudit vhodnost pouzitych Ucéetnich pravidel, pfiméfenost provedenych Géetnich
odhadl a informace, které v této souvislosti Spoleénost uvedla v pfiloze Ucetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepfetrZitého trvani pfi sestaveni ucetni zaverky
a to, zda s ohledem na shromazdéné dlkazni informace existuje vyznamna (materiaini)
nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost Spole¢nosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, ze takova vyznamna
(materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace
uvedené v této souvislosti v pfiloze Gcetni zaverky, a pokud tyto informace nejsou
dostateéné, vyjadiit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Spole¢nosti



nepfetrZité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy.
Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Spoleénost ztrati
schopnost nepfetrzité trvat.

¢ Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah UGcetni zavérky, véetné pfilohy, a dale
to, zda Gcetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede
k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat statutarniho feditele a spravni radu mimo jiné o planovaném

rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych zji§ténich, ktera jsme v jeho pribéhu uginili,
véetné zjisténych vyznamnych nedostatkli ve vnitinim kontrolnim systému.

V Olomouci dne 26. éervna 2017

Auditor:
HZ Olomouc, spol. s r.o. Ing. Petr Vansky
Husitska 157/4 Auditorské opravnéni ¢. 124

779 00 Olomouc
Auditorské opravnéni €. 63



ROZVAHA

Nazev (obchodni firma): MEGAas.
K31.12.2016 Adresa sidla:  Drahobejiova 1452/54
(v tis. K&) ICO: 44567 148
Oznaceni AKTIVA fad. Bé&Zné G&etni obdobi Minulé G¢. obd.
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM (7. 02+ 03 37 +74)| 001 777 112 -100 495 676 617 657 930
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Diouhodoby majetek (.04 + 14 +27)| 003 260 244 -96 855 163 389 161 513
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (£.05+06 + 09 a2 13)| 004 21398 15141 6 257 7 348
2. L A, Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005 6289 -3 992 2297 3086
B. L 2 Oceniteln4 prava 006 13 959 -10 415 3544 4170
By L 2 1 Software 007 10 544 -9 358 1186 1732
B. 1l 2. 2 Ostatnf ocenitelna prava 008 3415 -1 057 2358 2438
B. I. 3 Goodwill 009
B. I. 4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 734 -734
B e o
B,k 51 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012
B.IL 6 2 Nedokongeny dlouhodoby nehmotny majetek 013 416 416 92
B. IL Dlouhodoby hmotny majelek (F15+182a220+24)| 014 172 378 -81 714 90 664 100 690
B. II. 1. Pozemky a slavby 015 94 063 -33 368 60 695 63 328
B. Il. 1. 1 Pozemky 016 1002 1002 953
B. Il. 1. 2 Stavby 017 93 061 -33 368 59693 62 375
B. Il. 2 Hmotné movité vé&ci a jejich soubory 018 78 193 -48 346 29 847 37 244
B. Il. 3. Ocefovaci rozdil k nabytému majelku 019
B. Il. 4. Ostatnl dlouhodoby hmotny majetek 020
B. . 4. 1 Péstitelské celky trvalych porosth 021
B. Il. 4 2 Dospéla zvifata a jejich skupiny 022
B. Il. 4. 3 Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023
Bl s [ ek
B. Il 5 1 Poskytnuté z&lohy na dlouhedoby hmotny majetek 025
B. Il. 5 2 NedokonZeny dlouhodoby hmotny majetek 026 122 122 118
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek (. 282:34)) 027 66 468 66 468 53 475
B. 1. 1. Podily - ovladana nebo ovladajicl osoba 028 66 408 66 408 53415
B. . 2. Z4pljeky a avéry - ovladanéa nebo ovladajici osoba 029
B. lll. 3. Podlly - podstatny viiv 030 60 60 60
B. Il 4. ZapUjcky a tvéry - podstatny viiv 031
B. Il 5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032
B. Ill. & ZéapUjcky a Gvéry - ostatni 033
B. Il 7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 034
B. 1. 7. 1. Jiny dliouhodoby finanéni majetek 035
B. L. 7. 2 Poskyinuté zélohy na dlouhodoby finanni majetek 036




Oznageni AKTIVA fad. B&Zné lgetni obdobi Minulé G&. obd.
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 2 4

G Oh&Zn4a aktiva (7. 332241 + 44 +25)| 037 516 666 -3 640 512026 494 646
C. L Zéasoby (.332245)| 038 73836 -1440 72396 92732
€L A Material 039 9712 914 8798 16 417
Cosfli B Nedokongen4 vyroba a polotovary 040 22 406 -526 21 880 35 562
C. I 3 Vyrobky a zbozi 041 41703 41703 40 753
C.l. 31 Vyrobky 042 425 425 2422
C.l. 3 2 Zbozi 043 41278 41 278 38 331
C. L 4. Milad4 a ostatni zvifata a jejich skupiny 044

C. L 5. Poskytnuté zalohy na zasoby 045 15 15

C. I Pohledavky (7. 47 +57)| 046 207 006 -2 200 204 806 209 352
C. I 1. Dlouhodobé pohledavky 047 11 630 11630 14 001
(| . Pohledavky z obchodnich vztahd 048 491
R [ Pohledéavky - ovlddana nebo ovlédajici osoba 049 11 630 11630 13 510
C. I 1. 3 Pohledavky - podslainy viiv 050

C I 1. 4 QdloZen4 darova pohledavka 051

C.Il. 1. 5 Pohledavky - ostatni 052

C. I 1. 5. 1. |Pohledavky za spoleniky 053

C. Il. 1. 5. 2. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054

C. Il. 1. 5. 3.|Dohadné adty aklivni 055

C. Il. 1. 5. 4. [Jiné pohledivky 056

C Il 2 Krétkodobé pohledavky 057 195 376 -2 200 193 176 195 361
C.IL 2.1 Pohledavky z obchodnich vztahh 058 177 291 -2 200 175 091 183 073
G Il 2 2 Pohledéavky - ovladana nebo ovladajici osoba 059 1880 1880 1880
cC. 23 Pohledavky - podstatny vliv 060

C.Il. 2. 4 Pohledévky - ostatni 061 16 205 16 205 10 398
C. Il. 2. 4. 1. |Pohledavky za spolegniky 062

C. IIl. 2. 4. 2.|Socialni zabezpe&eni a zdravotni pojistani 063

C. IIl. 2. 4. 3.|Stat- dafiové pohledavky 064 8 052 8052 8683
C. Il. 2. 4. 4, [Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 137 137 33
C. Il. 2. 4. 5. |Dohadné Gty aktivni 066

C. Il. 2. 4. 6, [Jiné pohledavky 067 8016 8016 1682
C. Il Krétkodoby finangnl majetek (1.692370)| 068

C. . 1. Podily - ovladana nebo ovlddajici osoba 069

C. lil. 2. Ostatni kratkedoby finanéni majetek 070

C. Iv. Penéini prostfedky (.722273)] OTA 234824 234 824 192 562
C. V.1 PenéZni prostredky v pokladné 072 1223 1223 1448
C. V.2 Pené&Zni prostfedky na uétech 073 233601 233 601 191 114
D. Casové rozliseni (t7522717)| 074 1202 1202 1771
D.L 1. Néklady pristich obdobi 075 442 442 639
D.I. 2 Komplexni naklady pfistich obdobf 076

B. L 8. Piijmy pristich obdobi 077 760 760 1132




Oznaceni PASIVA fad.| Bé&iné Ggelni obdobi Minulé ugetni obdobi
a b C 5 6
PASIVA CELKEM {.79+ 101 + 141} = 7. 001) O78 676 617 657 930
A. Vlastni kapital (.80 +84 +92 +95+99+ 100)| 079 500 534 457 806
AL Zékladnl kapital {t. 812283)| 080 62 328 62 328
Al 1 Zakladni kapital 081 62 328 62 328
Al 2 Vlastni podily (-) 082
Al 3. Zmeény zakladniho kapitalu 083
AL Azio a kapitalové fondy (.85 + £3) 084 62 370 49 377
AL 1. Azio 085
Al 2. Kapitalové fondy 086 62 370 49 377
A. Il. 2. 1.|Oslatni kapitélové fondy 087 570 570
A. Il. 2. 2. |Oceiovaci rozdily z pfecen&ni majetku a zavazkd (+/-)} 088 61 800 48 807
A. II. 2. 3.|Ocenovaci rozdily z pfecendni pii pieménach obchodnich korporaci (+/-) | 089
A. Il. 2. 4.|Rozdily z pfemé&n obchodnich korporaci (+/-) 090
A. Il. 2. 5. |Rozdily z ocenéni pii pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 091
A L Fondy ze zisku (1.932294)| 092 16 287
A L1 Ostatni rezervni fondy 093 16 287
Al 2. Statutarni a ostatni fondy 094
Al IV. Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) (r. %5 22 93)| 095 346 100 285 785
A IV A1 Nerozdéleny zisk minulych let 096 346 100 285785
A IV. 2 Neuhrazena ztrata minulych let () 097
A IV.3 Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 098
A V. Vysledek hospodafen! béZného Uceiniho obdobi (+/-) 099 29736 44 029
A. VL. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 100
X. Cizi zdroje (7. 102+ 107)] 101 161 258 192 230
B. Rezervy {F 10322 105)| 102 3931
B. I. 1. Rezerva na diichody a podobné zévazky 103
B. I. 2. Rezerva na dafi z pfijma 104
B. I. 3. Rezervy podle zviatnich pravnich predpisi 105
B. . 4. Ostatni rezervy 106 3931
C. Zavazky (. 103 +123)| 107 161 258 188 299
C. L Dlouhodobé zavazky (F. 109+ 11222 119)] 108 8 625 25 601
C. L 1. Vydané dluhopisy 109
C. I. 1. 1. |Vyménitelné dluhopisy 110
C. I. 1. 2.|Ostatnf dluhopisy 111
G L 2 Zavazky k Gvérovym institucim 112 5624 21177
c L 3 Dlouhodobé pfijaté zélohy 113
C. 1 4. Zdavazky z obchodnich vztahi 114
&L 8 Dlouhodobé sménky k Ghradé 115
C. L 8 Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 116
c l: 7. Zévazky - podstainy vliv 117
C.l. 8. OdloZeny dafovy zdvazek 118 2070 2298
c. L. 9 Zavazky - ostatni 119 931 2126
C. l. 9. 1.|Zavazky ke spolegnik(im 120
C. I. 9. 2.|Dohadné ugty pasivni 121
C. 1. 9. 3.|Jiné zavazky 122 931 2126




Oznatenl PASIVA B&zné ucetni obdobl Minulé Gcetni obdabi
a b 5 6

C. I Kratkodobé zavazky (t. 12422 133)] 123 152 633 162 698
C. . 1. Vydané dluhopisy 124
C. Il 1. 1. [Vymeénitelné dluhopisy 125
C. Il. 1. 2.|Ostatni dluhopisy 126
C. Il. 2 Zavazky K tvérovym institucim 127 20 504 9373
c.n 3 Kratkodobé prijaté z&lohy 128 164 4328
C. I 4. Zéavazky z obchodnich vztaht 129 121 867 131 652
G: . .5 Krélkodobé smé&nky k thrada 130
C. . 6. Zavazky - ovladana nebo ovladajicl osoba 131 50
C. . 7. Zavazky - podstainy vliv 132
C. 1. 8. Zavazky - ostatni 133 10 098 17 295
C. Il. 8. 1.|Zavazky ke spolegnikiim 134
C. Il. 8. 2 [Kratkodobé finanéni vypomoci 135
C. Il. 8. 3.|Zavazky k zam&sinanciim 136 3704 3 961
C. Il. 8. 4.|Zéavazky ze socidlniho zabezpeteni a zdravotniho pojisténi 137 1983 4140
C. Il. 8. 5.|Stat-daiové zavazky a dotace 138 2 486 6 254
C. ll. 8. 6. |Dohadné uély pasivni 139 3 12
C. ll. 8. 7.|Jiné zavazky 140 1922 2928
D. Casové rozliZeni (F. 14222 143)| 141 14 825 7 894
D. L. 1. Vydaje pfistich obdobi 142 5916 7 846
D. L 2 Vynosy pfistich obdobi 143 8909 48
Sestavil: Jmeno a podpisovy zéznam statutarniho organu ugetni jednotky

o oms \o
Bc. Milan Reznicéek
?@M a,g

Datum sestaveni:

22.5.2017

Ing. Lubo$ Novak CSc
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nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, kterd’jé utelni jednotkou: g

/




VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Néazev (obchodni firma): MEGA ass.

Za udelni obdobi 01.01.2016 - 31.12.2016 Adresasidla:  Drahobejlova 1452/54
(v tis. K&) IC0: 44567 146
Oznaceni TEXT fad.| BéZné tcetni obdobi Minulé G&etni obdobi

a b c 1 2
. Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb 01 223 459 392 404
1. Trzby za prodej zbozi 02 388 073 356 056
A Vykonova spotfeba (f.04az08) 03 468 204 571 494
A1 Naklady vynalozené na prodané zboZzi 04 334672 309 960
A 2 Spotfeba materialu a energie 05 57 009 99 991
A3 Sluzby 06 76 523 161 543
B. Zména stavu zasob vlastni Ginnosti (+/-) 07 14 616 -4 540
C. Aktivace (-) 08 -666 -6 356
D. Osobni naklady (. 10+11)] 09 90 507 114715
D. 1 Mzdové naklady 10 67 421 88 694
D. 2 Naklady na socidlni zabezpeg&eni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady (122213 11 23 086 26 021
D. 2. 1. [Naklady na socidlni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 12 21939 24 927
D. 2. 2. (Ostatni naklady 13 1147 1094
E. Upravy hodnot v provozni oblasti [ 15+18+19)] 14 12012 19 946
E 4 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku (.162z17)] 15 12 6588 20 116
E. 1. 1. |Upravy hadnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 12 588 20 116
E. 1. 2. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dogasné 17
E. 2. Upravy hodnot zasob 18 878 244
E. 3. Upravy hodnot pohledavek 19 -1 454 -414
. Ostatni provozni vynosy (.21a223)| 20 9812 15 057
. 1. Tr2by z prodaného dlouhodobého majetku 21 431 91
1. 2. Trzby z prodaného materidlu 22 3462 8 956
. 3. Jiné provozni vynosy 23 5919 6010
E Ostatni provozni naklady (F.252229) 24 3 857 8828
F. 1 Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 234
F. Z Zstatkova cena prodaného materialu 26 2391 5958
F. 3 Dané a poplatky 27 612 688
F. 4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 -3 931 -3916
F. 5 Jiné provozni naklady 29 4 551 6098
i Provozni vysledek hospodareni (+/-) (7.01+02-03+07-08-00-16+20-24)] 30 32814 59 430




s

Oznaceni TEXT fad.| Beézné Ucetni obdobi Minulé Gcetni obdobi
a b c 1 2
V. Vynosy z dlohodobého finanéniho majetku - podily (.322233)] 31 919 822
V. 1. Vynosy z podill - oviddana nebo ovladajici osoba 32 919 822
V. 2, Ostatni vynosy z podill 33
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34
V. Viynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (7.352237)| 35
V.1, Vy'rr_wsy z ostatniho dlouhodobéllo _ﬁnanénihu -
majetku - ovladana nebo ovlddajici osoba
V. 2 Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38
VI. Vynosové droky a podobné vynosy (F.40a241) 39 1912 2 405
VI 1 Vynosové troky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 40 618 586
VI. 2. Ostatni vynosové Groky a podobné vynosy 41 1294 1819
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 -50
J Nakladové troky a podobné naklady (f44a245)| 43 726 926
J 1 Nakladové droky a podobné naklady - oviadana nebo ovladajici osoba 44
J. 2 Ostatni nakladové Groky a podobné naklady 45 726 926
Vil Ostatni finanéni vynosy 46 4723 5475
K. Ostatni finanéni naklady 47 3054 13105
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) (.31-34+35-33+39-42-43+45-47)| 48 3824 -5 329
b Vysledek hospodateni pfed zdan&nim (+/-) (.30+48)] 49 36 638 54 101
E: Dafi z pfijma (.512252) 50 6902 10072
L 1 Dan z pfijma splatna 51 7130 10514
Daf z pfijmi odlozena (+/-) 52 228 -442
s Vysledek hospodareni po zdanéni (F-43-50)f 53 280736 44 029
M. Prevod podilu na vysledku hospodafeni spole&nikim (+/-) 54
ks Vysledek hospodafeni za idetni obdobf (+/-) (.53-54) 55 29736 44 029
2 Cisty obrat za tgetni obdobi {F.01+02220+31+35+39+46) 56 628 898 772 219
Sestavil: Jméno a podpisovy zdznam statutarmiho orgéqu ﬂc':e/tpijédnotky A
Bc. Milan Reznigek ?Um‘zg nebo podpisovy zdznam fyzické osoby, kter?fe‘ Li;ef)pi]ednotkou:
v/
Datum sestavent: Ing. Lubos Novak CSc., L )7 L
22.5.2017 > ;FA S s




(v tis. K¢)

Za uéetni obdobi 01.01.2016 - 31.12.2016

PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

Nazev (obchodni firma):

Adresa sidla:

1G0:

MEGA a.s.
Drahobejlova 1452/54
445 67 146

Oznacteni
a

TEXT
b

B&zné utetni obdobi

1

Minulé téetni obdobi

2

Zakladni kapital - potateéni zlistatek

62 328

62328

e

Zvysenl zékladniho kapitélu (+)

Snizeni zakladniho kapitélu (-)

Zmény zékladniho kapitalu (+/-)

Pofizenl vlasinich akcii a obchodnich podilii (-)

Prodej vlastnich akcil a obchodnich podili (+)

Zakladni kapital - kone&ny zistatek

62 328

62 328

Kapitalové fondy - po&ate&ni zlistatek

49 377

43 087

—_

© ® N o ok N

-
o

Zvy3eni emisniho éZia (+)

Snizeni emisniho aZia (-)

Zvyseni ostalnich kapitalovych fonda (+)

SniZeni ostatnich kapitalovych fondd (-)

Zmé&na rediné hodnoty cennych papirt a podild (+/-)

12 993

6290

Odugtovani CP a podilt z viastniho kapitélu (+/-)

Zména realné hodnoty zajitujicich derivatl (+/-)

Odustovani zajist. derivatl z viastniho kapitalu (+/-)

Premény obchodnich korporaci - zvy3ent (+)

. |Pfem&ny obchodnich korporaci - snizent (-)

Kapitalové fondy - koneény zlstatek

62 370

49 377

Fondy ze zisku - potate&ni zistatek

16 287

8612

= N

Zvyeni rezervniho fondu (+)

7675

Snizenl rezervniho fondu (-)

-16 287

Zvy3eni ostatnich fondi ze zisku (+)

SniZeni ostatnich fondil ze zisku (-)

Fondy ze zisku - kone€ny zlstatek

16 287

Kumulovany vysledek hospodafeni - potateéni ziistatek

329 813

285 785

<
® N @ o s e N

Vysledek hospodafeni béZného tietniho obdobl (+/-)

29 736

44 029

Rozdé&leni zisku - pridé! do fond( (-)

Rozdé&leni zisku - vyplata dividend a podilu (-)

Zaloha na podil na zisku (-)

Oprava chyb minulych let (+/-)

Zména metody (+/-)

Dafiové efekty (+/-)

Ostatnl zvySeni nebo snizenl (+/-)

16 287

Kumulovany vysledek hospodareni - koneény zdstatek

375 836

329 814

P???PPP?P?’PP?’?’PPP?????’P?’?’?’?’?"?’P?’.}P.}_}P

Vlastni kapital celkem

500 534

457 806

Sestavil:

Be. Milan Reznicek % w(;g

Datum sestaveni:

22.5.2017

Jmeéno a podpisovy z4dznam statutarniho organu uéetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, kitera je géétni jednotkou:

i /}
Ing. Lubo$ Novék CSc. / //
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PREHLED O PENEZNICH TOCICH

Bc. Milan Reznitek % \
llwg

Datum sestaveni:

22.5.2017

/
S

7 ]

Ing. Lubo$ Novak CSc /}’
. (/L1

Néazev (obchodni firma): MEGAas.
Za utetni obdobi 01.01.2016 - 31.12.2016 Adresa sidla:  Drahaobejlova 1452/54
(v tis. K&) ICO: 44567 146
Oznaceni TEXT Bézné ucetni abdobi Minulé ucetni obdobi
a b 1 2
P Stav penéz. prostiedkii a ekvivalentii na zatatku 1ic. obdobi 192 562 154 263
z Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) 36 638 54 101
A1 Upravy o nepenézni operace 5729 16 043
A 1. 1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku (+/-) 12 588 20116
A 1. 2. |Upravy hodnot zasob a pohledavek (+/-) -576 -170
A 1. 3. |Upravy hodnot, rezervy a komplexni naklady pfistich obdobi (+/-) -3 981 -3916
A 1. 4. |Vyittované nakladové (+) a vynosové (-) troky -1186 926
A 1. 5. |Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv (+/-) -197 -91
A 1. 6. |Vynosy z dividend a podill na zisku (-) -919 -822
A 1. 7. |Upravy o ostalni nepen&zni operace (+/-)
A 2 Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitélu 23193 4531
A 2 1 gizzﬁga;ilfgeh;??j:;ak z provozni Ginnosli a aktivnich GEta 5172 22 806
5 2 S
A 2. Zména stavu zasob (-/+) 20337 -6 567
A 2. Zména stavu kratkodobého financniho majetku (-/+)
A 3. Vyplacené aroky (-) -126 -926
A 4 Pfijaté troky (+) 1912 2 405
A 5 Zaplacen4 daii z pfijm0 a domérky dané (-) -7 130 -10 514
A 6 Piijaté dividendy a podily na zisku (+) 919 822
A Cisty penézni tok z provozni Einnosti 60 535 66 462
B 1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -2 030 -18 164
B 1. 1. |Pofizeni DHM a DNM vieln& zmény stavu zéloh (-/+) -2 030 -18 164
B 1. 2. |Pofizeni dlouhodobych cennych papird a podilll vEéetng zmény stavu zéloh (-/+)
B 2. PFijmy z prodeje stalych aktiv 431 91
B 2. 1. |Pfijmy z prodeje DHM a DNM (+) 431 a9
B 2. 2. |Prijmy z prodeje dlouhodobych cennych papird a podilii (+)
B 3. Zapljcky a avdry spFizn&nym osobam véetné spléitek (-1+) 2010
B Cisty pendzni tok z investiéni innosti -1 599 -16 063
I R
c 2 Dopady zm@n viastniho kapitalu na pen&zni prostiedky
C 2. 1. |Upséni cennych papiril a podilt vEetn& emisniho azia a zéloh (+)
C 2. 2. |Vyplaceni podilu na viastnim kapitélu spole&nikim (-)
C 2. 3. |Pend#nidary, dotace a dalsi vklady do viastniho kapitalu (+)
C 2. 4. |Unrada ztraty spoleéniky (+)
C 2. 5. |Pfimé platby na vrub fond (-)
C 2. 6. |Vyplacené dividendy a podily ze zisku (-)
c Cisty penézni tok z finanéni &innosti -16 674 -12 100
F Cisté zvyZeni/ snizeni pen&znich prostfedki 42 262 38 299
R Stav penéz. prostiedkd ke konci €. obdobi dle vykazu CF 234 824 192 562
S Skuteény stav pen&Znich prostfedki ke konci G€. ohdobi 234 824 192 562
X Rozdil
Sestavil: ~ Jméno a podpisovy zaznam statularniho organu agetni jednotky

nebo podpisovy zdznam fyzické osoby, klerd jg,ﬁt':el'ni jednotkou: _',/*
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Pfiloha v G€etni zavérce k 31. prosinci 2016

1. POPIS SPOLECNOSTI

MEGA a.s. (déle jen ,spole¢nost"), se sidlem v Drahobejlova 1542/54, Praha 9 - Vysod&any, ICO 44567146 je
akciova spole¢nost vznikla zapisem do obchodniho rejstitku vedeného Krajskym soudem v Usti nad Labem
(spisova znacka oddil B, viozka 199) dne 31. 3. 1992.

V roce 2016 nebyly provedeny Zadné vyznamné zmény v zapisu do obchodniho rejstiiku, spolec¢nost je
evidovana Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 9113.

Hlavni pfedmétem ¢innosti je vyroba technologif na Gpravu vod, Gpravu a pfepracovani primyslovych roztokil
pro potravinafsky a farmaceuticky priimysl, komplexni sluzby v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi se
zameérenim na tzv. primyslovou ekologii pro stfedni a velké podniky, distribuce a servis barev pro vlastni
povrchovou Upravu od vyrobce PPG. Dalsimi pfedméty &innosti jsou &innost védecka a vyzkumna, koupé
zbozi za ucelem dalsiho prodeje, silni¢ni motorova doprava nakladni, hodnoceni nebezpetnosti odpadi,
geologické prace, provadéni staveb, jejich zména a odstraiiovani.

Spole¢nost je matefskou spolednosti skupiny Ugetnich jednotek. Tato udetni zavérka je pfipravena jako
samostatna. Konsolidovana tcetni zavérka je pfipravovéana spoleénosti v souladu s Ceskymi Gcetnimi piedpisy
a bude zvefejnéna v obchodnim rejstiiku.

Spolegnost neni spole¢nikem s neomezenym ruéenim v 2adné Géetni jednotce.

Spole¢nost ma organizagni slozku v Bélorusku.

2. ZAKLADNIi VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI UGETNI ZAVERKY

Ugetni zavérka byla pripravena v souladu se zakonem &. 563/1991 Sb., o ugetnictvi, ve znéni pozdé&jsich
predpisti (dale jen ,zakona o Ggetnictvi“) a provadéci vyhlaskou &. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera
ustanoveni zakona €. 563/1991 Sb., o Ggetnictvi, ve znéni pozdgjsich predpistl, pro Ucetni jednotky, které jsou
podnikateli U&tujicimi v soustavé podvojného tgetnictvi, ve zn&ni pozdéjsich predpist, ve znéni platném pro
rok 2016 (dale jen ,provadéci vyhlaska k zakonu o aéetnictvi®).

Na zakladé pozadavkd novely zakona o Ggetnictvi a provadéci vyhlasky platné od 1. 1. 2016 doglo ke zméné
vykazovani poloZek rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Pro zajidténi srovnatelnosti téchto polozek s minulym
icetnim obdobim byly polozky rozvahy a vykazu zisku a ztraty za rok 2015 v souladu s Ceskym téetnim
standardem pro podnikatele €. 024 ,Srovnatelné obdobi za getni obdobi zapogaté v roce 2016" prislusné
reklasifikovany.

V Géetnim obdobi roku 2016 nenastaly Zadné podstatné zmény v (i8etnich metodach oproti pfedchazejicimu
Gcetnimu obdobi.
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3. OBECNE UCETNIi ZASADY, UCETNi METODY A JEJICH ZMENY A ODCHYLKY

ZpUsoby ocefiovani, které spolecnost pouziva pii sestaveni Ucetni zavérky za rok 20186, jsou nasledujici:
Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozuml majetek, jehoZ ocenénl je vy$si nez 60 000 K& v jednotlivem
piipadé a doba pouzitelnosti je del$i nez jeden rok.

Dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoZ ocenéni je vy3si nez 40 000 K¢ v jednotlivém
piipadé a doba pouzitelnosti je del$i nez jeden rok. Pozemky a stavby jsou dlouhodobym hmotnym majetkem
bez ohledu na vy&i ocenéni a dobu pouzitelnosti.

Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek se oceruje v pofizovacich cenéach, které obsahuji cenu pofizeni a
naklady s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek vyrobeny ve spole¢nosti se ocefiuje viastnimi naklady, které zahrnuji
piimé materialové a mzdové naklady a vyrobni reZijni naklady.

Pofizovaci cena dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku se snizuje o pfijatou dotaci na pofizeni
tohoto majetku.

Reprodukéni pofizovaci cenou se oceiiuje dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek nabyty bezlplatne,
majetek nové zjistény v G&etnictvi a vklad majetku na zakladé smlouvy. Neodpisovany majetek se Uctuje ve
prospé&ch (6tu ostatnich kapitalovych fond(l a odpisovany majetek ve prosp&ch opravek. Reprodukeni cena
se stanovi podle ceny obdobného majetku vedeného v tcetnictvi nebo odhadem znalce.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku prevysujicl ¢astku 40.000,-
Ké v Ghrnu za tGéetnl obdobi, zvy3uji jeho pofizovaci cenu.

Odpisy jsou vypodteny linearni metodou na zaklad& pofizovaci ceny a predpokladané doby Zivotnosti
piislusného majetku. Odpisovy plan pouzivaného dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku je
sestaven na zakladé otekavané doby Zivotnosti takto:

Pocet let
(od-do)
Software 3
Ostatni nehmotny majetek 3-86
Stavby 20-50
Hmotné movité v&ci a jejich soubory 5-10

Odpisy jsou U&tovany mésiéné a odepisovani je zahajeno v néasledujicim mésici po datu zafazeni do
pouzivani.

Pokud dojde k poklesu Géetni hodnoty u dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku, tvofi spolecnost
opravnou polozku k tomuto majetku.

Finanéni majetek

Kratkodoby finan&ni majetek tvofi cenné papiry k obchodovani, dluhové cenné papiry se splatnosti do 1 roku

drzené do splatnosti, nakoupené opéni listy a ostatni kratkodobé cenné papiry a podily, u nichz zpravidla v
okamziku pofizeni neni znam zamér ucetni jednotky.
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Dlouhodoby finan¢ni majetek tvorf zejména zapujcky a Gvéry s dobou splatnosti delsi nez jeden rok, majetkové
ucasti, realizovatelné cenné papiry a podily a dluhové cenné papiry drzené do splatnosti.

Podily a cenné papiry se ocefujl pofizovacimi cenami, které zahrnuji cenu pofizeni a pfimé naklady
$ pofizenim souvisejici, napf. poplatky a provize makléf(im a burzam. U dluhovych cennych paplirl se tctuje
0 Urokovém vynosu ve vécné a Casové souvislosti a takto rozliseny Grokovy vynos je soucasti ocenéni
pfisludného cenného papiru.

Krozvahovému dni se jednotiivé slozky finanéniho majetku precefiuji nize uvedenym zpiisobem:

- Cenné papiry k obchodovani realnou hodnotou, zména reainé hodnoty se tétuje do nakladii nebo do
vynosu.

- Realizovatelné cenné papiry (kromé dluhopisii s pevné stanovenym trokem) a podily predstavujici
minoritni tcast realnou hodnotou, zména realné hodnoty se Gétuje do vlastniho kapitalu jako
ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk.

- Majetkové ucasti pfedstavujici ucast v oviadané osob& nebo v osobé pod podstatnym vlivem se
ocenuji ekvivalenci, pfecenéni se U&tuje do viastniho kapitalu jako ocefovaci rozdily z precen&ni
majetku a zavazkl.

- Cenné papiry drzené do splatnosti se pfecefuji o rozdil mezi pofizovaci cenou bez kuponu a
jmenovitou hodnotou. Tento rozdil se rozliduje dle vécné a dasové souvislosti do nakladi nebo vynostl.

Pokud dochazi k poklesu Géetni hodnoty u dlouhodobého finanéniho majetku, ktery se ke konci rozvahového
dne nepfeceriuje, rozdil se povazuje za do¢asné snizeni hodnoty a je zaG&tovany jako opravna polozka.

Zasoby

Nakupované zasoby (material a zboZi) jsou ocenény pofizovacimi cenami s pouzitim metody vazenym
aritmetickym primérem. Pofizovaci cena zasob zahrnuje naklady na jejich pofizeni véetn& nakladt s
pofizenim souvisejicich (néklady na pfepravu, clo, provize atd.).

Zasoby vytvorené viastni €innosti se oceriuji viastnimi naklady, které zahrnuji pifmé naklady vynaloZené na
vyrobu nebo jinou &innost, pfiraditelné nepfimé naklady, které se vztahuji k vyrob& a podil vyrobni rezie.
Vlastnimi naklady jsou naklady stanovené podle planovych (operativnich) kalkulaci. Vyrobni rezie je
rozvrhovana na zakladé podilu pfimych mezd.

Zasoby nedokoncené vyroby se ocefiuji vlastnimi naklady ve vysi skutednych nakladil, zahrnujicich pfimy
material, osobni naklady a poddodavky - pouziva se napf. u dodavek technologickych celk.

Reprodukéni pofizovaci cenou se oceiiuji zasoby pofizené bezplatng, prebytky zasob a kovovy odpad.
Opravna polozka k pomalu obratkovym a zastaralym zasobam &i jinak do&asné znehodnocenym zasobam je
tvofena na zakladé analyzy obratkovosti zasob a na zakladé individualniho posouzeni zasob podle jejich
fyzickeho stavu a dal$iho vyuziti (potfebnosti &i prodejnosti).

Pohledavky

Pohledavky se ocefiuji pfi svém vzniku jmenovitou hodnotou. Nakoupené pohledavky se ocefiuji pofizovaci
cenou. Ocenéni pochybnych pohledavek se snizuje pomoci opravnych polozek na vrub naklad( na jejich
realizatni hodnotu, a to na zékladé individualniho posouzeni jednotlivjch dluznikli a v&kové struktury
pohledavek.

Dohadne acty aktivni se ocefiuji na zakladé odbornych odhadii a propoétd.
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Pohledavky i dohadné ugty aktivni se rozdéluji na kratkodobé (doba splatnosti do 12 mésicl vcetne) a
dlouhodobé (splatnost nad 12 mésicti), s tim, Ze kratkodobé jsou splatné do jednoho roku od rozvahového
dne.

Cizi zdroje

Spole&nost vytvari (zakonné rezervy ve smyslu zakona o rezervach) a rezervy na ztraty a rizika v pfipadech,
kdy Ize s vysokou mirou pravdépodobnosti stanovit titul, vysi a termin plnéni pfi dodrzeni vécné a Casove
souvislosti.

Zavazky k uvérovym institucim se vykazuji ve jmenovité hodnoté. Za kratkodobé zavazky k uvérovym
institucim se povazuje i ¢ast dlouhodobych zavazk( k Gvérovym institucim, ktera je splatna do jednoho roku
od rozvahoveého dne.

Dohadné uéty pasivni jsou ocefiovany na zakladé odbornych odhadil a propo&ti.

Zavazky i dohadné Gty pasivni se rozdéluji na kratkodobé (doba splatnosti do 12 mésicl véetné) a
dlouhodobé (splatnost nad 12 mésict), s tim, Ze kratkodobé jsou splatné do jednoho roku od rozvahového
dne.

Leasing

Spoleénost G&tuje o najatém majetku tak, Zze zahrnuje leasingové spléatky do naklad( a aktivuje v pfipadé
finanéniho leasingu pfisludnou hodnotu najatého majetku v dobé, kdy smlouva o najmu konéi a uplatiiuje se
moznost nakupu. Splatky najemného hrazené pfedem se Casové rozlisuji.

Devizové operace

Majetek a zavazky pofizené v cizi mé&né se ocefuji v éeskych korunach dennim kurzem ke dni uskute¢néni
icetniho pfipadu. K rozvahovému dni jsou polozky penézité povahy ocenény kurzem vyhlasenym Ceskou
narodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se U¢tuji do finan¢nich vynosl nebo finanénich nakladl
hé&Zného roku.

Pouziti odhadu

Sestaveni Géetni zavérky vyZaduje, aby vedeni spolecnosti pouzivalo odhady a predpokliady, jez maji vliv na
vykazované hodnoty majetku a zavazki k datu G&etni zavérky a na vykazovanou vys$i vynosill a nékladl za
sledované obdobi. Vedeni spole¢nosti stanovilo tyto odhady a pfedpoklady na zakladé véech jemu dostupnych
relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skute¢né hodnoty v budoucnu se mohou od
téchto odhadil odliSovat.

Uétovani vynosti a nakladi

Vynosy a naklady se uétuji casové rozlisené, tj. do obdobl, s nimz vécné i Casové souviseji.

O zisku vyplyvajicim z dlouhodobych smluv o dilo na dodavku technologii se (¢tuje az v okamziku dokonceni
a vyfakturovani zakazky. Pokud je ve smlouvé dohodnuta fazova fakturace, je prebytek nakladl oproti
fakturovanym vynosiim veden na G&tu nedokongené vyroby. Pfebytek fakturovanych vynost oproti
zaugtovanym naklad(im je veden na u&tu vynosi pfistich obdobi.

Dai z pfijma
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Naklad na dan z pfijm{ se pogita za pomoci platné dafové sazby z Ggetniho zisku zvy3eného nebo snizeného
o trvale nebo doCasné dafiové neuznateiné naklady a nezdafiované vynosy. Déle se zohlediuji polozky
snizujicl zaklad dang, odCitatelné polozky a slevy na dani z pFijmil.

Odlozena daiiova povinnost odrézi dafiovy dopad pfechodnych rozdilii mezi zistatkovymi hodnotami aktiv a
pasiv z hlediska Ucetnictvi a stanoveni zakladu dané z piijmu s piihlédnutim k obdobi realizace.

V pripadé, Ze ietni zavérka predchazl kone&nému vypodtu dané z pfijma, vytvari ugetni jednotka rezervu na
dan z pifjma.

Dotace

Dotace je zauctovana v okamziku jejiho piijeti ¢i nezpochybnitelného naroku na pfijeti. Dotace pfijata na
hradu nakladl se actuje do provoznich nebo finan&nich vynosii. Dotace pfijata na pofizeni dlouhodobého
majetku v&etné technického zhodnoceni snizuje pofizovaci cenu nebo vlastni naklady na pofizeni.

Néasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni G&etni zaverky, je zachycen
v tcetnich vykazech v piipadé, Ze tyto udalosti poskytly doplfiujic informace o skuteénostech, které existovaly
k rozvahovému dni.

V pfipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni G&etni zavérky doslo k vyznamnym udalostem
zohledrujicim skutecnosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou diisledky téchto udalosti popsany v priloze
ucetni zaverky, ale nejsou zauctovany v (&etnich vykazech.

Zmény tcetnich metod

V pribé&hu Géetniho obdobi nedoslo ke zmé&nam G&etnich metod.

Odchylka od ti¢etnich metod

V priibéhu t¢etniho obdobi nedoslo k odchylkam od G&etnich metod.

Oprava chyb minulych let

V pribéhu t¢etniho obdobf nebyly provedeny opravy chyb minulych let.
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4. DOPLNUJICI INFORMACE K ROZVAZE
Dlouhodoby nehmotny majetek

PORIZOVACi CENA

Potateéni Koneény
zlistatek | Priristky | Vyfazeni | Pfevody [ =zistatek
Nehmotné vysledky VaV 6 289 6 289
Software 9962 582 10 544
Qcenitelné prava 3323 92 3415
Ostatni DNM 734 734
Drobny dlouhodoby NM 0 0
Nedokon&eny DNM 416 416
Zalohy na DNM 0 0
CELKEM 20724 674 0 21398
OPRAVNE POLOZKY A OPRAVKY
Potateéni Prodeje, Opravné | Koneiny
zlistatek Odpisy likvidace | Vyfazeni | Prevody polozky zlstatek
Nehmotné vysledky VaV 3 203 789 3992
Software 8 230 1128 9 358
QOcenitelna prava 885 172 1057
Ostatni DNM 734 734
Drobny dlouhodoby NM 0 0
Nedokonéeny DNM 0 0
Zalohy na DNM 0 0
CELKEM 13 052 2089 0 15141

K 31. 12. 2016 souhrnna vy$e nehmotného majetku neuvedeného v rozvaze Cinila 1 446 tis. K.
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Dlouhodoby hmotny majetek

PORIZOVACIi CENA

Potatecni | Pprirastky | Vyfazeni | Prevody | Koneény
zUstatek zlstatek
Pozemky 953 49 1002
Stavby 93 201 140 93 061
Hmotné movité véci a
jejich soubory 77 969 654 430 78 193
Nedokon&eny DHM 117 708 703 122
CELKEM 172 240 1411 1273 172 378
OPRAVNE POLOZKY A OPRAVKY
Pocateéni | odpisy Prodeje, | vyiazeni | Pfevody | Opravné | Kone&ny
zustatek likvidace polozky zlstatek
Budovy a stavby 30 826 2682 140 33 368
Samostatné véci
movité 40 725 8 051 430 48 346
CELKEM 71 551 10 733 0 570 0 0 81714

K 31. 12. 2016 souhrnna vy$e hmotného majetku neuvedeného v rozvaze &inila 37 021 tis. K&.

K'31. 12. 2016 byl majetek (budovy, pozemky) v pofizovaci cené 75 834 tis. K& a zlstatkové hodnoté 51 657
tis. KC byl zastaven na kryti bankovnich avérd.

Dlouhodoby finanéni majetek

Pocateéni o " < . .| Koneény
Shstatok Prirdstky Ubytky Pfecenéni 2Ustatek
Podily — ovlédana nebo oviadajicl
g0ba 53 415 12893| 66308
Podily — podstatny viiv
60 60
Celkem
53 475 66 368
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Pohledavky

Spoletnost eviduje v dlouhodobych pohledavkach dva Gvéry poskytnuté dcefiné spole¢nosti MemBrain s.r.o.
Celkova vyse dlouhodobych tvérl k 31. 12. 2016 ¢inila 11 630 tis K&. Z toho 8 000 tis. K¢ je splatnych v roce
2020, druhy uvér je prib&zné splacen, jistina 3 630 tis. K& bude splaceno v letech 2018 az 2019.

K 31. 12. 2016 byly pohledavky spole¢nosti v hodnoté 20 962 tis. KC zatizeny zastavnim pravem ke kryti
bankovnich avéril (jedna se kontokorentni Géty a vystavené bankovni zaruky).

Kratkodoby finanéni majetek a penézni prostiedky

K 31. 12. 2016 méla spole¢nost nasledujici zlstatky Gétli s omezenym disponovanim (v tis. K&):
Penézni zaruky za provedené dilo 3 567 tis. K&
Terminované vklady 16 341 tis. K&

Vlastni kapital
Prehled o zménach vlastniho kapitalu je uveden v samostatném vykazu.

Na zakladé rozhodnuti jediného spoleénika spoletnosti ze dne 11. 7. 2016 bylo schvaleno nasledujici
rozdéleni vysledku hospodarenf za minuly rok:

Prevod do nerozdéleného zisku: 44 028 tis. K&

Prevod rezervniho fondu do nerozdéleného zisku: 16 287 tis. K¢

Celkem prevedeno do nerozdéleného zisku: 60 315 tis. KE

Statutarni organ spolecnosti navrhuje nasledujici rozdéleni vysledku hospodareni beZneho roku:
Prevod do nerozdéleného zisku: 29 736 tis. K&
Celkem 29 736 tis. KE.

Zavazky

Dlouhodobé a kratkodobé zavazky k 31. 12. 2016, kryté zastavnim pravem nebo zarukou ve prospéch véfitele
¢inily k rozvahovému dni 2 598 tis. K& z toho Cast splatna v nasledujicim tcetnim obdobi 1 667 tis. K&. Jedna
se 0 nebankovni Uvéry na pofizeni dlouhodobého hmotného majetku (napf. automobily). Uvéry jsou zajist&ny

zajistovacim pfevodem prava.

Zavazky k tvérovym institucim

= = Zistatek k s
Banka / véfitel Potet | vy zrovy limit | PTAMErNAUN. | 440 4gy | ZPUSODb
aveéru sazba . « jisténi
tis. Ké

Kontokorentni Gty (UniCr.) 1 50 000 1,79% 6 921 1);2)
Kontokorentni tgty (ESOB) 1 30000 1,49% 9834 1)
Cast dlouhodobych tiverd
splatné v nasledujicim roce 1 19 995 1,74% 3749 2)
Celkem kratkodobé tivéry 3 99 995 20 504
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Pfiloha v (icetni zavérce k 31. prosinci 2016

= - K Zistatek k -
Banka / véfitel Fotet | Celkovavyae |-PHIMBIMA | g4 45 4gy |—2Pl80D
taveéru averd sazha : S jisténi
tis. Ké

UniCredit Bank 1 19 995 1,74% 5624 1);2)
Celkem dlouhodobé
tvéry 19 995 5624
Nasledujici roky Splatno Zustatek
Splatno v roce 2017 3749 1875

* 1) vlastni sménky, 2) zastavni smlouvy k nemovitostem, 3) zastavni smlouvy k pohledavkam, 4) zastavni
smlouvy k cennym papirdm, 5) zajistovaci prevod prav k movitym vécem, 8) smlouva o vypijéce

Naklady na Groky vztahujici se k zavazkim k Gvérovym institucim za rok 2016 ¢inily 608 tis. K&.
Odlozena daii z pFijma

Spoletnost vycislila odloZzenou dan nasledovné:

OdloZena dariova OdloZeny dafovy
pohledavka zavazek

Rozdil mezi Gietni a dafiovou z(istatkovou cenou
dlouhodobého majetku 13011
Ostatni pfechodné rozdily:
Zdravotni a socialni pojisténi z roénich odmén 1301
OP k zasobam 814
Celkem 10 896
Sazba dané z pfijm0 v % 19%
OdloZena danovy zavazek netto 2070

Polozky neuvedené v rozvaze

Spoleénost ma s bankami uzaviené smlouvy o vystaveni bankovnich zaruk do celkové vyge 60 000 tis. K&
jako zéruky za provedené dilo. Skute¢né vystavené bankovni zaruky k 31. 12. 2016 &inl 4 207 tis. K&
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Pfiloha v Gcetni zavérce k 31. prosinci 2016

5. DOPLNUJICIi INFORMACE K VYKAZU ZISKU A ZTRATY
Trzby z prodeje zbozi, vyrobkii a sluzeb

Trzby spolecnosti z prodeje zboZi, vyrobkll a sluzeb z bézné &innosti za rok 2016 &ini celkem 611 £32 tis. K¢,
z toho trzby na zahrani¢nich trzich ¢ini 227 573 tis. K&.

Vynosy z béZné cinnosti podle hlavni éinnosti ET e
Tuzemsko | Zahraniéi Celkem

Trzby vyrobky oblast membranovych procesi 9289 41 821 51 110
Michané barvy 7 486 15 7 501
Trzby za vlastni vyrobky celkem 16 775 41 836 58 611
Najem nemovitosti a movitych véci 1218 131 1349
Dodavky technologii 0 104 603 104 603
Preprava vyrobki a zbozi 615 6 398 7013
Servis 2237 1223 3 460
QOdstraiiovani odpad 6 823 0 6 823
Prodej obgdl 1383 1383
Sluzby v oblasti ekologie a sanaci 23 046 23 046
Ostatni sluzby 10 620 6 551 17 171
Trzby za sluzby celkem 45 942 118 906 164 848
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb celkem 62 717 160 742 223 459
Barvy 362 592 24 995 387 587
ZboZi ostatni 486 0 486
Trzby za prodej zboZi celkem 363 078 24 995 388 073
Trzby za prodej viastnich vyrobki, sluzeb a zbozi

celkem 442 569 227 573 611 532

V jinych provoznich vynosech spole¢nost eviduje dotace na provozni Gcely prijaté ze statniho rozpo&tu v roce
2016 ve vy$i 5 300 tis. K¢&.

Osobni naklady
Pramérny prepocteny pocet zaméstnanci v priibéhu roku 2016 ¢inil 129 osob.

Odmeény ¢leniim fidicich, kontrolnich ¢&i spravnich organill z dlivodu jejich funkce &inily v roce 2016 2 400 tis.
Ke.

Naklady na vyzkum a vyvoj

Na vyzkum a vyvoj bylo v roce 2016 vynaloZeno 9 658 tis. K¢ a zatcétovano do naklad.

1112



Pfiloha v Ggetni zavérce k 31. prosinci 2016

6. OSTATNIi DOPLNUJICi INFORMACE

Informace o transakcich se spfiznénymi stranami

V roce 2016 ohdrzeli ¢lenové fidicich, kontrolnich a spravnich organti tyto zalohy, zavdavky, zap(jcky, uvéry,
pfiznané zaruky a jiné vyhody:

V jinych pohledavkach je evidovana pijcka statutarnimu fediteli splatna v roce 2017 a jeji vyse k rozvahovému
dni ¢inila 6 632 tis. K&

Spole¢nost b&zné prodava vyrobky, poskytuje sluzby a prodava zbo?i spfiznénym stranam. V roce 2016
dosahl tento objem prodeje 26 366 tis. K.

Kratkodohé pohledavky za spfiznénymi stranami k 31. 12. 2016 Cinily 23 564 tis. K&.

Spoleénost nakupuje vyrobky a vyuziva sluzeb spfiznénych stran v ramci bé&zné obchodni ¢innosti podniku. V
roce 2016 Cinily nakupy 11 602 tis. K&.

K 31. 12. 2016 eviduje spoletnost kratkodobé zavazky viéi spiiznénym stranam ve vysi 4 586 tis. K¢&.
Predpoklad nepfetrzitého trvani spolecnosti

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2016 byla sestavena za pfedpokladu nepietrZitého trvani spole¢nosti. PfiloZzena
ucetni zavérka tudiz neobsahuje zadné tpravy, které by mohly z této nejistoty vyplyvat.

Vyznamné udalosti, které nastaly po rozvahovém dni

Po rozvahovém dni nenastaly zadné vyznamné udalosti.

7. PREHLED O PENEZNICH TOCICH

Prehled o penéznich tocich je uveden v samostatném vykazu a byl zpracovan nepfimou metodou.

Penézni ekvivalenty predstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery Ize shadno a pohotové prevést na pfedem
znamou ¢astku v hotovosti.

PenéZni toky z provoznich, investiénich nebo finanénich ¢innosti se uvadéji v pfehledu o penéznich tocich
nekompenzované.

Sestaveno dne: 22. 5. 2017
Sestavil(a): Bc. Milan Reznigek
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p
Ing. I’_ufboé Novak, CSc.
statutarni feditel
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