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ZAMESTNANCI MEGA POMAHAJI

Ceskolipské charité, Hospici sv. Zdislavy a dal3im

KOLIK VODY SPOTREBUJEME?

Vite, kolik vody spotrebujete v praci?
Nase nova vodohospodarka vam to spocita

VYZKUM PRED 30 LETY A DNES

Dokonceni letniho rozhovoru s Jaroslavem Hadravou

Kompletni KTL tako
F. X. Meiller Slany"f;_

me3a MEGA @ TEC S, MemBrain




Milé kolegyné&, moji kolegové,
Procitdm si lofiské vanocni Gvodni slovo do MEGAzinu a uvédomuiji si, Ze se v letoSnim
roce vyznamné nic nezménilo, a pokud, tak spise k horsimu.

Také v tomto sloZitém obdobi se nam podafrilo dosahnout cca o deset procent lepSich
vysledkl nez v roce minulém, coZ povaZuji za relativni Uspéch.

To nas ale nemUiZe uspokojit. Chceme byt silnou a stabilni firmou, a navic lidrem v fadé
obord, ve kterych vidime budoucnost. Jiz nyni zacindame zpracovavat Strategii na léta
2024-2028, kde si davame dulezité milniky jako napriklad:

1. byt lidrem v technologiich Gpravy a recyklace vody,

2. byt lidrem v oblasti aplikaci membranovych procest, hlavné elektromembranovych,
3. rozsifit portfolio vyrabénych membran,

4. rozsirit a stabilizovat vyrobni zakladnu,

5. udrzet si vysadni postaveni v povrchovych Gpravach a rozsifit nase finalni dodavky

technologii povrchovych Gprav v zahranidi.

Dosahnout téchto milnikd mdzeme jediné, kdyZ se maximalné soustfedime na praci,
pfestaneme poslouchat politické Zvasty a Septandy a budeme vérit sami v sebe a v silu
naseho MEGA kolektivu.

Proto Vam preji hlavné hodné zdravi a sil k plnéni nasich strategickych cill a pevné
véfim, Ze na to mame.

S pranim klidného proziti vanoc¢nich svatku

— V4% Lubos§ Novak z Pokratic



ODBOR EKONOMIKY A FINANCi
DRUHY LETOSNI PRISPEVEK ROFSE A CONTROLLINGU

Kdyz pisu svij druhy letosni pfispévek do naseho zavedeného MEGAzinu, trochu snézi,
zahrada uz je krasné zasnézena a vSe vypada tak Cisté. Kdyz se ale ohlédnu za celym
rokem 2022, byl to asi nejcernéjsi rok v navaznosti na geopolitickou situaci, krizové
zpravy a celkovy negativismus s pfimymi dopady do podnikatelského prostredi, a to
nejen v Ceské republice. Asi jsme si v3ichni uvédomili, Ze to, co bylo pFed inorem 2022, jiz
neni vie samozfejmosti a musime se vSichni trochu zastavit a zamyslet se. Popravdgé,
k zastaveni to vazné moc nebylo, ale urcité jsme se zamysleli. Jak jsem psal ve svém
prvnim leto$nim prispévku v lété, snaZili jsme se udélat spoustu opatfeni k tomu,
abychom spolec¢né vse zvladli a dopad na celou skupinu MEGA byl v podstaté minimalni
a vy, zaméstnanci, jste to skoro ani nepoznali.

Komentafe a informace k vysledkiim za 2022, ocekavka roku 2023 a dopady ristu
cen na skupinu MEGA

Za rok 2022 jsme asi vSichni pozitivné prekvapeni, jak nakonec vse dopadne. Nic nebylo
ale jen nahodou. Zde se krasné projevila opatreni, ktera jsme podnikli zejména
v navaznost na Rusko a vyhlasené sankce vici tomuto statu. Pomérné rychle jsme
zareagovali a zinkasovali pohledavky, sménili zGstatky v RUB do CZK, apod.

Celkovy souhrn k jednotlivym divizim

Rok 2022 bude z hlediska trzeb meziro¢né proristovy: Rlst je na urovni nad 10 %
ve srovnani se stejnym obdobim roku 2021. Pokud bychom porovnavali cile se strategii
na rok 2022, tak bychom zaznamenali trZby na urovni ,pouze“ 90 % se stanovenym
planem. Divodem je to, Ze se neupravily trzby ve strategii v souvislosti s odsouhlasenou
zménou Upravy zisku na divizi DMP (jiZ jsem toto komentoval v prfedchozim vydani). To
vSem prakticky nevadi, protoZe nema vliv na hodnoceni a jiné motivacni slozky. Dlivodem
neprovedeni této zmény je spise sledovani trendd jako podklad pro dalsi strategii.

Vlivy na rok 2022 a jednotlivé divize

Opét skvélé vysledky na divizi DPU - zde do3lo k pfekroceni strategickych cild, a to jak
na Urovni trzeb, tak i zisku. Obdobi 2022 opét nebylo jednoduché v navaznosti na naseho
strategického partnera PPG a na cenové vyjednavani, které se nasledné muselo pojednat
i s nasimi odbérateli. Kolegové pod vedenim Ing. M. Matusky to opét ale zvladaji perfektné
i kdyz mozna s vypétim vSech sil (neni to vibec jednoduché). Na této divizi je ale
dlouhodobé drZena vysoka produktivita a profesionalita. Zakladnim cilem je ale udrzet
zakazniky, a to se nastésti dafi, protoZe jsou vytvoreny dlouhodobé podnikatelské vztahy.

Divize DES

Pokracovani v trendu dosahovani ziskovosti dané strategii, a dokonce prekracovani
oCekavanych trzeb. Hlavni také je, Ze se na divizi pfipravuje nékolik vyznamnych projekt(
pro dlouhodobé zajisténi divize. Vérte, Ze to neni viibec jednoduché v takto sloZitém
oboru. | kdyz se opakuji, musim novu zminit velké podékovani celé divizi za zvladani
naro¢nych zakazek, jak komercnich, tak dotacnich v oblastech VaV, stavebnich praci,
supervizi a sanaci ekologickych zatézi.

Divize DMP

Rrok 2022 byl pro kolegy z DMP asi nejrizikovéjsi, pravé s prihlédnutim k vaznym
dopadlm geopolitické situace, o které jsem se zminil jiZ v tomto vydani. Pfesto smekam
klobouk, protoZe to, co se nakonec povedlo, je opravdu heroicky vykon. DMP se stava
nejziskovéjsi divizi na trovni sumy dosazeného zisku v ramci celé skupiny s moznym
dal$im vyznamnym ristem v budoucnosti. Pokud by se podafilo udrzet stavajici trend
v meziroénim rdstu trzeb, kde velmi vyznamné mize pfispét i dalsi ¢len skupiny
spolecnost MemBrain, tak budoucnost skupiny MEGA je prakticky zajisténa dlouhodobé.



Divize DVH

Ziskanim vyznamné zakazky a dokoncovanim dotacniho projektu KONOVOD si divize
upevnila své misto ve skupiné a je vidét, Ze rozhodnuti pana GR bylo opét strategicky
spravné. Leto$ni rok dopadne vyznamné lépe, neZ rok 2021, a navic divize si zajistuje
i zakazky na rok 2023 a dal. Zde se projevilo neuvéritelné Gsili, které bylo vynalozeno
v predchozich dvou letech.

Rok 2023

Pravé v tomto Case se dokoncuje plan na tok 2023. JiZ dnes mohu napsat, Ze oCekavame
minimalné udrzeni vysledk( roku 2022 na vsech divizich. Celkové se ale vysledky v celé
v dodavatelském retézci. Pro Vas ale opét znamena rok 2023 uritou STABILITU
ZAMESTNANI. Uvédomujeme si, 7e dopad inflace je pro Vas vyznamny, z tohoto diivodu
jsme rozhodli o navySeni mezd, vyplaté bonust zalohové ¢tvrtletné, zménu zakladnich
mezd - pfesun 10 % IB do mzdy smluvni a zachovani 10 % IB. SniZili jsme hranici pro
vyplatu TBS z 80 % na 70 % planu PHV a pfi prekroCeni PHV nad 85 % zvysili motivacni
variabilni slozku z 6 % na 7 %. Nasi pomoc jsme pravé smérovali spiSe do variabilni
motivacni slozky. Je nutné si totiz uvédomovat, Ze dopad inflace neni jen na fyzické
osoby, ale dopad na firmy je kolikrat vyznamné vyssi, a to v navaznosti na vyznamnou
spotrebu poloZek ovliviujici inflaci.

Dovolte zavérem, abych vam i nam viem popral zejména klidné proZiti Vanoc a celych
vanocnich svatkd a popral vie nejlepsi a hodné zdravi v celém roce 2023. Prejme si
vSichni, at se celkové situace zklidni a véfme, 7e KAZDA KRIZE ZNAMENA | PRILEZITOST,
KTERA NAM VSEM MUZE KLADNE ZLEPSIT BUDOUCNOST. Pravé ve skupiné MEGA TUTO
PRILEZITOST VIDIM.

— Jifi Truhl&F

OCEKAVANE EKONOMICKE VYSLEDKY SKUPINY MEGA ZA ROK 2022
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PERSONALNi OKENKO MEGA

MEGA ma k 1. prosinci 2022 celkem 176 zaméstnanc( na hlavni pracovni pomér (38

Spréva, 32 DPU, 10 DES, 12 DVH, 84 DMP). Databazi zamé&stnanc(i najdete v MS TEAMS -

Personalistika — Organizalni struktura a sezham.

NOVE POSILY - NASTUP V OBDOBI 7/2022-1/2023

« Jana Simonova, 1.7.2022 na DMP, stf. 974, obsluha stroj

« Marcela Horackova, 1.7.2022 na 0SS, stf. 192, vodohospodar

« Milo$ Marek, 11.7.2022 na DMP, stf. 975, montér plastd junior

« Jifi Cervigek, 1.8.2022 na DES, stt. 520, technik ekologie a sanaci

« Gabriela Tomkova, 1.9.2022 na OSS, stf. 140, recepéni

- Ondrej KoSvanec, 1.9.2022 na DMP, stf. 975, montér plastd junior

« Pavel Ryba, 1.10.2022 na DPU, stt. 450, chemik provozti PU

« Markéta Struppova, 6.10.2022 na DMP, stf. 974, obsluha strojti

« Adam Novotny, 10.10.2022 na DPU, stf. 450, operator PU-obsluha micharny
+ Mgr. Ludék Pasek, 1.11.2022 na DES, stf. 530, geochemik

« Tereza Kruttova, 21.11.2022 na DMP, st. 974, obsluha stroju

« Martin Masilko, 1.1.2023 na DMP, stf. 950, projektovy manazer

« Denisa Ivanjukova, 1.1.2023 na DPU, st¥. 450, laborant/referent stt. lveco

PRACOVNi POMER UKONCILI (7/2022-1/2023)

« 31.7.2022 - Antonin Peterka, obsluha strojd, stf. 974

+ 31.7.2022 - Tereza Lelkova, manaZer projektd, stf. 530

« 24.8.2022 - Veronika Spindler, pomocna sila v kuchyni, stf. 142

« 31.8.2022 - Lubomir Kopa, technik-mistr v provozu povrchovych Gprav, stf. 450
+ 15.9.2022 - Lubos Netolicky, montér plasti-junior, stf. 975

+ 30.9.2022 - Kristyna Rejzkova, obsluha stroj, stf. 974

+31.10.2022 - Libor Zemanek, manaZer prodeje, str. 812

+30.11.2022 - Maxim KryZanovsky, vedouci vyvojovych aplikaci, stf. 935

¢ 31.12.2022 - Martina Fliegerova, referent administrativy, stf. 140

¢ 31.12.2022 - Lukas Martikan, technik ekologie a sanaci, stf. 520
+ 31.1.2023 - Jana Poncarova, mzdova ucetni, stf. 155

BLAHOPREJEME K ZIVOTNiM JUBILEIM (7-12/2022)

« Lukas Martikan, Ondrej Toral, David Drahota, Jindfich Havlik

BLAHOPREJEME K PRACOVNIM JUBILEIM (7-12/2022)

« Veronika Krejcikova, Miroslav Tomek, Martina Fliegerova, Martina Hajkova, Veronika
Budajova, Karolina Nybergova, Josef Adamek, René Matuska, Jifi Jira, Lumir Kral,
David Drahota, Daniel Klika, Zdenék Albert, Martin Ondrusek

PRESTUPY ZAMESTNANCU VE SKUPINE

+ 1.10.2022 Jifi Kréal, prestup z tech. haly v MemBrainu do MEGA na pozici servisni
technik

+ 1.10.2022 Ing. Katefina Knapcikova, prestup z obchodu MEGA na obchod MemBrain
na pozici specialista obchodu a marketingu

GRATULACE K SNATKU

« Dominikovi Jani¢kovi


https://megacz.sharepoint.com/:u:/s/Personalistika/Eb_SDvOaMfZPj1-sOE-NthYB-cnqxFlKADm9dtJtRKulWA?e=lJ8pYR
https://megacz.sharepoint.com/:u:/s/Personalistika/Eb_SDvOaMfZPj1-sOE-NthYB-cnqxFlKADm9dtJtRKulWA?e=lJ8pYR

PERSONALNi OKENKO MEMBRAIN

MemBrain ma k 1. prosinci 2022 celkem 62 zaméstnancd. Databazi zaméstnancti najdete
v MS TEAMS - Personalistika - Organizacni struktura a seznam.

NOVE POSILY V TEAMU

« Ing. Filip Slovak, 1.9.2022, stf. 1520, védecko-vyzkumny pracovnik junior
« Radek Formanek, 1.9.2022, stf. 2820, technik chemickych procest
« Ing. Ondfej Horky, 1.1.2023, stf. 1971, védecko-vyzkumny pracovnik junior

PRACOVNi POMER UKONCILI (7-12/2022)

+ 31.8.2022 - Jifi MarS$alek, védecko-vyzkumny pracovnik senior, stf. 1571
+31.10.2022 - Helena Belkova, specialista obchodu a marketingu, stf. 2700

«30.11.2022 - Michaela Faltejskova, projektovy ekonom, stf. 3100 e
+30.11.2022 - Marika Aronova, laborant specialista, stf. 2810

ODCHODY NA MATERSKOU DOVOLENOU =
« Eva Bernardova, MD od 29.10.2022 s FF ﬁl{?

« Eliska Stranska, MD od 20.7.2022

BLAHOPREJEME K ZIVOTNiM JUBILEIM (7-12/2022)
« Gabriela Danihelova, Jakub Fehér, Ladislav Copak

BLAHOPREJEME K PRACOVNIM JUBILEIM (7-12/2022)

« Tomas Kotala, Lukas Vaclavik, Petr Lukasek, Natdlia Vaclavikova, Radek Halama,
Ladislav Copéak
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https://megacz.sharepoint.com/:u:/s/Personalistika/EV4pSvCBJl5PrdtQGKWsQy4BvYJyXLMqsO4AGV5koMP1og?e=hVDUBA

VELKA GRATULACE PATRi NASIM ,,NOVOPECENYM¢ MAMINKAM A TATINKUM
MEGA

« Michal Cypris, dcera Viktorie Cyprisova (*9.6.2022, 50 cm, 2870 g)
« Vaclav Kubicek, syn Antonin Kubicek (*26.6.2022, 48 cm, 3000 g)
« Jifi Cervicek, syn Daniel (*14.7.2022, 48 cm, 2980 g)

+ Krystof Ambroz, syn Oskar Kilian (*12.9.2022, 51 cm, 3770 g)

« Tomas Daxner, dcera Aurelie Indira (*2.9.2022, 52 cm, 3350 g)

MemBrain

« Elika Stranska, syn St&pan Hartych (*28.8.2022, 52 cm, 3 750 g)

Daniel Oskar Kilian

Viktorie Antonin Aurelie Indira




PERSONALNi ODDELENiI

SITUACE NA TRHU PRACE A VYBEROVA RIZENI

Ziskat do teamu nové kolegyné ¢i kolegy neni vibec snadné. Aktudlni mira
nezamé&stnanosti na Ceskolipsku je 3,3 % (3,5 % v celé CR primé&rné), co? znamena, Ze
na jedno volné pracovni misto pfipadd 2,5 uchazece. V okrese Ceska Lipa médme aktudlné
953 volnych pracovnich mist a 2.410 evidovanych uchazecd o praci. Vstup Ukrajinci
na trh prace, lokace pobocky ve Strazi pod Ralskem, konkurence v okoli a aktualni vyvoj
na trhu nam nabory neulehduji. Pozice, u kterych jsou kladeny vys$si naroky na odbornost
a vzdélani, jsou Casto inzerovany nékolik mésicii a kandidatl je jako Safranu. Proto
se obracime na vas, nase kolegyné a kolegy, ktefi mohou v ramci referral programu
doporudit své kamarady a znamé. Vy jste nase nejsilnéjsi socialni sit a diky okruhu svych
znamych si mzete sami vybrat, s kym chcete ve svém teamu pracovat.

Vycet volnych pracovnich pozic vcetné referral programu najdete v MS TEAMS -
Personalistika - Volné pracovni pozice, na vyvésce u parkovisté (u AB MEGA pracovisté
Straz p. R.) nebo na webu spolecnosti.

Lidské zdroje jsou tim nejcennéjsim, co tato firma ma k dispozici a ikolem vedoucich je
mimo jiné zajistit kvalitné vyskolené zaméstnance, ktefi jsou dobre motivovani,
spravedlivé odmériovani, hodnoceni, maji ke své praci zajisténo vse potrebné od zazemi,
prostfedk( a informaci ke své praci, az po pravidelné poskytovani zpétné vazby. Novi
zaméstnanci potfebuji kvalitni zauéeni, nasi pomoc a podporu ve svych zacatcich tak, aby
méli pocit, Ze jsou zde vitani a platni ¢lenové naseho teamu, ve kterém nam jde
o spolecny cil. Prace tutori mlzZe byt odménéna dle uvazeni vedouciho az do vyse

vvvvvv

MemBrain ma pro letosni rok plan naboru splnény a vytvoreni novych pracovnich mist
se pristi rok neplanuje.

Aktualné hleddme pro MEGA:

« Operatora vyroby pro DMP
« Mzdovou Ucetni pro Spravu

« Konstruktéra pro DMP
« Manazera prodeje pro DVH
Pro nékteré vybrané pozice je mozno ziskat odménu z referral programu.
DOPORUC ZNAMEHO! ZiSKEJTE FINANCNi ODMENU AZ 10.000 K¢

S nasim systémem odmén za doporudeni vhodnych kandidat( na oteviené pracovni
pozice ve spolecnosti MEGA

VyuZijte jedine¢nou moznost ziskani finanéni odmény za doporuceni svého kamarada,
pribuzného ¢i zndmého na nékterou z nasich volnych pracovnich pozic. Pokud osoba,
kterou jste doporudili, Gspésné projde vybérovym fizenim a bude s ni uzaviena pracovni
smlouva na plny Gvazek, obdrzite finanéni odménu 5.000-10.000,- K¢. Narok na odménu
bude pfiznan po uplynuti zkusebni doby Vami doporuceného kandidata.

Nabidka volnych pracovnich mist ve spole¢nosti MEGA:
« Konstruktér, Operator vyroby, Mzdova Gcetni
Referral program najdete zde. Naborové prispévky zde.

Vice informaci k jednotlivym inzerovanym pozicim najdete na https://www.mega.cz/cz/
volna-mista.

Samostatné inzeraty naleznete také v MS Teams team Personalistika kanal Volné pracovni
pozice, stejné jako podrobna pravidla referral programu ,,Doporu¢ znamého.”

Kontakt na personalni oddéleni:
MEGA a.s. - Mgr. Véra Lysa, vera.lysa@mega.cz, tel. 775 018 384, 487 888 155


https://megacz.sharepoint.com/:f:/s/Personalistika/EghnMOenhvNFvcZCmSmauUgB_b96BenqxHnNW71S6_87Gg?e=fAxnTD
https://megacz.sharepoint.com/:f:/s/Personalistika/EghnMOenhvNFvcZCmSmauUgB_b96BenqxHnNW71S6_87Gg?e=fAxnTD
http://www.mega.cz/prace
https://megacz.sharepoint.com/:x:/s/Personalistika/EX9DmG5cWldGq1ISJYzG-noBXctbDoF2_btKYyJRZLw7-Q?e=fsmVky
https://megacz.sharepoint.com/:x:/s/Personalistika/ERj5An2cn1pDrsEhH_z4FC0BLEwmCZFbdVOHQHs5l5HWUw?e=V1GSg5

PROC PRACOVAT VE SKUPINE FIREM MEGA?

Véazime si vSech naSich zaméstnancid a snaZzime se jim zajistit optimalni podminky pro
vykon prace, pfijemné pracovni prostredi a benefity, které prispé&ji nejen k jejich motivaci
a stabilizaci, ale také k celkové spokojenosti tak, aby zaméstnanci vnimali firmu jako
misto, kde travi velkou Cast svého Zivota Cinnosti, ktera je napliuje a v teamu lidi
sdilejicich spole¢né hodnoty.

NABiIZiME PRIJEMNE PRACOVNi PROSTREDI

« Prace, ktera ma smysl
« Pomahame snizovat znecisténi pfirody a Setfime zdroje
+ Budovy jsou vybavené moderné

ViME, ZE 0SOBNi RUST JE DULEZITY

« Podporujeme vzdélavani a osobni rist formou rlznych Skoleni
« UmoZnime vam studium na VS, aniz byste na to museli vycerpat celou dovolenou

CENIME SI1 VASEHO CASU

« 37,5hodinovy pracovni tyden

« Pruzna pracovni doba na vybranych pozicich
+ MoZnost home office

« 5 tydnt dovolené

« Free day pro ockované

« MoZnost zkratit si pracovni Givazek

VARIME, NEOHRIVAME

« Kantyna s vlastnim kucharem
« Obéd za 55 K¢ v zavodni jidelné event. stravenkovy pausal (odpoledni, noéni smény)
« Vybér ze dvou domacich jidel a polévky

ODMENIME VAS

- Cafeterie Edenred (pfispévky az do vys$e 6.000 K¢ za rok dle odpracovanych let lze
vyuZit napf. na kulturu, sport, vzdélavani, ale i lékarnu, dovolenou aj.)

« Naborové pfispévky pro nové zaméstnance

« Odmény za doporuceni vhodného kandidata na volnou pozici

« Odmeény za zauceni novych kolegli az 5.000 K¢/mésicné

« Odmény k pracovnimu ¢i Zivotnimu jubileu

« Prispévky na penzijni pojisténi, ¢im déle u nas jste, tim vice prispivame

« Pfiplatky za odpoledni sménu, vyjezdy na sluzebni cestu o vikendu ¢i svatku

« Priplatek za vyjezd v ¢asovém limitu béhem pohotovosti

« Ctvrtletni zalohy na odmény ve vazbé na plnéni cilti a hospodéafského vysledku divize/
tvaru

« Firemni permanentka do liberecké 1Q Landie

» Makro karta

« Zaméstnanecky program Vodafone

PUJCIME VAM VYBAVENI

« Na nékterych pozicich mate sluzebni telefon a notebook i k soukromym tceltim

« SluZebni neomezeny tarif s 8 GB dat i k soukromému pouZziti

« Zvyhodnéné tarify pro celou rodinu

« Na vybranych pozicich mate moznost vyuzit sluzebni vozidlo k soukromym tceltim



PERSONALNi ODDELENiI

OCHRANNE PRACOVNi POMUCKY V MEGA

0Od ledna 2023 se méni systém evidence ochrannych pracovnich odévi a pomlcek.
Novou kontaktni osobou bude Ing. Tereza Jefabkova, ktera je nové od zafi 2022 soucasti
teamu personalniho oddéleni a bude tak zarover garantem pro nakup ochrannych
pomcek na vasich divizich. Novinkou bude sklad ochrannych pomicek, ktery zajisti
rychlejsi vydej pomUcek na jednotlivé Utvary. Na skladé budou dostupné zakladni
ochranné pomdicky jako bldzy, kalhoty, trika a apod. VSechny polozky ochrannych
pomlcek jsou specifikovany v novém Katalogu OOPP. Pro ostatni polozky mimo sklad
plati stejna pravidla jako doposud. To znamena vystaveni Zadanky vedoucim a nasledné
objednani garantem. Zmén se docka i evidence. Doposud se vedly pro jednotlivé
zaméstnance evidenéni karty, které nyni budou nahrazeny elektronickou evidenci v ESO
9. Zaznam do téchto karet bude provadét zejména garant nebo vedouci, pokud vydava Ci
vyfazuje ochrannou pracovni pomicku. Blizsi informace k novému systému jsou
k dispozici u T. Jefabkové. PoloZzky ze stavajicich evidencnich karet budou garantem
zavedeny do systému ESO 9, nové pljdou automaticky pres sklad. Prosime tedy vedouci
o zaslani aktualnich evidenénich karet na email tereza.jerabkova@mega.cz. Dékujeme.

ZIMNi SOUTEZ

Prosincové teploty klesaji pod nulu a Vanoce se nam pomalu blizi. Maly darek pfrijde
urcité vhod. Pojdte si s nami zasoutézit o ceny, které se vam v zimné mdzou hodit. Cenou
za prvni misto je zimni bali¢ek MEGA (vysou$ec do bot, termoska, termohrnek, $krabka,
zapalovac), za druhé misto ziskate velkou cestovni tasku a fleecovou deku, tfeti soutézici
vyhrava darkovy balicek s Becherovkou.

Soutézni otazka: Kolik obédii jsme uvafili za prosinec 2022 v nasi zavodni jidelné

sve

ve Strazi pod Ralskem pro vSechny stravniky?

Hlasovat mizZete online zde eventualné bude umisténa krabice na recepci AB MEGA Straz
pod Ralskem. Nezapomerite své tipy podepsat. Kazdy mUze hlasovat pouze 1x, je jedno
jakou formu zvolite. Vyhrava soutéZici, ktery bude tipovat co nejpresnéjsi vysledek,
pokud by se seslo vice spravnych tipd, vylosuje pan generalni feditel jednoho vyherce.
Tipovat mUZete od vydani MEGAzinu do 15. ledna 2023.

EDENRED

Aktualni nabidky od partner( Edenredu najdete pod odkazem. Nevycerpané body, které
vam za leto$ni rok zbyly v cafeterii, budou automaticky prevedeny na benefitni karty, kde
body expiruji po dvou letech. Nové bodové ndroky vam pripiSeme opét prvni tyden
v lednu, cafeterie bude nasledné spusténa nejpozdé;ji 9. ledna 2023.
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Vazeny uzivateli,

nejkrésngjsi svétky v roce se bliZi a Vy méte jedine€nou Sanci pofidit svjm blizkym originani darky.
Ziskejte bonus za prevod benefitd na Vas Uéet u spolegnosti Slevomat, ehotel.cz nebo Skvélé
Cesko. Nejiispé&najsi knizni tituly poslednich let zakoupite s 20% slevou u Albatrosmedia
Startovné na Jizerskou 50 nebo CEZ SkiTour pofidite nové ze svych benefitnich bodi a u nevého
partnera nyni vyzkousite | kurz piistrojového potépéni. Zkrétka, zase je co objevovat
Nezapomefite nis sledovat na Facebooku nebo Instagramu, kde zvefejfiujeme nove tipy a nabidky
nékolikrat do tjdne, a uZjte si své benefity na maximum
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SLEVA20% a
doprava zdarma

Dirky opravdu  Sleva10%na  Zpevnéte a Happy Office
pro kazdého zdravé sezeni zhubnéte Session za 290
Nefleps tituly Pofidtesinyni  Do31.12.se Ke pfi nakupu nad
poslednichtfilet  zdravé pracoviéte  slevou20%na  MasdZ protazeni, 799 K¢
seslevou20%a  do domdci profesiondini EMS  breathwork a Cchi  Plati na sortiment
darky proty kancaldfe se tréninky. Cist 2l Kungv dopliiki stravy a
nejrychle3i k slevou 10 %. Clst jednom. Cistdal.  méficf techniky od
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PERSONALNi ODDELENiI

INFORMACE A ZMENY, KTERE JE DOBRE VEDET

V listopadu byl vydan aktualizovany Pracovni fad, ve které jsou upraveny napf. podminky
Cerpani free day, diskriminace ¢i stejnokroje.

Free day jiz neni podminén ockovanim proti onemocnéni covid-19. Cerpat jej miZete
v prabéhu roku kdykoli po dohodé s vedoucim, nejste-li ve zkuSebni ¢i vypovédni dobé.
Na terminy nafizené celozavodni dovolené neni mozné free day Cerpat. Nafizena
dovolena se prerusuje pouze vystavenou neschopenkou nebo o$etfovnym.

Zaméstnanci, ktefi nastoupili v priibéhu listopadu a prosince a nevznikne jim narok
na dovolenou v rozsahu nafizené celozavodni dovolené (Vanoéni svatky 4 dny), nemusi
Cerpat neplacené volno, ale ze zakona jim bude poskytnuto volno placené jako prekazka
na strané zaméstnavatele (100% nahrada mzdy).

v

Celozivodni dovolend na rok 2023 bude Pfikazem Pfedstavenstva ¢. 1/2023 v lednu
narizena véem zaméstnancim v rozsahu péti dni, a to ve dnech 7.7.2023, 29.9.2023
a dale v obdobi vanocnich svatkl v terminu 27.12.-29.12.2023, vyjma zaméstnancu
na pracovisti IVECO Vysoké Myto. Celozavodni dovolena pro DMP - vyroba bude nafizena
jesté ve dnech 24.7.-4.8.2023.

Zaméstnanci by méli do nového roku prevadét max. pét dni (limit povoleny zakonikem
prace), pokud bude rozsah Vé&tsi, je potfeba predloZit RD/jednatelim Zadost
se zdOvodnénim prevodu (pouze konkrétni provozni divody), Zadost viz pfiloha
Pracovniho radu.

Mzdovy predpis bude s G¢innosti od 1.1.2023 aktualizovan. Méni se vySe pohyblivé slozky
mzdy, a to z 20 % na 10 %. Zakladni mzdy bez IB se zaméstnancim od 1.1.2023 navysi
plodné o minimalné 10 %. VSichni zaméstnanci tak v pribéhu prosince obdrzi od svého
vedouciho novou smlouvu o mzdé, pfipadné mzdovy vymér. Pausalni ¢astka ve vysi pét
set korun, ktera byla do 31. 12. 2022 vyplacena plo3né, se rusi. Zalohy na TBS budou
zaméstnancdm MEGA vyplaceny i v pfistim roce Ctvrtletné, a to spolu se mzdou za duben,

Cervenec, fijen a doplatky pak v unorové mzdé. Zalohy na TBS budou zaméstnanciim
MemBrain vyplaceny se mzdou za brezen, Cervenec a doplatky v listopadu daného
kalendainiho roku.

0d 1. ledna 2023 dojde ke zméné ceny obéd v zavodni jidelné na pracovisti ve Strazi pod
Ralskem. Cena obéda bude 140,- K¢, zaméstnavatel bude pfrispivat na obéd Castkou
85,- K¢ a zaméstnanec si bude hradit 55,- K¢ za odebrany obéd. Stravenkovy paus$al bude
od ledna pfiznavan ve vysi 85,- K¢.

Kartu do IQ Landie je mozno zapUijcit pouze do konce Gnora 2023. Dale jiZ tento benefit
nebude zf'ejmé nabizen.

Nabidku firmy Vodafone, aktualizovanou 22. listopadu 2022, najdete v MS TEAMS -
Personalistika - Benefity - Vodafone.

0d nového roku se bude papir do tiskaren objedndvat na MEGA a.s. centralné (nakup
DMP), nebude se na néj tedy vztahovat vyjimka pro nakupy bez Zadanky a odd. nakupu
zajisti pribézné dostatecnou skladovou zasobu (sklad DMP J. Pytloun). Budete-li
od nového roku potrebovat vyfasovat papir do tiskarny, kterou pouZzivate, napiste na
e-mail papir@mega.cz. Schranku bude mit na starosti pracovnice spravy arealu, které
distribuci fyzicky zajisti v€etné vystaveni skladové vydejky.

Pracovné-lékarské prohlidky - Od 1. ledna 2023 se rusi periodické |ékarské prohlidky pro
nerizikové profese (kat. 1). Byla aktualizovana Zadost o provedeni PLP, kterou najdete
jako pfilohu OS 113 Zdravotni zpUsobilost a traumaplan, kde je nové doplnéno vzdani
se odvolani, aby byly posudky platné ihned po vystaveni. Vstupni PLP je moZno
absolvovat nejdrive 90 dni pred stanovenym terminem v planu. Prohlidku je vhodné
realizovat s dostateénym predstihem (vypisy ze zdravotni dokumentace mnohdy praktici
nevystavi na pockani). Pokud nema v mésici dle planu zaméstnanec potvrzenou PLP,
stava se nezpusobilym pro vykon prace. Termin periodické prohlidky se pocita vzdy
od mésice vstupni PLP, nikoli té posledni absolvované (tj. mésic, kdy mate prohlidku
absolvovat nejpozdéji, je stale stejny, méni se jen roky).


https://megacz.sharepoint.com/:b:/s/Personalistika/Ea1x10r3pCpNk-GUUZT3sbABFsKpxY_wsBN_T-6DB4IAKg?e=A1nUpQ
https://megacz.sharepoint.com/:b:/s/Personalistika/Ea1x10r3pCpNk-GUUZT3sbABFsKpxY_wsBN_T-6DB4IAKg?e=A1nUpQ
mailto:mailto:papir@mega.cz
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DOTACNI VZDELAVANI UZ JEN DO CERVNA 2023

Pristi rok konci projekt ,,Inovujme vzdélanim®, do kterého jsme jako skupina firem MEGA
zapojeni. Do konce tohoto projektu mate moznost vyuzit nabidky jak otevienych, tak
i uzavrenych kurzl. Oteviené kurzy jsou pravidelné aktualizovany v MS Teams - kanal

Personalistika - Dotacni vzdélavani a vétsina z nich se kona online. Pokud je oblast,
ve které chcete zdokonalit své znalosti, neni problém zajistit vdm Skoleni na miru podle
vasich potreb, a to i prezen¢ni formou. Konzultujte svilj poZzadavek s vedoucim a dejte
nam védét, pokusime se vam vyjit vstric. Kontaktni osobou je Ing. Tereza Jerabkova,
email tereza.jerabkova@mega.cz.

Zakladni pravidla dota¢niho vzdélavani:

« Béhem projektu ma kazdy zaméstnanec moznost absolvovat max. deset kurz( (stav lze
ovérit na OPP) jakoukoli formou (prezencni, online).

« Kurz je realizovan pfi naplnéni min. poctu osmi Ucastniki z fad zaméstnanc(i nebo
osob zjinych firem (kurzy jsou pak koncipovany jako uzaviené - pouze pro MEGA a MB.
nebo oteviené - tedy i pro ostatni firmy).

« Do otevienych kurzd, které jsou zpravidla online, jsou zapojeni i cizi zaméstnanci
(Gcastnit se tak mUZe z celé firmy tfeba jen jeden zaméstnanec).

« Pfi uzavieném kurzu na miru v ramci skupiny firem MEGA je nutné kurz obsadit
alespon osmi zaméstnanci, aby mohl byt realizovan.

« Prihlaseni na kurz je podminéno souhlasem nadfizeného.

« Pokud se z né&jakého diivodu nemUZete Gcastnit jiz objednaného kurzu, omluvte
se v€as (min. tfi dny predem).

« Podminkou je podepsani Monitorovaciho dotazniku, vétSina online Skoleni je
nahravana kvali priikaznosti vici poskytovateli dotace, stejné tak prezencni forma
mUZe byt kontrolovéna.

« Pfi prezendni formé Ucasti na Skoleni vam musi dochazka v PWK korespondovat
s planovanym rozsahem 3koleni dle prezenéni listiny.

Dotaéni vzdélavani v Cislech (2020-2022) k 30.11.2022

Pocet zaméstnancl zapojenych do projektu: 133 zaméstnanct
Pocet realizovanych kurzd: 94 kurz(

Finanéni éerpani projektu 2020-2023

MEGA MemBrain
2020 112 320 K¢ 31952 K¢
2021 889 628 K¢ 383704 K¢
2022 287 928 K¢ 132 440 K¢
Plan 2023 43136 K¢ 106 960 K¢
Celkem 1333012 K¢ 655 056 K¢
k vyCerpani do 2023 168 268 K¢ 99328 K¢

JiZz nyni pro vés zjistujeme moznosti vzdélavani v pristim roce. BohuZel pfipravovana
Vyzva 47 z OP Zaméstnanost + bude jiZ se spolulcasti firmy, nicméné i tak se budeme
snazit vam zajistit vSechna potrebna Skoleni v¢as a v poZzadované kvalité.

Velmi ocenime zpétnou vazbu na vSechna realizovana Skoleni, a to pomoci online
formuldfe Prohlaseni o absolvovani Skoleni, ktery najdete i v MS TEAMS -
PERSONALISTIKA - Formulare.



https://teams.microsoft.com/l/channel/19%3ac244586dfedb4e55aa66e690c24d394d%40thread.tacv2/Vzd%25C4%259Bl%25C3%25A1v%25C3%25A1n%25C3%25AD%2520dota%25C4%258Dn%25C3%25AD?groupId=76f5dd83-d0f3-47bc-9efe-7a24a9106e7b&tenantId=986ce99d-3213-4b4c-be72-cef3d5bb3f0e
https://teams.microsoft.com/l/channel/19%3ac244586dfedb4e55aa66e690c24d394d%40thread.tacv2/Vzd%25C4%259Bl%25C3%25A1v%25C3%25A1n%25C3%25AD%2520dota%25C4%258Dn%25C3%25AD?groupId=76f5dd83-d0f3-47bc-9efe-7a24a9106e7b&tenantId=986ce99d-3213-4b4c-be72-cef3d5bb3f0e
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https://teams.microsoft.com/l/channel/19%3A0270f5431201484f9c648e20959ec372%40thread.tacv2/Formul%25C3%25A1%25C5%2599e?groupId=76f5dd83-d0f3-47bc-9efe-7a24a9106e7b&tenantId=986ce99d-3213-4b4c-be72-cef3d5bb3f0e
https://teams.microsoft.com/l/channel/19%3A0270f5431201484f9c648e20959ec372%40thread.tacv2/Formul%25C3%25A1%25C5%2599e?groupId=76f5dd83-d0f3-47bc-9efe-7a24a9106e7b&tenantId=986ce99d-3213-4b4c-be72-cef3d5bb3f0e

POSLI DOBRO DO HOSPICE

Skupina firem MEGA se rozhodla zapojit do vyzvy Posli dobro do hospice a podpofrit
finan¢ni sbirkou Hospic svaté Zdislavy v Liberci. Nebudme lhostejni, vase prispévky
pomohou k dlstojnym podminkam nékolika pacientdim na sklonku Zivota. Ackoli je péce
CasteCné hrazena statem, presto na jeden den pobyt kazdého klienta chybi 850 K¢.

v/

pomoci lidem tyto chvile ulehcit, ackoli vime, Ze jejich nemoc neprfemizeme. Hospic
pomUZe zajistit vhodné podminky pro pobyt v roding, zapUjci potfebné zdravotnické
vybaveni, poskytne psychologickou podporu pacientovi i jeho blizkym, nabidne ztiSujici
medikaci a pomdZze dojit smireni.

Hospic je jediné zafizeni v libereckém kraji, které poskytuje péci nevylécitelné nemocnym
pacientim a jejich rodinam. Snahou je, aby byla za vSech okolnosti respektovana
dustojnost pacientd a v poslednich chvilich Zivota nezdstali v bolestech a sami.

Hospic také poskytuje sluzby v terénu u pacientd doma, provozuje odlehcovaci sluzbu,
poradnu, pdjéovnu pomticek a domaci hospic. Diky finanéni podpofe jsou hrazeny mzdy
a Castecné i provozni naklady hospice. Pojdte do toho s nami a pomozte!

Darujme dUstojnost a laskavou péci!

Finanéni pfispévky je mozné v terminu od 14.11.2022-31.12.2022 zasilat bezhotovostné
na Ucet prostrednictvim Darujme.cz https://www.darujme.cz/vyzva/1203470 nebo
mUZete prispét hotové na recepci MEGA a.s. ve Strazi pod Ralskem.

Dékujeme!
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Darujte laskavou peci v hospici.
Umoznite lidem na konci zivota byt v kruhu svych nejblizsich.


https://www.darujme.cz/vyzva/1203470

SBiRKA PRO CHARITU CESKA LiPA

Vsem zaméstnancim moc dékujeme za zimni obleceni, které jste v rdmci nasi charitativni sbirky
nashromazdili béhem listopadu a prosince. Obleceni preddame pred Vanocemi koordinatorce
Charity Ceska Lipa, aby co nejdFive doputovalo k potfebnym. Sbirka bude pokracovat v nasi firmé
jesté v pribéhu ledna. Pokud byste se chtéli vy nebo VaSe déti aktivné zapojit do nékterého
z projektl napf. Trikralové sbirky, mrknéte na facebookovou stranku ceskolipské charity.

Dékujeme!

Mate chut pomahat a hledate moznost, jak se zapojit? Mate-li doma prebytecné zimni obleceni,
mizZete podpofit Charitu Ceska Lipa. Shirka probiha do 31. 12. 2022. Dary ze sbirky podporuji
socialné slabé spoluob&any, provoz charitnich obchod( Satnik v Ceské Lip&, Novém Boru a Mimoni.
Obleceni mizZete nosit v uvedeném terminu i na recepci nebo personalni oddéleni.

SBIRKA ZIMNIHO
OSACENI A OBUVI

Pomozme spole¢né Dary ze shirky podperuji socif’alné slabé spoluobcany, provoz
tém, ktefi to pot‘l‘ebuji. charitnich obchod( Satnik v Ceské Ll'vpé, Novém Boru
a Mimoni, aktivity samotné Charity Ceska Lipa a také vyuZiti
stale funkcnich véci bez nutnosti tvofit zbytecny odpad.

SBERNE MiSTO
Charita Ceska
Lipa nebo po
dohodé
zajistime
odvoz.

N2 Charita
7B Ceska Lipa
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https://ceskalipa.charita.cz/
https://www.facebook.com/charitaceskalipa/
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EXKURZE 2022

V letoSnim roce probéhly v MEGA a MemBrainu celkem tri exkurze. V ramci ERASMU k nam
v ¢ervnu zavitala ZS Okna. Ceské i zahrani¢ni studenty, ktefi zde byli na vyménném
pobytu, jsme se pokusili ve spolupraci s kolegy z MemBrainu nadchnout pro védu. Diky
poutavému vykladu a soutéZzim se nam to snad podafrilo a vzbudili jsme alespon
v nékterém ditku stejné nadsSeni pro chemii, jako maji nasi kolegové v laboratofich. V zari
se k nam pfijeli podivat septimani z Gymnazia F. KfiZika aZ z Plzné a posledni fijnova
exkurze patfila maturantim oboru Analyticka chemie ze Strfedni umélecko-primyslové
gkoly sklaFské v Zelezném Brodé.

Celkem se k nam za rok 2022 podivalo okolo 110 studentd a uditell. V rdmci kazdé
exkurze si studenti poslechli prezentaci o spolecnosti a nasledné navstivili laboratore,
technologickou a montazni halu. Dékujeme viem koleglim za soucinnost pfi organizaci
a za skvély vyklad.

KRASNE VANOCNI SVATKY

VSem zaméstnanclim prejeme za personalni
oddéleni krasné Vanoce, hlavné pevné zdravi,
spokojenost a poklidné proZziti vanocnich
svatkl v kruhu vasich nejblizsich.

V novém roce jsme tu opét pro vas.

— Tym personalniho oddéleni




PERMANENTKA DO IQ LANDIA

Vazené kolegyné a kolegové,

azdo Ginora 2023 je mozné si v ramci firemnich benefitl zapGjcit na personalnim oddéleni
permanentku do liberecké iQ LANDIE. Tato permanentka umoZiiuje vstup pro dvé
dospélé osoby a tfi déti do 15 let.

iQ Landia je CtyFpatrové védecko-zabavné centrum, které détem a dospélym pfiblizi védu
zdbavnou formou. Najdete zde expozice na riiznd témata napf. MatematikUm, Clovék,
Smysly, Zivly, Kosmo, GEO, Vodni svét, GEOlab, V&da v domé& a Pfekonané vynélezy.
K odpocinku slouZi rozhlehld jidelna pfip. v été slunecni terasa na stiese.

Poradaji se i rlizné akce a workshopy.

V pribéhu kazdého dne se konaji dalsi doprovodné programy. Napfiklad science show
aneb experimenty, které vdm doma neprojdou, symfonie bleskd, hrajici fontana, pokec
s robotem, ohnivé tornado i détska laborator. Aktualni pfehled a asy najdete na webové
strance https://iglandia.cz/program.

Soucasti science svétl iQ LANDIE je jesté Planetarium, pro které vSak nase permanentka
neplati a v pfipadé zajmu je tfeba si zakoupit na své naklady extra vstupenku a vstup
do Planetaria rezervovat predem. Stejné tak se permanentka nevztahuje na IQ Park.

Otviraci dobu najdete zde. Parkovani je mozné primo u centra.

Vice informaci o zabavnim centru najdete na https://iglandia.cz/iglandia.

Permanentku je tfeba rezervovat na personalnim oddéleni predem, obsazenost je
k nahlédnuti také ve sdileném kalendari v Outlooku s ndzvem 1Q Landia.

UZijte si zabavu na cely den!


https://iqlandia.cz/co-se-u-nas-deje
https://iqlandia.cz/program
https://iqlandia.cz/pro-navstevniky/oteviraci-doba
https://iqlandia.cz/pro-navstevniky/parkovani
https://iqlandia.cz/iqlandia

ODDELENi INTEGROVANEHO SYSTEMU RIZENi

ROK 2022

Integrovany systém nebo-li systém fizeni MEGA stoji na trech
certifikovanych systémech, systému managmentu kvality podle
normy ISO 9001, sytému environmentalniho managmentu podle
ISO 14001 a systému managmentu bezpecnost a ochrany zdravi
pfi praci podle 1SO 450001. VSechny tfi systémy mame zavedené
ve vSech oblastech a ¢innostech nasi spole¢nosti bez vyjimek.

Certifikace kaZzdého zavedeného systému je platna tfi roky. Po ziskani certifikace v dalSich
dvou letech nasleduji tzv. dozorové audity a ¢tvrty rok dochazi k obnoveni certifikace, tzv.
recertifikaci. Po ziskani certifikace je kazdy rok potreba prokazat, Ze systémy jsou, podle
slov auditorli udrZzované a vhodné. Pokud by tomu tak nebylo, mohlo by dojit
k pozastaveni nebo k odebrani certifikace.

Také v letosnim roce jsme pfi dozorovych auditech systém0 ISO 9001 a ISO 14001
a recertifikaénim auditu podle 1SO 45001, certifikace obhdjili a za to vam vSem dékuiji.
Na udrZovani a dodrzovani systému fizeni MEGA se opravdu podili vSichni zaméstnanci,
i kdyZ si to tfeba neuvédomuiji.

Diky udrZovani fizenych dokumentli mame moznost se do nich kdykoliv podivat
a pravidla si oZivit. Organizacni smérnice nalezneme v Teamsech v tymu Portal MEGA.

Rok 2022 v Cislech:

« 25 internich auditd,

« tfi dodavatelské audity,

« jeden zakaznicky audit,

« dva dozorové a jeden recertifika¢ni audit,
« 43 revizi fizenych dokumentd,

« 23 cill kvality, environmentu i BOZP.

Sytém fizeni neni pouze ,papirova valka“ zaméstnancl oddéleni kvality, ale je také
0 opakovaném prokazovani, Ze nas systém je funkcni a v praxi pouZivany. Jenom diky
tomu dokazeme stoprocentné

fict, Ze tento zavedeny systém = v - =
je Zivy a prinosny. N \\

Krasné Vanoce a hodné zdravi
a vitality po cely rok 2023 Vam
preje Petr Dufek.



VODAYV MEGA

CO PRO NAS VODA ZNAMENA?

Dnes je to, Cemu fikdme voda, pro nékteré
samoziejmosti, nebot jsme jiz zapomnéli, jak moc je pro
nas dudlezitd. Voda tvofi aZ dvé tretiny povrchu nasi
planety Zemé a stejné tak i naseho téla. Ma unikatni
vlastnosti, je vyjime¢na. Navzdory tomu vSsemu ale voda
z nasi krajiny mizi a stava se z ni velice cennd komodita,
za kterou nemalo zaplatime.

Pokud porovname ceny vodného a sto¢ného a spotieby
vody v domacnostech ve vsech krajich v roce 2021,
dojdeme k zavéru, Ze jako Liberecky kraj spotfebujeme
hned po Karlovarském kraji nejméné vody, ale paradoxné
za ni nejvice zaplatime.

Jak jsme na tom se spotrebou?

Zhruba 604 miliond m? pitné vody se vyrobi v Ceské
republice. Pro porovnani mnoZstvi, je to jako bychom
skoro naplnili celé vodni dilo Orlik.

Vyvoj spotieby v MEGA v m*
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U nas ve firmé se spotieba vyrazné zlepsila. V roce 2020
doslo ke snizeni primérné spotreby o 8 %, v roce 2021 az
0 16 %. Velky vliv na sniZeni spotfeby méla covidova
opatfeni, kdy jsme ve znafné mife vyuZivali préaci
zdomova.

Na co vodu spotiebovavame?

Skoro 60 % odebirané vody jsme spolecné v roce
2021 spotrebovali my pro svoji spotfebu. Zbylé mnoZstvi
je pak vyuzivano k vyzkumu, vyrobé a montazi
technologii, které jsou dale distribuovany k nasim
zakaznikim.

Spotieba 57.58%

2021

Kazdy den nasi spotfebou (bez technologické spotieby)
ve firmé naplnime jeden zahradni bazén. Zatimco
v domdcnosti jako spotfebitelé primérné vyuzijeme
89 litr( vody, tak v praci spotfebuje kazdy zaméstnanec
L,pouze“ 35 az 40 litrd
vody. V rdmci domacnosti
je zfejmé, Ze spotreba také
zahrnuje napfiklad Gklid,
prani, zalévani a dalsi.

]
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T Kazdy den ve firmé spolecné
spotiebujeme predevsim na

hygienu, ale také na nase
= Cajicky, kaficka a obédy.
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Myti rukou 5 %
Piti 4 %.~

/\/\/C 26%

89 litrd

Primeérné rozloZeni spotreby vody v domdcnosti
Inovace aneb ,,pokrok nezastavis«

Pro indikaci nadmérné spotieby vody a predchazeni
nezadoucich  Gnikd byly ve vSech budovach
implementovany nové vodoméry. Tyto vodoméry jsou
vybaveny systémem, ktery dokaze vzdalené monitorovat
data a diky nému jsme schopni tato data lépe
vyhodnocovat. Dnes se se systémem jesté ucime
pracovat, abychom ho v budoucnu mohli wvyuZit
na maximum.

Kam jde voda spotfebovana na nase technologie?

Jak jiz bylo zminéno, tak kolem 40 % odebirané vody
vyuzijeme k vyrobé nasich technologii a nasledné
upravime na neutraliza¢ni stanici. Za rok 2021 jsme jako
producenti primyslovych odpadnich vod pod dohledem
Krajského Gradu Libereckého kraje vyprodukovali celkem
2 440 m® odpadni vody.

Ted uZ mi na zavér zbyva Vam jen poprat krasné proZiti
vanocnich svatkl plnych pohody a smichu s Vasimi

blizkymi. At jste v novém roce plni energie a otevieni
novym Zivotnim etapam a pfileZitostem.

— Marcela Horac¢kova



CENTRALNiIi MARKETING

Pokud zrovna nepfijedou vytisténé katalogy nebo exponaty z vystavy, vystupy naseho
oddéleni nejsou vzdycky vidét na prvni pohled. | tento pUlrok jsme pracovali
na zajimavych projektech, tak se pojdme alespori na nékteré podivat.

KdyZz uz jsem nakousl vystavy a tiskoviny, po prazdninach byl kalendar nabity: IWC
v Chicagu, mlékarensky kongres v Rovinji, baterkovy kongres v Salzburgu, plynarska
konference v Linzi, Gulfood Manufacturing v Dubaji, SIMEI v Italii. Na vSech akcich
se MEGA aktivné UcCastnila a my jsme vyznamné pfispéli svym dilem k Uspésnému
prezentaci naSi spoleCnosti. Pfipravili jsme stanky, leaflety nebo alespori rollupy
na konference. Par fotek z téchto akci najdete jinde v MEGAzinu v pfispévku Tomase
Dornika.

Na webu nam pfibyly stranky k nové nabizenym aplikacim - demineralizace funk¢nich
cukrd, vinanova stabilizace a standardizace vina, Uprava pH ovocnych $tav a dzus
a rozsifené a prepracované stranky k vyuZziti bioplynu. To vSe ve tfech jazykovych
mutacich, aby to bylo ¢teni nejen pro nas, ale hlavné pro zakazniky, ktefi se na nas pak
obraci.

Navazujeme na pozitivni ohlas covidovych webinafl a pribézné dopliiujeme nahravky
na YouTube kanal MEGA. JiZ brzy si budete moci poslechnout jaké vyuZiti ma
elektrodialyza v mlékarenstvi nebo kde vSude je potreba ultralista voda pfipravena
elektrodeionizaci.

V neposledni fadé jste nds mohli potkat pfi fotografovani na montazi nebo pfi nataceni
rozhovoru pro Agenturu regionalniho rozvoje na téma Véda a vyzkum v Libereckém kraji.

Tento rozhovor, ale i dalsi aktuality najdete kazdy tyden také na LinkedIn profilu MEGA.

— Ondrej Toral




DIVIZE MEMBRANOVYCH PROCESU

Druhé pololeti roku 2022 bylo plné vystav a konferenci. Firmy i poradatelé dohanéji

vypadky z predchozich dvou let, a tak o akce k navstévé a predevsim k aktivni Gcasti
nebyla nouze. V listopadu jsme témér prejizdéli z vystavy na vystavu. Nékolika veletrh(
jsme se aktivné zGcastnili poprvé, abychom na misté nabrali zkuSenosti, potkali nové
obchodni partnery, a také vyhodnotili G¢ast na dalsi roky. Opét se potvrdilo, Ze i v nasem

velmi Uzce zamérFeném oboru maji vystavy a konference smysl - navstévuji je stavajici

i potencialni zakaznici a my jim rozhodné mame co nabidnout.

MEGA Group
MR 514 followers
1mo - ®

The special invitation from our colleague Tomas Dornik for everyone who is
interested in innovations in the food industry 1)

& Lukas Semian, Michal Jirdasek, Jan Kroupa
#industry #foodindustry #technology

g Tomas Dornik « 2nd
¥ 1mo- ®

Gulfood Manufacturing - stand S-A33, Trade center arena.

=+ Follow

Come to visit us for chemical free IEX column replacement with ROI below two
years for starch, sugar, whey!!!

#starch #sugar #whey #demineralization #juice

SG Projects S.r.l.
3,443 followers

1mo - ®

Vi aspettiamo al Simei per parlare di stabilizzazione tartarica.

We wait you at Simei to talk about tartaric stabilization.

#wine #membrane

Tomas Dornik

See translation

+ Follow -+

Firemni pofil skupiny MEGA na siti LinkedIn

najdete zde: https://www.linkedin.com/company/mega-cz/

MEGA Group
MR 514 followers
3mo - Edited -

IWC Chicago is open! It is the second day of the show and our team Michal
Jirdasek, Tomas Dornik and Matej Vavro, together with our partner Novasep, are
looking forward to seeing you at our booth!

INGREDIENTS PURIFICATI
BY ELECTRODIALYSIS|

MEGA Group
MEIQ 512 followers

2mo

Elektrodialyza v mlékarenském pramyslu

V soucasné dobé& mame po celém svété vice nez stovku instalaci, které denné
zpracuji az 6 900 tun koncentrované syrovatky. Mame know-how, zkusenosti i
skvély tym. A tak jsme minuly tyden nemohli chybét na Mezinarodni mlékarenské
konferenci v chorvatské Rovinji.

Pfimo z mista vas aspori takto zprostfedkované zdravi nase obchodni zastupkyné
Suzana Zeljko a Tereza Hudékova a také profesorka na univerzité v Zahfebu
(Faculty of Food Technology) Marijana Blazi¢.

A co viechno elektrodialyza v mlékarenstvi dokaze?

z mléka coby vstupni suroviny ziskat maximum
odpad pretvofit na vysoce ziskové mlécné vyrobky
uspofit penize za likvidaci odpadu

zefektivnit procesy

Vice informaci ziskate zde: https://www.mega.cz/dairy/

#mlekarenstvi #dairy #elektrodialyza #veletrh #prumysl #foodtechnology

See translation

(rmu,

44. medunarodni
simpozij
mljekarskih
struénjaka



https://www.linkedin.com/company/mega-cz/

MEMBRAIN
K 2022 DUSSELDORF

Ve dnech od 19. do 26. fijna se na vystavisti v némeckém Diisseldorfu konal veletrh
K 2022. ,K“ je jednim z nejvétSich svétovych veletrhd zaméfenych na plasty a pryz
a vystavovatelé jsou typicky ze vSech oblasti tohoto primyslu, od surovin, pres strojové
vybaveni aZ po, v neposledni fadé, védu a vyzkum. V letoSnim roce byla také znacna ast
expozic vénovana recyklaci a druhotnym surovinam. Diky tfiletému cyklu konani
se veletrh vyhnul prakticky vSéem pandemickym omezenim, coZ potvrzuji i statistiky
zverejnéné pofadatelem: vice neZ tfi tisice vystavovatelli v devatenacti halach na celkové
plo3e pres 260 000 m? a 176 000 navstévnikl ze 157 zemi svéta. A mezi témito navstévniky
také dva zastupci oddéleni membran firmy MemBrain - Stanislav Nevyhostény a Zbysek
Meloun.

Nasimi hlavnimi zajmy na veletrhu K byl kontakt s potencidlnimi dodavateli zafizeni pro
extruzi, lisovani a formatovani membran, moZnost konzultovat nase procesy s odborniky
z rliznych firem a také najit nové sméry, které by staly za vyzkouSeni.

Na veletrhu jsme stravili celkem tfi dny, béhem kterych jsme se snazili navstivit predem
vytipované vystavovatele a hledat zajimavé nové technologie, které by mohly nabidnout
zlepSeni a posun membranovych technologii. Navzdory nasi snaze bylo ale témér
nemozné vméstnat obsah celého veletrhu do tak kratkého casu. Prakticky na kazdém
metru vystavni plochy bylo néco, co zaujalo naSi pozornost, od individualnich
komponent a malych méficich zafizeni, pres vstfikovaci stroje a roboticka pracovisté az
po obrovské vicepatrové linky pro vyfukovani félii. Hned prvni den jsme tedy pochopili,
co mél nas kolega Jaroslav Hadrava na mysli, kdyZ nam fikal, Ze si na tomto veletrhu
v roce 2019 pripadal ,,jako diabetik v cukrarné®, Z Diisseldorfu jsme si rozhodné odvezli
mnoho podnétd a doufame, Ze budeme tento ,plastarsky svatostanek“ moci navstivit
zase v roce 2025.

— Stanislav Nevyhostény




MEMBRAIN
ODDELEN{i MODULU 1520

Tentokrat bych rada zacala persondlnim okénkem - oddéleni moduld v fijnu opustila
(doufame, Ze ne navZdy) nase kolegyné Eva Bernardova, kterd odesla na materskou
dovolenou. Prejeme ji hodné zdravi a sily & . Oblast vyvoje moduld pro homogenni
membrany prevzal po Evé Jakub Fehér. Dale se v zafi nas tym rozsifil o nového kolegu
vyzkumnika Filipa Slovaka, kterého i timto zplisobem mezi nami vitame.

| ve druhém pololeti jsme se primarné zabyvali feSenim trech prioritnich ikold zadanych
DMP. V ramci validace modulli pro homogenni membrany jesté porad pokracuje testovani
u zakaznika, kde jsou nyni umistény jiz dva nase moduly. Soubézné pracujeme
i na nékolika optimalizacich téchto modull, jako napf. na Gpravach pro omezeni
parazitnich proudd, zvy$eni nominalni kapacity a zlepSeni tésnosti membranového
svazku béhem stfidani teplot provoznich médii. V pfipadé posledni zminéné optimalizace
vyuzijeme znalosti, zkuSenosti a pristrojové vybaveni ziskané v ramci reSeni projektu
TOM2022 (Elektromembranové moduly pro provoz pfi zvySenych teplotach se systémem
aktivni regulace stahovacich sil) a navrhneme vhodny systém pasivni regulace sily stazeni
pomoci talifovych pruzin. Co se ty¢e moduld pro vysokoteplotni elektrodialyzu, stale
pracujeme s verzemi modulu pro homogenni i heterogenni membrany a nyni nas ¢ekaji
dlouhodobé testy provozni stability. Zde se nam podafilo velmi dobfe zuZitkovat
poznatky a kontakty nabyté v ramci projektu ED3D (Vyvoj inovativnich komponent
elektromembranovych modull pomoci aditivni technologie), kdyZ jsme pomoci siték
vyrobenych 3D tiskem pokryli ndhlou ztratu dodavatele. Diky tomu mUlZeme ovéfit
navrzeny koncept feSeni hned, bez Cekani na nového vhodného dodavatele, jehoz
nalezeni mdze trvat mésice. BohuZel zatim nem(zeme hlasit Uspéch v rdmci optimalizace
stahovacich desek modulil typu EDIF, a to kvili dlouhému ¢ekéani na dodéni elektrod
a vyrobu vnitfnich komponent membranového svazku. Snad se situace brzy zlepsi
a inovovany modul budeme moct zadit testovat hned v Gvodu roku 2023.

Konec roku je u nas vzdy hodné ,papirovy®. Psani rliznych dokumentaci, zprav a vykazi
sice neni velmi popularni ¢innost, ale vzhledem k tomu, Ze vyznamnou &ast nasi prace
vykonavame s dotacni podporou, toto je nutna dan, kterou musime kazdorocné splatit.
Pripravujeme také plany na pfisti rok a snazime se co nejlépe rozvrhnout nase sily tak,

abychom byli schopni plnit efektivné a kvalitné smysluplné vyzkumné Gkoly. Sepisujeme
také nové zadosti o dotacni projekty, abychom si zajistili do budoucna dostatek zdroj
pro nase aktivity. Na oddéleni moduld se v dalSich letech chceme vénovat nékolika
nosnym tématim - vyvoji modulll pro elektrodeionizaci pro specialni aplikace
(farmaceuticky primysl, polovodicovy primysl atd.), pokracovani ve vyvoji modull pro
homogenni membrany (velkokapacitni moduly, moduly pro elektrodialyzu s bipolarnimi
membranami i elektrodialyzu metathesi) a pokracovani ve vyvoji moduld pro
vysokoteplotni elektrodialyzu a optimalizace modull typu EDIF.

Na zavér Vam vSem chci podékovat za spolupraci v roce 2022 a poprat krasné svatky
av novém roce hlavné hodné zdravi a lasky.

Pro navozeni svatecni atmosféry T
priklddéam  tematicky  zdobeny i
stromecek naSeho oddéleni (jako {
ozdoby jsme pouzili jiz nefunkéni
vzorky rozdélovacd vyrobenych
3D tiskem &)

— Natalia Vaclavikova




MEMBRAIN

v o vyv

NeZ jsme se nadali, konec roku je tady. VSichni se jisté téSime na Vanoce a volno, které nas
ke konci roku Ceka. Pojdme se vsak jesté podivat na strucny prehled nasich aktivit
v laboratofich v druhé pilce roku.

Jak jsem psal v ¢ervnovém MEGAzinu, tento rok zacal zvolna a my méli ¢as na seberozvoj
a feSeni problematiky, ke které se pfi plném vytiZeni laboratofi nedostaneme. V druhé
pulce roku se jiz pocet pfijmutych vzorkd zvedl, a to na hodnotu 6 300 (k poslednimu
fijnu). Kdyz bychom vzali primér na mésic od zacatku roku, vyjde hodnota cca 630
vzorkl. Denné jsme tedy pfijmuli v priméru asi tficet vzorkd. Redlné je to samoziejmé
trosku jiné. Dva dny nic a pak sto vzorkd najednou. Pro nas v laboratofich vsak tato
hodnota neni vibec dilezita, jelikoz mnoZstvi vzork( neni rovno Casu straveného
analyzou. Mnohdy jeden vzorek potrapi vice nez deset.

Je vSak dosti pfinosné ziskavat do laboratore nové a nové typy vzorkl (matric), jelikoz
ke kazdému vzorku se musi pFistupovat individualné a my se tak posouvame dal v nasi
praci a védomostech.

Dobrou zpravou je, Ze pfistroj Vario TOC po roce funguje v plné sile. Vse je opraveno a uz
se nemuZe dockat, az bude moci mérit.

Také jsme do materidlové laboratofe presunuli druhy plynovy chromatograf. Nyni
se pracuje na zavedeni procesnich metod, aby byl plné pfipraven k méreni.

Kazdym rokem se zucastnime mezilaboratorni kontroly. Je to provéreni nasich postupt
a zaroverni nas, ktefi v laboratofi pracujeme. Vysledky téchto testl jsou kazdy rok skvélé
a my tak miZzeme fict, Ze pracujeme svédomité a peclivé.

Na konci listopadu odesla z laboratofi kolegyné Marika Aronova. Po necelych dvou letech
s nami se rozhodla zménit praci a vycestovat na rok do Kanady. Zavérem poprejeme vSsem
do dalsiho roku mnoho Uspéchd a klidu, ktery je potreba vice a vice.

— Milos Cernousek




MEMBRAIN

MNOHO KRASNYCH CHVIL V PRiJEMNE A POHODOVE ATMOSFERE VANOC, HODNE ZDRAVi

A PRACOVNICH | 0SOBNiCH USPECHU, VAM A VASIM BLiZKYM V NOVEM ROCE PREJi
KOLEGOVE Z MEMBRAINU
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RETRO OKENKO S JAROSLAVEM HADRAVOU
UDELAL JSEM TO, PROTOZE JSEM NEVEDEL, ZE TO NEJDE

ANEB ZA MALO PENEZ HODNE MUZIKY

Navazujeme na vypravéni Jaroslava Hadravy, se kterym jsme v Cervnu 2022 pri prileZitosti
30. vyrodi zaloZeni firmy vzpominali na zacdtky vyroby membrdn RALEX.

Jaroslav Hadrava (JH): S membranami byl tehdy problém, Ze kdyz se vyrobily,
naformatoval se prifez, ktery se nechal zbotnat a nasledné se z néj vysekal pfislusny
finalni tvar. Sehnali jsme vysekavaci lis z Madarska, ktery na vyrobé stoji dodneska. Byl
ale kratky, my potrebovali délku 162 cm (f-EDII), ale on ma jen 160 cm, takZe se musely
prodluZovat desky, nechali jsme udélat typy raznice, které se do dneska pouZivaji. Takze
pro ED-I jsme byli schopni vyrabét IM (ED-I, to byla ,ptlka“ ED-II, pak byla ED-0, format
25x25cm a 30x20 cm, to byly rizné laboratorni zkusebni moduly), vyUstilo to v ED-II, jak ji
zname dnes.

Pavodni lis byl kratky, hranice byla 800x800 mm. Na tomto lisu se do té doby vyrabély
vSechny membrany. Kluci méli ED-I 820 mm, ale nastésti membrana dobotnavala
na potfebnou délku.

Nezminil jsem se také jesté, Ze ze zacatku jsme ionex nepromyvali. Dodavali nam ho ve
200litrovych sudech v PE pytlich. Po vyndani ze sudu byly pytle rezavé a déravé, ionex byl
dole zbarveny od rezu, nahore Zluty, znecistény navic obsahoval i zbytky monomerd,
takze kdyz se vysusil, vytvarel krusty.

Svétlana Adamovéd (SA): Potfeba promyvky tedy vznikla aZ postupem <&asu
a zkuSenosti? Nebyl to standardni vyrobni krok?

JH: Ne, zpocatku nebyl. lonex jsem dal do padesatilitrového hoboku. Nahore jsem vyfizl
diru do uzavéru, dal jsem tam sitko, zespoda jsem udélal pfistup na vodu a pustil ji.
Necistoty vytékaly prepadem ven. KdyZ jsem mél ionex promyty a Cisty, tak jsem
potfeboval vodu dostat ven. Otocil jsem hobok o 180 °, hobok lezel na korunkovém viku
a voda vytékala, ale désné pomalu. Koukal jsem na to a napadlo mé tam misto vody




nahoru pustit vzduch. Pfipojil jsem tam hadici s tlakovym vzduchem, hobok se nafoukl
a ja utekl, protoZe jsem myslel, ze to musi bouchnout, ale nestalo se tak. Naopak byla
veskera voda hned venku. Napadlo mé tam misto studeného dostat teply vzduch, a tak
vznikla myslenka, Ze by se mohlo udélat kombinované promyvani a sudeni. Nakreslil jsem
to a kluci na dilné mi z PP (pozn.: PP=polypropylen) udélali takovy jehlan. Dole bylo sito,
nahore bylo velké sito, aby méla kudy unikat para a vzduch. Sehnali jsme stary parni
vyménik, ventilatorem jsme foukali vzduch, ktery se pres vyménik ohfival, dole byla
klapka na uzavéru. Spodem se pustila voda a po promyti se voda vypustila, zaviela. Pres
sito spodem jsem pustil pfedehraty vzduch. lonex se dostal do vznosu a vzduch 3el celym
sitem ve viku ven. Takhle vypadalo celé to naSe prvni pseudo-fluidni suseni. Suseni bylo
velice rychlé. ProtoZe jsme ho potfebovali nechat vyrobit, muselo se prokazat, ze to ma
néjaky efekt. TakZe jsem porovnal energetickou a ¢asovou naro¢nost suseni v elektrické
susarné (jeden sud se susil tyden, ionex se musel prohrabavat. Navic se elektricka
susarna na noc musela z bezpe¢nostnich divodd vypinat. Celkové Uspory vysly veliké
a celé feseni dostalo zelenou. Kluci na dilné mi vyrobili prvni promyvaci a susici zafizeni,
které s drobnymi Upravami pracovalo na vyrobé roky. Vstup vzduchu do susky pod sitkem
byl tvofen stavitelnymi dyzami, které umoziiovaly ménit prirez vstupu, a tim i rychlost
susiciho vzduchu a jeho usmérnéni. MEli jsme moznost upravovat podminky suseni,
vzhledem k typu suseného ionexu. V priibéhu ¢asu jsme zjistili optimalni nastaveni, a tak
uz potom ani nikdo nevédél, na co to tam vlastné je. Pivodné byl ohfev vzduchu parou
a kdyz se stéhovala linka (pozn.: ze staré vyrobni haly v dneSnim arealu DIAMO, kolem
které se chodi do jidelny) sem na vyrobu DMP, tak uz byl ohfev pomoci vyméniku
s olejovymi temperackami. SuSarny mély praktické bocni prizory. Jedna pikantérie
spojenad s promyvanim a suSenim je, Ze kdyz mi kluci tohle postavili, tehdy to jesté
maloval Jirka Lipa, spustili jsme su$arnu a ono to viibec nemakalo. Nahofte totiZ byl
strasné maly otvor pro vystup teplého vzduchu a Jirka bédoval, Ze je to v haji a bude se to
muset celé predélat. Ale mé napadlo nechat z dratu svafrit takovou klec. Doma mi na ni
Zena usila ze sitoviny jakoby klobouk a nasadili jsme ho vystup. Dodnes tam je. Tim
padem jsme zvétsili plochu vystupu vzduchu. Proc to zminuji? Kdyz jsme nechavali délat
na MIC | suSarnu, byli jsme svazani dotacnimi predpisy. Nadefinovali jsme, jak by méla
vypadat a oni ji udélali tak, Ze jeji snad jedinou vyhodou je, Ze vzduch je ohfivany
elektricky, takze tam neni nebezpeci znecisténi ionexu olejem z vyméniku. Tvar ma kuzel,
uz ne jehlan, coz ma také svoje vyhody, protoZe tam nejsou mrtvé prostory. Priizory ale
nejsou boéni, nybrz vrchni, kterymi neni viibec nic vidét! A nejvétsi sranda je ta, Ze oni ten
klobouk nahore udélali taky! My ho tam méli jako z nouze cnost, ale oni ho tam udélali
taky! Ja, kdyZ to vidél, myslel jsem, Ze mé rani mrtvice. Ale to jsou jen takové srandy

kolem. TakZe bylo vyfeSeno vymyvani a suseni ionexu. A kdyZ jsme u téch pikantérii, tak
kdyz jsem v pocatcich vyvoje IM potreboval susit rychle, natahl jsem mezi halami vyroby
nové silazni plachty, ionex na né venku nasypal, vzal jsem si nové gumovky, hrabicky
a ionex jsem rozhrabaval, predsusil a pak daval do susarny. Nedélalo se to samoziejmé
porad, jen kdyz bylo hezky a potfeboval jsem to.

SA: Pojdme se vratit k roku 1989. Po oslavach 30. vyroci zaloZeni firmy na Malevilu
jste mi Fikal, Ze jste v proslovu GR postradal zminku o tom, Ze kdyZ jste méli
vyFeSeno, na éem, kde a jak budete vyrabét membrany, ztratili jste moZnost odbytu.
Co se tedy tehdy na vyrobni lince vyrabélo?

JH: Ano, méli jsme postavenou linku, méli jsme stroje, zafizeni a vie bylo nevyuZzité. Prisla
logickd otazka, co s tim? Méli jsme v té dobé uz i vyfeSenou vyrobu PE folie
na rozdélovace, protoZze vyrobci, ktefi nam délali tyhle folie, nebyli schopni dodrZet nase
tloustkové tolerance. Byli jsme tak nuceni si folie vyrabét sami a ty se tady na jednom
zafizeni vyrabély donedavna. Ptali jsme se, jak vyuZijeme ta nase zafizeni. V té dobé byla
poptavka po pryzovych membranach do redukénich ventild. Ve starych firemnich
prospektech se na né jesté da narazit. Nechali jsme tedy udélat formy dle pozadovanych
pramérd a vyrabélo se Sest velikosti.
Z ploten byly vysoustruzené kruhy, ty
mély pfislusny tvar finalni membrany.
Skladaly se ze dvou pulek, do nich se dalo
platno, na to pryZ a ta se zalisovala, ¢imz

Pryzové membrany

Specialni pryZové membrdny s te
redukénich ventild pary, vody a vzd

ziskala pfislusny tvar. Zvulkanizovala ,
se a tim padem se vyndala z formy a byl . P
hotovy vyrobek, ktery nesl i oznaceni
MEGA a.s., ¢islo normy atd. KdyZ jsme je -y
neméli jsme
zkuSenosti a ja je nemohl dostat z formy
ven. Znamy, ktery délal na pryzich, mi
poradil, Ze sta¢i mydlova voda. Tak jsme ji
natreli formy, po vylisovani byl povrch
krasné leskly. Podle toho, jak byly formy
veliké, jsme vyrabéli pfislusny pocet
membran v lisu. Problém byl, Ze kapacita
vyroby byla tak velika, Ze jsme velice brzo
zahltili trh a zacalo se délat na sklad.

4 4 PN 40,
zadné
PN 100/63,
PN 250/63,

zacali délat,

Reference:




Vyroba se musela zastavit. Co si pamatuiji, tak posledni kusy se likvidovaly aZ pred par lety
za mistra vyroby Tomase Kostala. A aby se to nepletlo, tak asi pfed 14 dny mi Honza
KfivCik poslal mail: ,Jardo, hele, ty by si o tom mohl védét. Chtéji po mé né&jaké gumové
membrany, Ze se to tady kdysi délalo?“ Tak jsem mu to potvrdil, ale formy uz sly asi
do Srotu. Takze pryZzové membrany byly prvni napad, jak vyuzit nasi linku.

SA: Jaké byly dalsi napady? Co dalsiho se zkouselo?

JH: Celd koncepce pfi hledani ndhradnich technologii byla zaloZend na tom, Ze
se soustfedime na vyuZivani zafizeni pro zpracovani odpadu. Rikali jsme si, Ze tenkrat v té
dobé byla jesté jakasi specialni dan ve formé velikych ulev, pokud zpracovavate odpad.
V tom jsme vidéli pfileZitost. Bohuzel to byla i pricina, pro¢ se mnohé také nezdafilo.

Nahradni technologii ¢. 1 bylo zpracovani buZirek po vytéZeni kovl z kabell flotaci
v Kovosrotu. Druhou bylo zpracovani protihlukovych a antivibraénich folii pro MITOP
Mimori. Tfeti byly obrusy z vulkanizovanych pryZovych vélcl z Jablonce. Ctvrté byly
izolacni folie na obloZeni budov ve spolupraci s Holandany. To byly v podstaté filcy
nasycené parafinem. Paté byly svi¢ky pro AZNP Mlada Boleslav (pozn.: v letech 1945-1990
plsobila SKODA pod ndzvem AZNP Mlad4 Boleslav a znac¢ku SKODA pouZivala pouze pro
své vyrobky). Jednalo se o renovace kataforéznich svi¢ek, boxd. Sestd moZznost bylo
zpracovani odfezkl z PVC kozenek, které se pouzivaly na vykladani interiérl aut. Tohle
byla také spoluprace s AZNP Mlada Boleslav. Posledni, sedma, pfilezitost bylo vyloZeni
kontejnerd na tridéné odpady, sklo apod. To se délalo pro Némce. To je sedm aplikaci,
které se délaly. Ne viechny byly Gspésné.

Nelspésné bylo napfiklad zpracovani odrezkid koZzenek, protoZe samoziejmé kazdy ten
vyrobce, ktery mél odpady se snaZil jich zbavit. Dat vam je, ti seriézni vam je dali zadarmo,
ale néktefi svij odpad i prodavali. Chtéli, abyste to prepracovali a délali s tim potom, co
chcete. Malokdo po zpracovani chtél sviij plivodni odpad vratit zpatky do procesu nebo
pro néj najit odbyt. Takze my jsme Sli hlavné po téch, ktefi to chtéli potom
po prepracovani vratit. Ti, co fikali, Ze je to sice hezké, Ze to umime prepracovat, ale zpét
to nechtéli a délejte si s tim, co chcete, tak ty jsme odstfihli. To byl pfipad PVC koZenek
z AZNP Mlada Boleslav. Ty koZzenky byly mokré, my je dali do extruze, zacal se uvolriovat
HCl (pozn.: chlorovodik) a zacalo nam korodovat zafizeni. A to si asi umite predstavit, jak
jsme kvili chlorovodiku od extruderu utikali. Dali jsme tedy této aplikaci stopku.
Neuspésné byly i izolacni folie na obloZeni budov. Mimochodem ty jsme vyfesili ponékud
kurioznim, ale jednoduchym zplsobem. Tahle vyroba méla jet v Jablonném v Podjestédi,
nicméné zajem upadl a k realizaci nedoslo. | toto byla, tusim, spoluprace pres MITOP

s Holandany. Kreativné jsme v pekaci roztavili parafin a jim se mél sytit filc. Bylo presné
dané mnozstvi, kolik tam parafinu mélo byt, aby mél ten filc poZzadovanou vyslednou
gramaz. Méli jsme tu kalandry, lisy, ale neuméli jsme si predstavit, jak to provést. Pak
Ing. Civin, mimochodem letos mu bylo 91 let, blahopFali mu v Ceskolipskych listech, fikal,
7e ma na chalupé starou Zdimacku na kliku. V ni byly gumové valecky, péra, pruziny
a kridlové matky, kterymi se nastavovala mezera mezi valci. Nainstalovali jsme Zdimacku
na stdl, pfed ni dali vanu s roztavenym parafinem a protahli jsme filc parafinem pres
valecky mezi Zdimaci valecky a nastavili mezeru mezi valci. No a do vysledné gramaze
jsme se trefili. Takze pokud do toho Holandané plijdou, Ze uz jen nechame postavit linku,
aby se to nedélalo ruc¢né. To ale taky nevyslo.

V Jablonci se vyrabély pro textilaky valce. Ty se pogumovaly a po nasledné vulkanizaci
se primeér valcd rovnal obrusem. Z toho srovnani po vulkanizaci méli pryzovy odpad
viech barev. Cervené, modré, ¢erné, viechny mozné. Kdy? zjistili, Ze my se zabyvdme
zpracovavanim odpadd, obratili se na nas a my jim slibili, Ze s tim néco zkusime udélat.
Co se stalo? Prijel nakladdk s navésem plnym beden s obrusy, byla toho léta plna
plechova garaz. My jsme vzali vzorky toho jemného obrusu a zacali jsme to michat
s rlznymi pojivy. Zkouseli jsme rlizné smési a poméry a zjistili jsme, Ze se z toho da udélat
hmota pouzitelnd napfriklad pro povrchy, podlahy u sportovist nebo na parkovisté,
chodniky. Méli jsme i pfipravené vzorky, co jsme udélali, ale v Jablonci neméli zajem
se s tim dal zabyvat a pro nas to tim skoncilo. Dlouho tady ty obrusy byly, neZ se odvezly
nékam na skladku k likvidaci. Pak jsme zjistili, Ze Némci zpracovavaji obdobny material
na rGizné obrubniky na chodnicich v parcich, na parkovisté atd. TakZe vyufziti bylo, nebyla
to zcestnd myslenka, ale nedotdhlo se to u nas do vystupu, ze kterého by néco
komercniho bylo, takZe i to se zastavilo. Sami jsme do toho jit nemobhli a oni neméli zajem.
Na tom to spadlo.

SA: Pojdme se tedy vratit k tomu, co naopak vyslo.

JH: KdyzZ se vratime k tomu, co se zrealizovalo, tak to byla spoluprace s Kovosrotem.
Zjistili jsme, Ze KovoSrot ma obrovské mnoZstvi buZirek, celé haldy. Flotaci je vytéZovali
z nasekanych kabell a dratd, kdyz vytézovali kov. Buzirky dostali flotaci do vznosu, kov
Sel doll. BuZirky ukladali na haldy. Hromadily se a nikdo nevédél, co s tim. Nastésti méli
zvlast PE a zvlast to ostatni, tedy pryZ, PP, PVC atd. Mix méli na haldach zvlast. Potfebovali
vyresit, co s tim. Bylo toho hodné i na Slovensku. Dal jsem tedy material opét na kalandr
avysledek byl $patny. Dal jsem to do lisu a nic se nedélo. Pak jsem vzal ten PE a vylisovala
se deska. Takova Zihana. Podle toho, jakou barvu mély ty kabely. Vypadala docela pékné.



Zacal jsem zkousSet pomér, kolik PE buZirek musim namichat s tim ostatnim odpadem,
aby to drzelo pohromadé, kompaktni a upotfebitelné. Pomér jsem nasel a rozhodlo se, Ze
budeme vyrabét desky - podlahovou krytinu lisovanim. Potfebovali jsme v3ak vyrobit
formy. Nechal jsem z 10 mm a z 5 mm pasoviny svafit ramy, do nich jsem nechal svafit
vyjimatelné kfiZe, takZe se daly délat desky velké 90 nebo 30 cm v kfiZi. Sitka pasoviny
nebyla pfesné 90 cm, protoZe ty vylisované desky se nasledné posilaly na formatovaci
pily na presny ofez (90x90 cm nebo 30x30 cm). TakZe stejné jako dFiv jsme uz védéli, jak
to udélame, z ¢eho to udélame a taky jsme védéli, Ze vSechen material je mokry, protoze
se ziskal flotaci. Potfebovali jsme ho tedy vysusit a pak lisovat. Ale jak to susit? Ani nevim,
kdo s tim pridel, ale sehnala se stara rota¢ni cementarenska pec. Ta se tam polofZila, do ni
se vmontovaly lopatky o uréitém naklonu, aby se smés michala. Susici horky vzduch
se privadél potrubim do pece. Do potrubi se udélaly boéni vstupy, nad né o patro vys
plosiny, kde byly dva sypy. Kubikové nadrze se naplnily buZirkami, destou se zvedly
nahoru, vysypaly do zasobniku. Museli jsme si vyrobit dopravni $nek k dopravé buzirek
ze sypu do potrubi se susicim vzduchem. Vzali jsme trubku, nastfihali z plechu kruhy,
jejichZ vnitrni otvor bylv priméru trubky. Poohnuli jsme je a z téchto dilli se sestavil Snek.
Svafil se a méli jsme vlastni Snekovy dopravnik, ktery nam dopravoval material
ze zasobniku do lutny a cementarenské pece. Mokry material ale délal klenby a tim
nerovnomérné davkovani. Zkouseli jsme rdzné pneumatické oklepy, nakonec jsem si
vSimnul, Ze na Alpiné jsme méli rusi¢ klenby. To byl takovy “Cert” (jako vyoravac
brambor), kterym otacel $nek, protoZe jednotlivé trny Sneku zasahovaly asi centimetrem
do $neku a jak se 3nek otoCil, tak pootacel kolem a rusil klenbu a davkovani bylo plynulé.
Material byl horkym vzduchem hnany do susky. Susil se a kontinualné a prepadem Sel
do zasobniku fulerky, kterd vzduchem potrubim dopravovala vysuseny material z jedné
Casti haly pres celou halu aZ k lisu, kde byl postaveny velky zasobnik, kam Sel vysuseny
material. Dole méla dévcata vahu, kam si odpoustéla presné mnozstvi do formy: Muselo
to byt udélané tak, Ze se odvaZovalo mnoZstvi opravdu presné, protoze forma byla jen
pasovina a na ni se daval jen lisovaci plech. Potfebovali jsme tedy mit pfesné mnoZzstvi,
aby vSe bylo zkomprimované, kompaktni, ale soucasné jsme nepotrebovali velké
pretoky, protoZe by nam narusSovaly tloustku. TakZe to byla presné spocitana navazka.
BohuZel potfebné hmotnostni mnoZstvi mélo velky objem, tak jsme nechali z laték udélat
takové mantinely, které se do ramu formy vloZzily, do nich se nasypala navazka materialu,
srovnalo se to, opatrné se ram vyndal a udélal se hrobecek. Dal se tam plech, zalisoval
a méli jste perfektni tvar, s minimalnimi pretoky ve formé folie, ktera se jen odloupla. Kdyz
se prehnala navazka, nemélo to pozadovanou tloustku. Kdyz se dalo malo, méli jsme
nedolisované rohy, které se drolily, protoZe tam nebyl ten potfebny tlak. Také jsme

udélali jednou desku s klici. Myslim, Ze to byl Zdenék Albert, kdo hledal kli¢e a nemohl je
najit. Pak se vyndala deska a kli¢e v ni byly zalisované. Desky se pak vozily k ofeziim
na findlni formaty na formatovaci pily. Odvezly se na paleté a pak uz to $lo na prodej. My
jsme to vyrabéli, vSechno pékné béZelo. BEhem roku tu byli asi Ctyfi reditelé vyroby.
Jednomu jsme fikali ,Ctvrtek®. Ani nevim, jak se opravdu jmenoval, ale vidavali jsme ho
jen ve Ctvrtek. Vzdycky nalozil plné auto desek a odjel. Za tyden zase, ale nikdy Zadny
kseft nedohodl. Desky se tu ale na paletach zacaly hromadit. Ty 10 mm, i ty 5 mm. Bylo
stale minimalni uplatnéni. Stavebnici to neznali, projektanti také ne. Prosté neznamy
material, certifikovany z odpadu. TakZe se to doporudovalo zndmym, na podlahy
do garazi, do kotelen. Dokonce jsem z toho délal i podlahu Lubo3ovi v okalu v garazi.
Vzpominam si, Ze jsem z toho délal podlahu i pro fotbalistu Masopusta, ktery se znal
dobfe s Lubosem a mél tu blizko chalupu. Ale to byly jen prkotinky. Pak si tyhle desky ale
objednala SKODA Plze, kterd vyrabéla turbiny, na podlahy do vyrobnich hal. Oni méli
velké problémy se statickou elektrinou a udélali celou podlahu v hale a zjistili, ze to maji
krasné uzemnéné. Pidili se po tom, proc a zjistilo se, Ze tam byly mikroskopické ¢astecky
kovi v téch buzirkach a jak jsme to vylisovali, udélal se mikroskopicky film na dné. Tim
polozenim se celd podlaha v hale uzemnila a kdyz to zjistili, okamzité zacali objednavat
desky i pro dalsi haly a ve velmi kratké dobé zmizely zasoby z nadvofi, ze skladu i z haly.
Ty desky byly GZasné, a navic byly protiskluzové. Ale to my uz mezitim zastavili vyrobu,
protoZe nadvofi, kudy dnes prochazime
na obéd, bylo Uplné plné a Sedivéli jsme
ztoho. A jak to Plzen vSe vybrala, pfisel Lubos
a fikal, at to znova rozjedeme. No ja si trhal
vlasy, Ze uz pal roku véem, co volaji, fikam, Ze
uZz jsme vyrobu zastavili. Ale on byl b
pfesvédceny, Ze se to chytne. Bohuzel h(lje:kyha(h;id,ce RETOP
se potvrdilo, Ze to lidi jako produkt prestali

vnimat a prodeje se neobnovily. Nakonec,
kdo pracoval jesté na staré MEGA, pamatuje
si, Ze jsme z téchto RETOP desek méli podlahu
v zasedacce. Dodnes jsou z nich podlahy
ve sportovnich halach, zimnich stadionech.
Zkouseli jsme i inovace v barvach, na barevné
desky se davala PE folie, kterd pak dodala
desce v horni vrstvé po vylisovani zabarveni
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SA: A co spoluprace s MITOP?

JH: Dalsi Uspésna spoluprace byla s MITOP na antivibracnich a protihlukovych deskach.
MITOP mél zavod v Zatci, ktery od nich odebiral filc. 0d Slovéki odebiral bitumenové folie
o rozmérech 150x45-50 cm. Na jedné strané folie byla netkana textile a na druhé bylo
nataZené tavné lepidlo. Tyhle folie brali od Slovéki za 150,- K&/ks a vozili je do Zatce, kde
méli formatovaci lisy. Tam predehratou folii dali na formu ve tvaru predniho dilu palubni
desky, pravé/levé podlahy nebo zadniho ¢ela. Méli asi ¢tyfi nebo pét forem. Na formu $la
tedy ohfata folie, na ni se polofZil filc a ten lis to zavrel, vytvaroval do formy dilu auta.
U palubni desky se soucasné vysekly diry na budiky a okolo se ofizly okraje. Ochladili to
a méli hotovy dil na vyloZeni do auta. VSechny ty vyseky a ofezy davali do 200litrovych
sudd. Jak to bylo vSe teplé, slepily se tyto odrezky témér do monobloku. Sudy pak davali
na skladku a platili asi 500,- KE/t. Prisli proto za nami s tim, zda bychom s tim nedokazali
néco udélat. Dali mi par odrezkd, které jsem zase hodil na kalandr. No, vypadalo to
nevabné, smés filce, textilie, bitumenu. Jak se to roztavilo a projelo to kalandrem, textilie
i filc zmizely a byla z toho ¢ernd hmota. Bylo to prepracované a vypadlo to bezvadné.
Chtél jsem to sundat z kalandru, ale ono to neslo, lepilo se to. Kolem Sel Jirka Novak
a koukal, co délam. Nesl si sklenicku s vodou, zakopl o rohoz a chrstnul mi tu vodu
na valce kalandru, udélalo to psst a folie $la od valch. Takze jsme méli metodu, jak to
sundat z valcl. Ted jsme z toho ale potrebovali vyrobit ten vyrobek, jaky potfebovali oni.
Vzal jsem tu folii, netkanou textilii a vylisoval jsem to, odrizl jsem péknou A4. Nicméné
jesté jsme na to potrebovali dat tavné lepidlo. UZ ani nevim, kde jsme ho sehnali, ale byly
to takové vostiny tavného lepidla, které se pouZivaly na lepeni alobalu na ¢okoladach.
TakZe jsme rizné zkouseli, jak tam to tavné lepidlo dostat. Pro pfipad, Ze to budeme
vyrabét. Roztavovali jsme ho, lili na folii, rozhrnovali ho. Poprvé, kdyz jsem tam to lepidlo
zkousel dat, tak jsme ho prosté néjak natahli a hned nato bylo jednani v Mimoni
v MITOPu, kam nas pozvali. Vzal jsem s sebou ten vzorek, tu A4. Oni ndm tam vykladali, co
by od nas potrebovali vyresit a co jsou ty folie z toho Slovenska. Ja vytahl z tasky ten u nas
pfepracovany kus a oni: ,Ano, takhle ta folie ze Slovenska vypada a my na to pak
nalisujeme tenfilc...“ aja nato: ,Ne, to uz je folie od nas, ta pfepracovana z toho odpadu.*
A oni na to: ,Coze? Kondime jednani, my to zafinancujeme, ale aby se prokazalo, ze
zvladnete vyrobu, vyrobte 500 kust bitumenovych folii pfislusné velikosti a kvality.“ Pfi
vyrabéni téchto kusl jsme zjistili, co viechno jejich vyroba obnasi, co vSechno musime
vyfedit, abychom mohli folie kontinudlné vyrdbét v nepfetrzitém provozu. Sileny!
Nejhorsi je, kdyZz vyzkumnikim néco vyjde a vSichni si mysli, Ze je hotovo a uz to ,jen
vyrobit®, Potfebovali jsme udélat taveninu, ale na kalandru to neslo, sehnali jsme tedy
WEISS-Regenolux, cozZ byl takovy dvouplastovy kafemlejnek, ktery bylo mozné chladit,

ale mél jesté i bocni noZe, které ten kus odpadu rozsekaly a jak se to tocilo a ohfivalo, tak
to zplastifikovalo a udélal se takovy knedlik taveniny. Zjistili jsme, Ze je mozna granulace
tepelnym Sokem. TakZe do té taveniny jsme chrstli trosku kapalného dusiku, tavenina
mZikové ztuhla a ndZ to ji rozbil na granulky, které se musely hodné rychle dvirky dostat
ven, jinak jak jsme zavahali, tak z granulek byl zpatky knedlik. TakZe to byl mzik, ktery
se musel hlidat a v dany okamzik granule vypustit. Kapalny dusik do technologie jsem
nechtél. Zkusili jsme granulaci suchym ledem. Slo to také, ale pak jsme Fikali, co
kdybychom zkusili studenou vodou a ono to fungovalo taky. Po vypusténi se vSak granule
zase slepily. Pfi pfepracovani bitumenova tavenina ponékud ztratila svoje protihlukové
a antivibracni schopnosti, zapracovanim zbytkd textile, filcu a tavného lepidla. Vsadili
jsme na dotaci taveniny barytem (pozn.: chemicky vzorec barytu je BaSO4 (siran
barnaty), je to kosoctvereény mineral, dfive znamy jako tézivec). Zjistili jsme, kolik barytu
musime pridat, abychom dosahli pfislusSnou hmotnost a pdvodni antivibraéni
a protihlukové vlastnosti. Vyrobené folie byly testovany ve statni zkusebné ve Zliné. Vse
mélo své certifikaty. Rozhodli jsme se dotovat barytem taveninu pred vypusténim granuli.
Dodali jsme baryt, granule se obalily barytem a uZ se nelepily. Po vypusténi byl
pfipraveny material pro extruder. ReSili jsme dopravu odpadu ze Zatce, jak sud dostat
do patra a nasledné co s monoblokem odpadu. Ten bylo potfeba néjak rozdruzit. Pepa
Skrleta s Gdrzbou vyrobili skip, sud se vytahl nahoru, tam kluci magetou vzdycky kus
usekli, na vaze odvazili kus odpadu, k jeho rozdruzeni nechal vyrobit na Gdrzbé dva
kaskadové drtaky, davka nadrceného odpadu padala do granulatoru. Ted jesté, jak to
dostat z toho zasobniku do extruderu, ktery jsme sehnali jako stary ze Srotu. Svafili jsme
trubku, do ni se provlikl Fetéz. Na ten Fetéz nechal Pepa Skrleta navafit lopatky po dvaceti
centimetrech, takZe z toho byl skuteény dopravnik. Lopatky vzaly granulat, trubkou ho
dopravily do nasypky extruderu. Pod extruzni hlavou jsme nechali udélat odvijeni
netkané textilie, dalsi valecek se udélal hned pod stérbinu hlavy, aby byla tavenina
nanasena hned na netkanou textilii a s ni byla zavedena do chlazeného tfivélce. Resili
jsme, jak nanést tavné lepidlo, vyzkousSeli jsme vSechny mozZné zplsoby nanaseni
roztaveného lepidla na povrch folie. Technicky, energeticky a konstrukéné byly prilis
naroc¢né. Vostiny lepidla v hlinikovém platu jsem jednou zapomnél v susce a byl z nich
do rana monoblok lepidla. Martin Ondrusek rekl, Ze ma napad, zkusit monoblok prikladat
k horké taveniné na valci. Zkusili jsme to a ono to fungovalo. Re3eni zplisobu nand3eni
tavného lepidla jsme prihlasili jako zlepSovaci navrh nebopatent, to uZ si presné
nepamatuji. K Zehlicimu tfivalci jsme kolmo nainstalovali drzak tavného lepidla
s pritlacnym pneuvalcem. Tloustkou bloku tavného lepidla a pfitlakem jsme nastavili
potfebnou vrstvu tavného lepidla. V jednoduchosti je genialita a tohle feSeni se plné



osvédCilo. Z trfivalce byla hotova folie odtahovana odtahem s kompenzatorem
z upraveného starého dezénovaciho valce na lina, ktery byl taky ze Srotu. Formatovaci
stdl ze staré pakové rezacky opatfeny ¢idlem umoznoval nastavit potfebnou délku.
Vyrobené kusy se skladaly do kovovych prepravnich ,postylek® a ty se pak vozily
do Zatce. Jelo se na nepfetrzity provoz, 3 Sichty po 7 lidech, 3 mistfi. Vyrabélo se se 9 tisic
kust mésicné a prodavaly se za 100,- K¢/ks. Mitop predtim kupoval od Slovak( kus za 150,
- KC. Po dohodé s feditelem vyroby jsem dal plan: mésic ma 21 dni, ale pocital jsem jen 18
dni bez ohledu nato, kolik ma mésic dni. Zbytek méli lidi na Gpravu, opravy, udrzbu stroji
tak, aby jim to bez problém Slapalo. Pokud se o0 masiny starali, jelo jim to. Ve, co vyrobili
nad pldnovanych 18 dni, jsme jim zaplatili. Domluvili jsme se se Skrletou, feditelem
vyroby, Ze lidi dostanou 30,- K¢ za kus nad plan. Kazda Sichta méla udélat 140 kust
za sménu, ale ne vZdy jim to Slo v pohodé. Kdyz to Slo, udélali i 170 kust. A kdyZz méli
n&jaky problém, tak to zkritka museli odstavit. Rekl jsem jim, Ze to mé nezajima, Ze
na konci mésice chci zkratka planovany pocet kusi a zbytek mé nezajima. Kazda sména
méla plan 2,5 tisice kus(. Na konci mésice jsem si zavolal mistry, fekl jim, kolik ktera
sména vyrobila a mistr dostal pfislusnou odménu a penize k rozdéleni lidem. Vzdy jsem
razil, Ze kdo dava penize, ten ma autoritu a jen mistr vi, jak mu kdo déla. Jestli se nepletu,
tehdy byly vyplaty tak Sest, sedm tisic korun a k tomu si oni vydélali tak dva tisice, coz
nebylo zanedbatelné. Ale netrvalo to dlouho, tohle byl rok tusim 1996. Pak vyrobu prevzal
VW, skoncila vyroba Favoritd a zacaly se délat jiné typy. U téchto folii se pfeorientovali
na Spanély, ktefi délali jiné protihlukové a antivibracni desky tady v Zakupech (pozdé&jsi
Vest Izol). Tam jsme se jesté chvili chytali. Od nas tam byl technolog Honza Némecek.
Nevyrabéli desky extruzné, ale na valcich a haprovalo jim to. My jsme material ze Zakup
zkouseli také prepracovat, ale seslo z toho. V Zakupech posléze vyrabéli folie na izolace
tfeba vzduchovych potrubi. A pak se, co ja vim, pfeorientovali na Uplné jinou vyrobu.
vyrobou v oblasti zpracovani odpadd a byla unikatnii v tom, Ze byla postavena na zakladé
nasi technologie zplsobu prepracovani odpadu a stroji a zafizeni bud u nas pfimo
vyrobenych nebo z upravenych stroji ziskanych ze Srotu. Na realizaci technologie
se podileli pfedevsim p. Skrleta, Ing. Ondru3ek, Jirka Novak, Ing. Civin a samozfejmé dalsi
spolupracovnici.

SA: A co renovace svicek pro Skodovku, to byl vlastné praptivod pro soucasny obor
povrchovych tprav, ze?

JH: Ano, dalsi ispésnou aplikaci byly svicky AZNP Mlada Boleslav. Pivodné méli lakovny
délané na anaforéze ¢ili pouZivali katexové plosné membrany. Séfem lakovny byl tehdy

pan Kocim a nevim uZ ani, jak se dali dohromady s LuboSem. Nicméné oni tehdy
kupovali membrany draze v Anglii a zjistili, Ze vyrdbime membrany také a zjistovali, jestli
bychom je nedokazali nahradit. Pozadovana délka byla 2,1 m a $ifi 90 cm. Tak jsem si
fikal, smés mame, zkusime je vyrobit. Sehnali jsme siln&jsi textilii, (v téhle aplikaci je
potfebna spiSe silna, pevna membrana). Uz tehdy se, jako ted, membrany nasazovaly
na perforovanou nosnou trubku, kterd udrZuje vzdalenost mezi membranou
a elektrodou. Pfes IM se jesté daval kryci textilni rukdv. Cili zacinali jsme délat pro Mladou
Boleslav plosné membrany pro anaforézu. Lis jsme méli dva metry, ale membrany
do pozadovanych 2,1 m nastésti dobotnaly. VSichni byli spokojeni. KdyZ ale VW presel
pozdéji na svicky, tak nam poskozené posilali k repasovani (plvodné jen k vyméné
poskozené IM). Privezli je kolikrat prasklé, barva natekla dovnitf, elektrody byly od ni
zasSpinéné, perforované PE trubky byly Spinavé, vika horni i spodni byla $pinava. Vse
se manualné Cistilo kyselinou octovou. Jednim slovem strasna prace. Trubky byly navic
Casto zkroucené. Na Gdrzbé nam udélali pripravek k jejich rovnani. Pres kovovou trubku
vyhfivanou parou se postupné protlacovaly a srovnaly. V3e se feSilo za pochodu. Kdyz
se trubka narovnala, fesili jsme membranu. Némci ji lepili, ale ja nemohl najit lepidlo,
kterym ji slepit. Nejdfiv jsme resili, jak IM tubus vyrobit. Nechal jsem na Gdrzbé nechal
vyrobit ,Zlab* rozfiznutim PVC trubky o patficném vnitfnim priméru a délky a do néj
kulatinu z PP stejného priiméru. Ufizli jsme pas IM tak, aby odpovidal presné obvodu PP
kulatiny s presahem, pro spoj. Pas se poloZil na zZlab (obdoba jako se déla dnes), na to
se polozilo to kopyto, konce IM se preloZily a preloZeni jsme fixovali paskem z PE
a upevnili izolackou, o kus dal totéz, méli jsme kousek sloZeny, posunovanim paskl jsme
postupné vytvorili prostor k spojovani. Doma jsem si pQjcil starou Zehlicku (mél uz jsem
zkuSenost, Ze se daji teplem spojovat membrany). Vzali jsme celofan a mezi paskami jsme
preloZenou membranu Zehli¢kou zatavili. Nechal jsem udélat kovové valecky s radiusem
z nerezu, a tim se svar zatlacoval a chladil. Posouvanim paskd jsme mezi nimi postupné
svarili cely svafenec. Zkompletovali jsme prvni svicku, kluci vysoustruZili z vrchniho
a spodniho vicka zbytky plvodniho materialu a epoxidem se spojily s IM na perforované
trubce. Elektrodu jsme nechali nebo kdyz byla Spatna, tak jsme museli koupit novou.
Prvni repasovanou ,svicku“ jsem pfivezl do Mladé Boleslavi. Tam stéli chlapi z PPG
a hned na mé ,Halt, halt, co to je?“ J& povidam: ,To je repasovana svicka“ a oni: ,,A ¢im je
to lepené?“ aja se ptal, jako proc¢ a oni, Ze tam nesmi pfijit Zadny silikon, jinak Ze by to byly
milionové Skody, vSechna barva na odpis. Ja na to, Ze to vlibec neni lepené ale svarené.
Nakonec mé nechali “svicku® instalovat a ta svicka tam byla % roku bez problému. Pak
nam sem poskozené svicky k repasovani zacali vozit. JenZe to byl problém, najednou
jsme tu méli spoustu odpad z vicek, bylo to navic obrovsky pracné. Zjistilo se, Ze je to tak



pracné, Ze se nam vyplati koupit nova vicka, elektrody i ty perforované PP trubky
a zkompletovat vSe s nasi novou membranou. Posléze se prestaly davat pres IM i rukavy,
které mi do té doby Sila doma Zena. A takhle jsme ty ,,svicky“ dodavali jako repasované,
byt byly v podstaté nové. Porad jsme ale svarence svarovali ru¢né. Byla to hrozna prace.
Délaly se i 4metrové svarence. Bylo to vazné pracné, ale porad to byly jen jednotlivé kusy.
Mé&l jsme v hlavé masinu, jak by se to dalo délat, ale dlouho na to nikdo neslysel. AZ kdyz
se ukazalo, Ze by z toho mohl byt zajimavy byznys a poZadavky na repasovani svic¢ek
se zacCaly mnozit. Nakonec, asi po roce, dostal jeden nas konstruktér dkol namalovat
svarovaci masinu s listou. Ta byla jesté z trubek, ale fungovala. Pak byla prvni verze té
soucasné, pak druha verze. Ty uz délal Jirka Lipa. KdyZ jsme méli zpocatku kopyto - plnou
PP kulatinu - svarence jsme Casto nemohli stahnout z kopyta, ja z toho byl nestastny,
protoze hrozilo jeho poskozeni. Vzpomnél jsem si, Ze tata mél takové nazouvaky na boty.
Strcily se do bot a tam byla paka, kterou se to natahlo a kdyZ se nazouvak mél vyndat, tak
se to zase povolilo. Sel jsem za Jirkou Lipou, jestli by to ne3lo udélat n&jak podobné, Ze by
to roztahlo tu formu, to kopyto, a pak se to zase smrsklo. A Jirka na to, Ze jo. A to, Ze je
dnes to kopyto pilené, umozZiiuje, Ze ho nafouknete do pozadovaného priméru, pak
vyfouknete a on se ten svarenec krasné sunda. TakZe postupem casu se zacaly vedle
repasi svi¢ek také prodavat svafence. JenZe si musite predstavit, Ze mate svarenec
samotny a musite jich dat padesat do bedny. Ja si fikal, to nemiZeme v Zivoté prepravit.
Napadlo mé vzit vic nez dvojitou délku PE rukdavu, prostréit svafencem na konci jsem
udélal uzel a nafoukl jej vzduchem. Na druhém konci svafence jsem opét udélal uzel.
Zbyly rukav jsem pretahl zpét pres svafenec. Takto pfipravené svarfence se pak
pfepravovaly s minimalnim rizikem poskozeni. To mé vzdy bavilo, fesit obdobné vyzvy.
Dodnes si fikam, zda jsem nebyl blbej. Nikdy mné neslo o penize, ale uspokojovalo mé to,
Ze délam, co ma smysl a né&jaky vyznam.

SA: To mate asi podobné s panem generalnim feditelem, Ze? Také mi trosku pfipada,
Ze mnohokrat byly v té dobé ,inovace®, byt se jim tak nefikalo, takova ,,z nouze
cnost“ a ze jste opravdu byli schopni udélat za malo penéz hodné muziky. To mi
prijde skvélé. Dnesni vyzkumnici to maji v mnohém jednodussi. A to nemyslim nijak
zle. Libilo se mi, kdyZ si jednou pfi exkurzi pan reditel povzdechl - takovy
elektronovy mikroskop, kterym vidi v membrané az na sitku! Kdo by si to kdy
pomyslel! My méli jen fantazii...

JH: To jsou takové pikantérie, které se fesily za pochodu. A ano, nékteré byly i dilem
nahody. Spoustu véci jsem udélal i proto, Ze jsem nevédél, Ze nejdou. Protoze i prilisna
informovanost v daném oboru muzZe byt blok. Je to mantinel, protoZe vas ani nenapadne,

Ze by to mohlo byt jinak. Omezuje vas to. A ja, protoZe jsem v mnoha vécech nemél ani
znalosti ani zkuSenosti, i diky svému vzdélani, jsem délal véci, které by jiny nedélal.
Nastésti jsem ja osobné mél obrovské stésti, protoze 70-80 % véci, které jsem si fekl, Ze
by Sly, tak byly realné. Malokdy se mi stalo, Ze to byla slepa cesta. Nikdy jsem to ale
nedélal sdm. Hodné jsem spolupracoval s Martinem Ondruskem tfeba na granulaci
tepelnym Sokem, s Lddou Civinem. Byli tady kluci jako Jirka Novak, Pepa Chalupa a Pepik
Skrleta jako strojaF a mnoho dalsich, bez nich bychom neudélali viibec nic. VZzdycky musi
byt vale a musi byt penize. Kdyz nemate jedno z toho, nemate nic. MiZete mit sebelepsi
ideu, ale kdyZ nemate penize, nic nedokaZete zrealizovat. Diky tomu, Ze Lubo$ byl
~sverepy buldok® a dokazal se povznést a preklenout pres rlizné véci a momenty, tak
dokazal z hlediska zabezpeceni posouvat svoje vize dal, bez néj by nic z toho, ¢im je MEGA
dnes, nebylo. Mohl bych se rozkrajet a viechno, co jsem délal, by bylo nékde ve stoupé
a nikdo by o to ani nezakopl.

SA: Zavzpominejte je5t&, prosim, na historii vzniku myslenky pfejit pfi vyrobé
membran na formu kontinualni laminace.

Tady bych navazal na pfedchazejici nahradni technologie po vypadku vyroby IM. P¥i
feSeni technologii ndhradnich vyrob jsme ziskavali zkuSenosti, které jsme posléze mohli
uplatnit pfi feSeni vyroby IM kontinualni laminaci. Jednalo se hlavné o feSeni vyroby
bitumenovych folii pro AZNP MB. Jednalo se o nutnost armovat extrudovanou
bitumenovou taveninu textilii ihned u $térbiny hlavy. Vyfesili jsme zplsob a misto
odvijeni textilie a zavedeni do Zehliciho tfivalce. Po obnoveni vyroby IM jsem porad
pfemyslel o zjednoduseni vyroby IM. Nahradit operace homogenizace, formatovani MF
s naslednou pfipravou ,sendvice“ (plivodné celofan /arm. text. /MF/ arm. text. /celofan)
a nasledné lisovani - vse v jednom kontinualni laminaci. Prvni pokusy jsme délali v roce
1998. K Zehlicimu tfivalci jsem za pomoci nasi Udrzby pridélaval valecky na odvijeni
a vedeni armovaci textilie. Zkouseli jsme kudy, kam a jak je umistit abychom docilili
oboustranného a dokonalého zalaminovani. Ziskali jsme tak mnoho nenahraditelnych
zkuSenosti a zjistili jsme, Ze tato technologie je realizovatelnd, ale pouhymi Gpravami
stavajicich zafizeni nejsme schopni vyrobit IM v pozadované kvalité. Vyroba IM
pokradovala plivodni technologii. V roce 2000 byl obnoven vyzkum s Ing. Cerninem
a nastoupil Honza KrivCik, ktery po ,epizodé“ palivové ¢lanky, zacal spolupracovat
v oblasti IM. Jak se fika: vSechno zlé je pro néco dobré - v této dobé jsme pfisli o paru,
kterou jsme brali z chemické Upravny a tim o moZnost vyroby lisovanim v MEGA.
Po vyhledani vhodného lisu k vyrobé, zacala anabaze vyroby IM v Chropyni. To
znamenalo, Ze po vyrobeni a pripravé ,sendvic¢d“ IM byly posléze zabaleny do beden



a odvezeny do Chropyné. Tam jsme sedm let, jeden tyden v mésici, jezdili lisovat IM na
desetietazovém dvoulisu. Stfidavé se mnou jezdili Albert, Peterka, Matuska a dalsi.
Vyrobu a podminky lisovani jsme fesili za pochodu a nebyla to Zadna sranda. Od roku
2005 uz jezdili chlapi lisovat sami. Diky nakladm na vyrobu IM a jeji komplikovanost,
zalala byt velice aktudlni pfipadna vyroba IM kontinudlni laminaci. Od GR dostala
zelenou. Nikde jsme nenasli Zzadnou vyrobu kontinualni laminace s vyuZitim extruze,
vétsinou se jednalo o kalandrovani nebo kasirovani s naslednou laminaci. VétSinou
se jednalo o linky znaénych rozméri a velkou kapacitou vyroby. Z téchto diivodd byly tyto
systémy pro nds nevyhovujici. Védéli jsme, co chceme, jak by to asi tak mohlo vypadat
a hledali jsme partnera, ktery by byl ochoten a schopen nasi myslenku s nasi spolupraci
realizovat. Volba padla na firmu Compuplast Zlin. Po predbéznych jednanich jsme
majiteli panu Kralovi predlozili nasi predstavu linky. Na jejim zakladé nam predkladali
navrhy technickych a konstrukénich feSeni a na zakladé naSich predchozich zkousek
jsme méli pozadavky na konstrukéni feseni jasné a nebylo vzdy jednoduché je splnit.
Postupné jsme ale dosli k findlni podobé linky kontinudlni laminace. Po nutnych
stavebnich Upravach prostor vyroby byla tato linka nasledné postavena a zprovoznéna
v roce 2007. Nutno fici, Ze nékterd TfeSeni jsou unikatni, Ze jsme nastésti nic
nepoddimenzovali, maximalné se nékteré komponenty v prabéhu casu ukazaly
zbytedné. Rozhodné se kontinualni laminaci vyroba IM zjednodusila a o kapacité vyroby
ani nemluvim. Na realizaci linky a jejim zprovoznénim jsme spolupracovali s AleSem
Cerninem, a hlavné spolu s Honzou KFiv&¢ikem. Na zaklad& zkuSenosti s provozem této
linky byla nasledné postavena druha varianta této linky v MIC roku 2014.




POVRCHOVE UPRAVY

FINALNI PREDANI{ KOMPLETNI KTL LAKOVNY A ZAHAJENI
REALNEHO PROVOZU VYROBCE SKLAPECU - F. X. MEILLER SLANY

Béhem prvniho Ctvrtleti roku 2022 byla spolecnosti « termicky dospal pro likvidaci VOC a pachovych latek,

MEGA-TEC s.r.o. dokonlena a zprovoznéna nova KTL véetné rekuperace odpadniho tepla
lakovna ve Slaném, kterd byla investorem zakoupena « kotelna o vykonu 750 kW

jako efektivni a ekologicka nahrada za plvodni mokré « vyroba demineralizované vody

lakovani zakladu (primeru) Sirokého portfolia nakladnich « neutralizaéni stanice odpadnich vod
sklapécl a jejich dild. Nasledoval tfimésicni zkusebni « pfivodni vzduchotechnika s rekuperaci tepla
provoz a validace kompletni KTL technologie, ktery byl « svéSovaci pracovisté

ukoncen Usp&Snym kapacitnim testem ve dvou « fidici systém s vizualizaci

pozadovanych strojnich taktech na konci Cervna 2022,
kdy byla celd technologie predana zakaznikovi
a nasledné od 1. ¢ervence 2022 uvedena do trvalého

Zakladni parametry technologie

« Velikost zboZi 7 500x950%2 550 (DxSxV) mm
« Strojni takt linky 7,12 min nebo 12,2 min

« Plocha v KTL lazni max. 70 m?/zavés

« Hmotnost zboZi véetné zavésu max. 2 500 kg

provozu.

V rdmci projektu dodavky kompletni KTL lakovny F. X.
Meiller Slany byly realizovany nasledujici technologické

celky: — Zbynék Matuska

« automaticky tryskac s valeckovym dopravnikem a 16 ks
metacek

« manualni tryskac pro sloZité vyrobky nebo opravy/
odlakovani

« kombinovana navéSovaci pracovisté

« chemicka preddpravu s trikationickym zine¢natym , 2o, ,
fosfatem a pfisludenstvim (9 van, PPG produkty) < 3 s y o (Ve \ PN &

« KTL sekci lakovani s pfislusenstvim (4 vany, PPG barva) ; : -

« polymerizaéni pec (7 pozic)

« chladici zéna (14 pozic)

« automaticky manipulacni systém

‘‘‘‘‘



POVRCHOVE UPRAVY

MEGA CUP 9. 9. 2022 OREA RESORT DEVET SKAL, SNEZNE MILOVY

V magické datum 9. 9. 2022 v Hotelu 9 Skal se po nucené
dvouleté odmlce podafilo uskutecnit tradiéni
Mezioborové setkani pracovnik(i v oblasti povrchovych
Uprav - tzv. MEGA CUP. Zajem ze strany nasich zakaznika
predCil ocekavani, dorazili tak klienti ze vSech koutl
Ceské i Slovenské republiky. Vynikajici zadzemi hotelu
skvéle poslouZzilo jak k pracovnim diskusim, tak i volnéjsi
zébavé.

V ramci setkani se nam podafilo projednat moznost
roz$ireni nasich doddvek a servisu i do oblasti praskovych
barev u firmy Agrostroj Pelhfimov. Slovenska spole¢nost
Galmm ma zase zajem o dodavky zafizeni pro galvaniku.
S fadou nasich dlouhodobych klientd jsme diskutovali
dopady soucasné situace s cenami energii a riziko
omezeni dodavek pro nas spoleény obchod v pristim
roce.

Véfme, Ze realita nenaplni nejcerngjsi scénare,
zvlddneme zimni sezénu a rok 2023 pfinese tolik
potfebné uklidnéni.

Diky priznivému pocasi mohli nasi zakaznici vyzkouset
lezeni na Ctyfech palicich pod vedenim lezcii z Tripteam
Nové Mésto na Moraveé, pujcit si lodicky, Slapadla, kola,
nebo jen tak vychutndvat krasy Vysociny. Vecerni
program zahajeny gratulaci k Zivotnimu vyro¢i pana
generalniho feditele nam zpfijemnila cimbalova hudba
v netradi¢né modernim pojeti Grajcar a ochutnavka
kvalitnich vin z vinarstvi Prokes z Dolnich Bojanovic.

Celkové Ize setkani hodnotit jako velmi Gispésné a prejme
si, aby nam bylo doprano usporadat podobnou akci
také v roce nasledujicim.

— Miroslav Matuska, Kristyna Jezova




DIVIZE EKOLOGIE A SANACI
ROK 2022 NA DES

S kazdym prosincem prichazi obdobi, kdy se ohliZzime za uplynulym rokem a hodnotime,
jaky podle nas byl. Kazdy na to urcité mame jina méritka, ale podle téch mych je to sotva
par dni, kdy jsme odstrojili lonsky vanocni stromecek, a uz jsme pfipravovali plany
a odhady na rok 2023 a zase ani nemrkneme a bude tu opét cerven a budeme pfipravovat
prispévky do letniho Cisla MEGAmagazinu. Ted ale miizeme vSichni na chvili zpomalit
a uZzit si zaslouZené volno na konci roku, byt s rodinou a prateli, uzivat si kouzelnou
atmosféru adventu, uvarit si ¢aj nebo svarak a pustit se do pfiprav cukrovi nebo treba
do prohlizeni fotek, které nam pribyly v telefonech a fotacich od loriskych Vanoc
avzpomenout si, Ze se toho za ten rok stalo prece jenom strasné moc, a doufam, Ze to byl
i pro Vas, stejné jako pro mé, krasny rok, na ktery budete radi vzpominat.

Obr. 1: Priprava na pravidelné kolo monitoringu na lagundch Ostramo
Obr. 2: Prdce v terénu

Ani letos se nam na DES nepodafilo dodrzZet nase dlouholeté predsevzeti, Ze dodélame
zakazku a neZ se pustime do dalsiho narocného projektu, tak si na chvilku vydechneme
a odpocineme. Tento rok musim upfimné fict, Ze jsem za to velmi rada. Méli jsme cely rok
spoustu prace pro vsechny naSe kolegy a mohli jsme je za jejich vykony ocenit i nad ramec
standardniho platu. Mit praci a moct se spolehnout na to, Ze za ni dostaneme i pravidelné
zaplaceno, totiz prestava byt v dne$ni dobé automaticka samoziejmost, a ja nyni dokazu
ocenit mnohem vic nez dfiv, Ze nam MEGA tyto jistoty doprava. Pristi rok bude totiZ jesté
slozitéjsi nezZ letosni a ja doufam, Ze ho opét spolecnymi silami zvladneme a poradime si
se véemi prekazkami, které nas Cekaij.

| letos jsme v tymu, ktery dlouhodobé neprekracuje deset lidi, pracovali na velmi
zajimavych zakazkach. V ramci sanaci a prizkumi studujeme a vyhodnocujeme
rizikovost novych typl kontaminantd v podzemnich vodach na letisti Vaclava Havla
v Ruzyni a spolecné s odpovédnymi Gfady se podilime na pripravé legislativy pro jejich
posuzovani a kontrolovani na Uzemi CR. Také monitorujeme a vyhodnocujeme
chemismus kontaminovanych podzemnich vod na lokalité laguny Ostramo
a pripravujeme novou metodiku prizkumu, vzorkovani i sanaci takto kontaminovanych
lokalit. Také pfipravujeme nové védecko-vyzkumné i sanacni projekty, modernizujeme
a rozsifujeme nase pracovni postupy a adekvatné tomus si i rozSifujeme nase odbornosti
a certifikace.




Jednou ze stéZejnich akci Strediska ekologickych sluzeb
v druhé poloviné roku 2022 je realizace projektu
,Revitalizace Spi¢akovy zahrady v obci Libi“. PFfedmétem
akce, jejiz ukonceni se predpoklada na konci ledna 2023, je
obnova prvorepublikové zahrady, jeZ byla soudasti
rekrealniho sidla prazského tovarnika Rudolfa Spicdka.
Soucasny projekt tak navazuje na fragmenty historické
zahrady za ucelem vytvoreni kvalitni a dlouhodobé funkcni
parkové plochy v centru obce, jez bude slouzit jako klidova
z6na Siroké verejnosti viech vékovych kategorii. V ramci
realizanich praci nas tym jiz proved| odborné arboristické
a asanacni zasahy, vybudoval dlazdénou a mlatovou cestni
sit a instaloval vétSinu méstského mobiliafe a hernich
prvki. Aktualné probihaji vysadbové prace a finalni terénni
Upravy. Cely projekt je spolufinancovan z Operaéniho
programu Zivotni prostFedi, pfi¢emZ administrace dotace je
rovnéz v gesci DES.

Krasné Vanoce a Uspésny start do roku 2023 preji vSem
za DES Vendula AmbroZova a Dominik Janicek

LIBIS, Spi¢a



CESKA MEMBRANOVA PLATFORMA
KONFERENCE EUROMEMBRANE 2024 BUDE V PRAZE

Ceskd membranova platforma bude organizatorem dal$iho roéniku konference
EUROMEMBRANE. Touto, pro nas skvélou, zpravou skoncila konference EUROMEMBRANE
2022, ktera se na konci listopadu konala v italském Sorrentu u prileZitosti 40. vyroci
zaloZeni Evropské membranové spolec¢nosti (EMS).

Konference EUROMEMBRANE je ,vlajkovou lodi“ EMS a je poradana v tfiletém cyklu,
vyjimkou byla pravé skondend akce, kterd byla oslavou narozenin EMS. MoZnost
usporadat jeji dalsi ro¢nik je pro nas velkou poctou, ale také zavazkem. Budeme se snazit
navazat na tradici Gspésnych ro¢nik( konference MELPRO, ktera v roce 2024 bude jednou
ze sekci EUROMEMBRANE 2024,

Poprvé v historii se tato akce bude konat ve stfedni Evropé a véfime, Ze prileZitost potkat
se prednimi védci a technology z oblasti membranovych procesd, bez nutnosti cestovat
do zahranidi, vyuZije maximalni pocet Ceskych védcU, studentd, ale i technologl
a zastupcl pramyslu.

Ve svych kalendarich si zarezervujte termin 8.-12. zari 2024 a doufame, Ze se v Praze
potkame v co nejvétsim poctu!

The special Edition of
Pro ziskavani aktualnich informaci se prihlaste k odbéru newsletteru na webovych EuroMembran
4 4 10 Celebrate the 40™ Enim i
strankach www.euromembrane2024.cz. P it R

L, Awards & Closing Ceremony
— CZEMP / Blanka Kostalova



https://euromembrane2024.cz/

CESKA MEMBRANOVA PLATFORMA

KONFERENCE MELPRO 2022

Hlavnim Gkolem Ceské membranové platformy je pofadani konferenci, workshopd
a seminarl zamérenych na propagaci membranovych procest a jejich vyuZiti. V roce
2022 se po covidové prestavce podafilo opét zorganizovat vSechny akce prezenéni
formou.

Jiz podruhé v podzimnim zafijovém terminu se konala konference MELPRO 2022,
na kterou pfijelo 151 Gcastnikl z 25 zemi. Hotel International v Dejvicich byl nasi
zakladnou a spolecensky vecer se konal v nedaleké Staré Cistirné odpadnich vod
v Bubenci.

Plenarni pfednasky prezentovali Dr. Mariel Elshof (NX Filtration, Nizozemi), prof. Ho Bum
Park (Energy Engineering Department at Hanyang University (HYU), Soul, Korea) a prof.
Jodo G. Crespo (Universidade Nova de Lisboa, Portugalsko).

Studentské ceny jsou jiz tradi¢ni soucasti konference MELPRO a stejné tak nas tési
i podpora Evropské membranové spolecnosti, diky které jsme v ramci zavére¢ného
ceremonialu mohli vyhlasit nimi udélené EMS Awards tfi PhD Student Awards a jednu
Young Academics Award. Vice informaci o ocenénych studentech a tématech
prezentovanych plenarnich pfednasek najdete na www.czemp.cz.

— CZEMP / Blanka Kostalova

MEMPROPO 2022

LetoSni ro¢nik workshopu MEMPROPO 2022
(membranové procesy v potravinarstvi)
se uskute¢nil dne 12. Fijna 2022 na VSCHT
Praha na Ustavu chemie ochrany prostredi
(UCHOP).

S prednaskami vystoupili Ing. Jan Drbohlav,
CSc. zVUM s.r.0, Ing. Marek Sir, Ph.D. z UCHOP
VSCHT Praha a doc. Ing. Ladislav Curda, CSc.
z Ustavu mléka, tukd a kosmetiky VSCHT
Praha. Prednasky byly zaméreny na vyuziti membranovych technologii v potravinarském
primyslu.

Dal3i pfednaskou tak byla prace Ing. Jakuba Petera, Ph.D. z UMCH AV CR a CZEMP, z.s.
Tato prace wvznikla v ramci projektu Membrany pro zivot (MEMALIFE)
CZ.01.1.02/0.0/0.0/17_105/0018786. Cestovni mapa je zaméfena zejména na lepsi
vyuzivani odpadnich vod, nejen komunalnich, ale i technologickych odpadnich vod
z primyslovych podnikd.

Vystupem workshopu je sbornik prednasek, jehoz vytisténi bylo zajisténo spolupraci
CZEMP a Ceské technologické platformy pro potraviny pfi Potravinafské komore CR.

V pFistim roce se v terminu od 5.-6. zafi 2023 uskutecni v Pardubicich ¢tvrty ro¢nik
konference MEMPUR - membranové procesy pro udrZitelny rozvoj. Aktualni informace
jsou uvedeny na webovych strankach www.mempur.cz.

— CZEMP / Blanka Kostalova


https://www.czemp.cz
http:s//www.mempur.cz

10. ROCNIK WORKSHOPU
STUDENTSKYCH PRACI

Ve spolupréci s Ceskou membranovou platformou se 20. Fijna 2022 uskute¢nil dalsi,
tentokrat jubilejni desaty, rocnik Workshopu studentskych praci. Po dvouleté covidové
pauze se opét konal prezenéné ve velkém sale MIC | spole¢nosti MemBrain. Workshopu
se UcCastnilo dvanact studentd z rliznych vysokych Skol a pét z téchto studentd proslo
letos studentskou stazi u nas v MemBrain. Komise vybrala dvé nejlepsi prace, zastupuijici
kratkodoby a dlouhodoby vyzkum.

1) Ing. Daniel Gardend (VSCHT) - Synthesis And Characterization Of Membranes Based On
Carbon-Based 2D Materials For H2 Separation From Gas Mixtures

2) Bc. Tomas Dufek (TUL) - Possibilities of using nanofibers in air gap membrane
distillation and camparison to direct contact module.

Velké diky vSem studentlm, organizatorim, tutordm a ¢lenim hodnotici komise.
Tak za rok opét na vidénou... &

— Tereza Jefabkova
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Na tomto Cisle spolupracovali: Svétlana Adamova,

Vendula AmbroZova, Jana Vorlova Celedova, Milo$ Cernousek,
Tomas Dornik, Petr Dufek, Jaroslav Hadrava, Marcela Horackova,
Dominik Janicek, Tereza Jerabkova, Kristyna Jezova,

Blanka Kostalova, Véra Lysa, Miroslav Matuska, Zbynék Matuska,
Stanislav Nevyhostény, Lubos Novak, Ondrej Toral, Jifi Truhlar,
Natalia Vaclavikova a dalsi.

Pfipominky a naméty mohou ¢tenari zasilat
na e-mailovou adresu info@mega.cz

Cislo 33 vyslo v elektronické podobé 22. prosince 2022.



Nenechte si to pro sebe

Vodafone Zaméstnanecké tarify pro vas i vase blizké.
Vice informaci na vodafone.cz/zameprogram

Zameéstnanecky program pro MEGA a.s.

Volani a SMS
Balicek 1 Balicek 2 Balicek 3 Balicek 4 Balicek 5 Balicek 6 Balicek 7
Sluzby Neomezené volani Neomezené volani Neomezené volani Neomezené volani Neomezené volani Neomezené volani Neomezené volani
v ra’.\mci aSMSvsiti Vodafonu  a SMS v siti Vodafonu aSMS do vsech siti a SMS do vsech siti a SMS do vsech siti aSMS do vsech siti aSMS do vsech siti +
tarifu +50 minut +100 minuta 100 SMS +4GB +12GB +Neomezena mobilni  +Neomezend mobilni  Neomezena mobilni data
do ostatnich siti do ostatnich siti data srychlosti2 Mb/s data srychlosti 10 Mb/s sneomezenou rychlosti
+1GB +1,5GB 5x ZRYCHLENI 5% ZRYCHLENI +1000 minut volani
NA MAXIMUM NAMAXIMUM do zahranici (region 1)
Nad ramec 1,99 K&/min. 1,19 K&/min. L L - L -
tarifu 1,51 KE/SMS 1,51 K&/SMS

K bali¢ku 4 a 8 si zakaznik aktivuje 2 GB sam v aplikaci Mj Vodafone.
ZvétSeni datového bali¢ku po 250 MB za 49 K¢ Lze dokoupit v libovolném poétu kazdy mésic, dokup dat 1 GB (99 K¢), 2 GB (149 K¢) a 4 GB (799 K¢&)
Lze dokoupit 1x mésiéné k baliékiim 1 aZ 3, dokup k bali¢ku 4 je moZny v rozsahu 500 MB (49 Kg), 2 GB (149 K¢) a 3 GB (249 K&).

Kombinovana nabidka

Balicek 8 (az pro 5 ¢lent1) Balicek 9 (az pro 5 ¢lenti) Balicek 10 (az pro 5 ¢lent)

Sluzby Neomezené volania SMS do vsech siti Neomezené volania SMS do vsech siti Neomezené volania SMS do viech siti
v rémci +4GB +Neomezena mobilni data +Neomezena mobilni data
tarifu srychlosti2 Mb/s srychlosti 10 Mb/s

5x ZRYCHLEN{ NA MAXIMUM 5x ZRYCHLENI NA MAXIMUM

298 K& mésicng / SIM 457 K& mésieng / SIM 591 K& mésiene / SIM

Poridte si az 5 SIM a kombinuijte 3 rGzné tarify podle svych potreb. Celkova cena kombinované nabidky je souctem hlasovych SIM, pevného internetu a televize.

Pevny internet je povinnou sougasti kombinované nabidky. Technologii i rychlost pfipojeni si vyberete dle dostupnosti dané sluzby v lokalité instalace.
V aplikaci a samoobsluze Mj Vodafone mzZete zdarma vyuzit 5x ZRYCHLENI NA MAXIMUM, které vam na 24 h umoZni vyzkouset rychlost nasi 5G sité.

Internet na domai na cesty

Internet do tabletu Pfipojeni bez kabelu Pevny internet —
a notebooku Naplno-60GB ADSL/VDSL/Optické pfipojeni
1,5GB 4GB 10GB 20GB 40GB 8 Mb/s 20 Mb/s 50 Mb/s 100 Mb/s 250 Mb/s 500 Mb/s 1000 Mb/s
144 ke § 234 k< § 350k: § 500k | 649 k& 399 ke 399k: W 499ke | 599k § 699k: § 799kc § 899ke
mésicné |l mésicné | mésicné l mésicné [l mésicné mésicné mésicné mésicné mésicné mésicné mési¢né mési¢né
Internet do tabletu a notebooku je mozné poridit pouze Ke sluzbé je mozné zakoupit datové Ke sluzbé je mozné zakoupit modem za standardni cenu nebo formou splatkového prodeje bez
na samostatnou SIM Kartu. zafizeni za standardni cenu nebo formou navyseni. Lze také vyuZit vliastni modem, pokud spliiuje minimalni technické parametry na pfipojent.

splatkového prodeje bez navyseni.

Pevny internet — 4G LTE Pevny internet — Kabelové pfipojeni
10 Mb/s 30 Mb/s 50 Mb/s 50 Mb/s 150 Mb/s 300 Mb/s 500 Mb/s 1000 Mb/s

299 k¢ 397 ke 399 ke 329 ke 429 ke 529 ke 629 ke 699 k¢
mésicné mésicné mésicné mésicné mésicné mésicné mésicné mésicné
Sluzbu je mozné poridit v kombinaci s modemem na splatky. Pronajem Wi-Fi modemu v cené internetu. Internet na doma vyuZiva technologie ADSL, VDSL,
optické nebo kabelové pripojeni. Vzdy zévisi na dostupnosti dané sluzby v lokalité instalace.
Jak si program objednate? Nabidka Vodafone televize
Zaméstnanecprogram esEnevyudivit? | Klasik | Komfort J  Komplet |
Kontaktujte prosim pani Janu Vorlovou Celedovou na e-mailu
jana.celedova@mega.cz. Predejte ji své kontaktni Gdaje a pocet SIM Karet, 299 150 499 302 899 601
které si prejete do programu zaradit. Ke kazdé z nich prosim uvedte seznam cena bez pevného internetu/cena s pevnym internetem Vice na vodafone.cz/televize/
sluZeb a typ aktivace (nové nebo stavajici ¢islo od Vodafonu, prenos Cisla V cené je zahrnut prongjem set-top boxu ve vysi 70 K&.

od jiného operétora).
Pro vice informaci se podivejte na vodafone.cz/zameprogram.

Po obdrzeni objednavky z vasi spolecnostivam do 4 pracovnich dni Nenasli jste odpovédi na své dotazy? Kontaktujte nas na bezplatné
zavolame pro jeji overent. lince 800 777 791 v pracovni dny od 8 do 17 hodin.
Jiz vyuiivéte Zaméstnanecky program a chcete zménu tarifu? Nabidka neni standardné poskytovéna, proto neni mozné fesit pozadavky s ni spojené v prodejnach Vodafonu.

Nabidka je platna bez smluvnich zavazkd. Smluvni zavazek na 24 mésicl se uzaviré pfi vyuZiti splatek a dotace na zafizeni.

Navstivte stranku www.tam.je/zamezmena a vyberte si tarif bez nutnosti Ceny jsou uvedeny véetné 21% DPH a u mési¢nich poplatkd jsou zaokrouhleny na celé koruny.

kontaktovat zdkaznickou linku. Zménu vam potvrdime SMS zpréavou.

DOPORUCENI

Zménu tarifu doporucujeme provést vzdy 2 dny pred vasim zG¢tovacim obdobim,
ato proto, aby ptvodni i nové zadany tarif byly optimalné proGc¢tovany. TOQEthe r we Can



CsoB
MOTIVACNI PROGRAM

VyuZijte balidek vyhod, které pripravila CSOB pro zaméstnance

Jedna se o orientacni nabidku.

e Plus Konto / Postouni udet
Zdarma bez jakychkoli podminek

K novému uctu vam pridame

3 % k vyplaté

Pojisténi vozidel
a Fidicu/domacnosti *+

Pujéka na cokoli/
Zivotni pojisténi

Konsolidace pujéek Terminovany vklad

y X3

Konsolidace

20%

6,9 % -
zpet

o, G 2 o, e » ~
S P S 6 % na termmogaf\eqm vkladu 20%z ?opstnel'\o zpét
na 6 mésicu pruni a druhy rok
Hypotéka Investice Kreditni karta
Sleva ze sazby 0,1 % * vedeni 50% sleva 1% z nakupu kreditkou zpét
hypotéky a odhad zdarma ze ustupniho poplatku na pul roku**

Detail nabidek a dalsi vyhody najdete na www.motivacniprogram.csob.cz

po zadani prihlasovacich tdajd:
UZivatelské jméno: ‘

Heslo: i :

www.csob.cz Jednoduse pro vas



Tipy na dalSi vyhody provas

weow s

Drobné mohou byt uZiteénéjsi, nez si myslite

e StFfadejtes CSOB Drobné - co platba kartou, to par korun, které se VAm mohou
pekné zhodnotit

¢ Platby kartou vam zaokrouhlime na nejblizsSich vyssich 20 K¢ a odloZime je stranou

* P¥idosaZeni 300 K& vam tuto &astku automaticky vlioZime do fondu CSOB Bohatstvi

Prodluzte si zaruku o 1 rok
® Na nakup elektroniky nebo treba hobby naradi dostanete o rok delsi zaruku,
kdyZ zaplatite s kreditni kartou misto obycejné debetni karty
e ZboZi nakoupené kreditni kartou navic mate pojisténé proti rozbiti i kradezi na 6 mésict
e Abyste mohli byt v klidu, zdarma za vas pohliddme véasné vraceni penéz

Platte CSOB kartou a tankujte leunéji
® u Cerpacich stanic EuroQil si kaZdy litr paliva zlevnite o 40 halérQ pri natankovani
alespon za 300 K&

Sporte se sazbou 5 %

e Sjednejte si Sporeni s bonusem online a ziskejte zvyhodnény urok 5 % p. a.
do 1mil. K& do 2. dubna 2023

¢ Penize mate hned po ruce, prevedete je kdykoli obratem

Q0 © O

Jak ziskat vyhody

Vée vam radi zatidime na pobodkach CSOB, i na pobo&kach Ceské posty.

S sebou si nezapomenite vzit zaméstnaneckou karti¢ku nebo potvrzeni o zaméstnani.
Prevod vaseho Uctu z jiné banky vyridime bez problémi a zdarma za vas.

Hlavni komunikaéni kontakt je pobocka

Podrobna pravidla k akci ,3 % k vyplaté k novému uctu” najdete na csob.cz/odmenakvyplate.
"Garantovana sazba 6,9 % p. a. pro uvéry v objemu 350 000 K¢ a vice, garantovana sazba 8,9 %
p.a. pro uvéry v objemu do 349 000 KE&. Akéni garantovana sazba u konsolidaci - prevedte si

k ndm pUjcky z jinych spoleénosti ve vysi alespon 50 000 K¢ a ziskate pevnou sazbu 6,9 % p.a.

" Jak to funguje? Penize z ndkupl kartou ziskavate ve formé bodd do Svéta odmeén (1 bod = 1KS),
kde je mizete pouZzit jako splatku kreditky nebo vyménit za skvélé odmeény.

Vice na www.svetodmen.cz. Plati pro nové klienty.

Hodnota investice a pfijem z ni mohou v ¢ase kolisat, navratnost investované ¢astky neni
zarucena.

Podilové fondy na rozdil od klasickych depozitnich produktd nespadaji pod rezim pojisténi vkladd.
Nejednd se o navrh na uzavreni smlouvy.

Poskytovatelem hypotéky je Hypotecni banka, a.s. .
Poskytovatelem pojisténi je CSOB Pojistovna, a. s., ¢len holdingu CSOB.

Platnost nabidky od ‘

CSOB

wwuw.csob.cz Jednoduse pro vds



