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OSLAVY 30. VYROCi MEGA NA MALEVILU

PROSLOV GENERALNI{HO REDITELE

Milé kolegyné, vaZeni kolegové, dovolte mi vprvni fadé, abych Vas vSechny pozdravil
a podékoval, Ze jste sem prijeli, abychom spole¢né oslavili 30. vyroci zalozeni spolec¢nosti
MEGA.

ProtoZe zde vidim fadu novych tvari, rozhodl jsem se, Ze vmém proslovu zminim i nékolik
zasadnich milnikd zhistorie, coZ bude snad pro pfitomné mladé kolegyné a kolegy po-
ucné, protoze to, ¢im dnes MEGA je, tim nebyla vzdy. Snad i sluzebné starsim neuskodi,
kdyz si tyto okamzZiky spole¢né se mnou nyni pfipomenou.

Uvodem bych mél Fict v kontextu MEGA také par slov o sob&. Rad bych se zminil o tom, jak
jsem spodnikanim zacinal, jaké to bylo a jaky byl rany kapitalismus vCechach. Narodil
jsem se v Pokraticich, to zdGraznuji, protoze tam se také narodil Babinsky, stary lotr me-
xicky, ktery Zil par domk{ nad nami. Narodil jsem se jako chténé dité moji milované ma-
mince, kterd oCekavala holicku a narodil se ji ¢tvrty syn svahou 5,35 kg. Vyrastal jsem
vrodinég, kde muj otec a jeho bratfi pracovali u Bati a batovsky duch vladl i vnasi rodiné.
Pro mé Bata vzdy byl, je a bude vzor. SnaZil jsem se dle néj cely Zivot uvaZzovat a pouzivani
zdravého selského rozumu mé nikdy nezklamalo. Stejné tak volba pfimé cesty k dosazeni
cile, na rozdil od toho, co se mnohdy déje vsoucasné dobé.

Po studiich na Vysoké $kole chemicko-technologické jsem el na aspiranturu do Usti nad
Labem a byl jsem pfipraveny na védeckou praci. Publikoval jsem v zahrani¢ni a vzhledem
ktomu, Ze jsme pomérné brzo méli jiz dvé dcery, hledal jsem moZnost pracovniho
uplatnéni idedlné s bytem, coz tehdy Ceskoslovensky uranovy primysl nabizel, véetné
velmi sludnych pracovnich podminek. Pfestéhovali jsme se tedy do Ceské Lipy a ja zacal
pracovat ve Strazi pod Ralskem. Vté dobé, vdruhé poloviné 70. let 20. stoleti, se dost in-
tenzivné spolupracovalo se Sovétskym svazem vramci rozvinutého uranového primyslu.
Mym ne Uplné lehkym ukolem bylo vyfesit problematiku odsolovani nadbilan¢nich vod
po hornické tézbé uranu na Dolni RoZince. Vody na odkalisti Dolni RoZinka byly svoji
solnosti nad 30 g vlastné mofskou vodou, a navic obsahovaly témér celou Mendélejevovu
tabulku. Uvédomil jsem si, Ze vyresit tento Ukol klasickymi metodami neni mozné a mu-
sel jsem hledat néco nového. Mezi membranovymi procesy jsem naSel elektrodialyzu.

Musel jsem ale vyvinout membranu a modul a nikdo mi vté dobé nevéfil a nebral mé
vazné. Rozhodl jsem se kradikalnimu kroku a presvédCil jsem generalniho feditele
Uranového primyslu, aby zakoupil v té dobé S$pickovou jednotku od japonské
spolecnosti Asahi Glass. Nebylo to snadné, protoZe v Moskvé uZ aparat na ED méli a nikdo
mi nevéril, Ze vyvineme lepsi. Docilil jsem toho, Ze jsme jednotku koupili a na Dolni RoZin-
ce provozovali paralelné snasi. Japonska vydrzZela v provozu ani ne dva roky a nase tam
pracovala s drobnymi Gpravami jesté osmnact let. Byl to dlikaz, Ze jsme dobfi, a Ze se nam
podafilo vyvinout néco, co ma smysl. Musim samoziejmé zminit, Ze to samozrejmé neby-
la jen moje prace, ale celého kolektivu. Rad bych zminil vtéto souvislosti dvé jména, bez
kterych bych to na RoZince nikdy nezvladl. Mymi kolegy byli Ing. Chlumsky a Ing. Mitas
a obrovskym zplsobem mi pomohli, bez nich bych to nikdy sdm nezvladl.

Tehdy se MEGA je$té jmenovala s.p. MEGA - Vyzkumny a vyvojovy Ustav a do Cech pfisel
rany kapitalismus a zacal proces privatizace. Pripravili jsme privatizacni projekt a stalo se
nevidané, postavil jsem se mezi své kolegy a fekl jim, byli jsme zprivatizovani mezi
Sestnacti prvnimi podniky. To byl ale jen zacatek. Vkontextu pravé probihajicich diskuzi
o stoupajici inflaci bych mlad$im rad zminil podminky, za jakych jsme tehdy museli
podnikat my. Inflace vroce 1991 byla 56 %, dalsi rok klesla na 11 %, aby o rok pozdé&ji opét
stoupla na 20 %. Urokové sazba byla 26 % a vnékterych mésicich, kdy platily tzv. Klau-
sovy balicky, byla i 40 %. Ti zvas, ktefi mysli ekonomicky, si asi dovedou predstavit, vja-
kych podminkach jsme tehdy byli. To, Ze jsme vSe prezili, je svym zplsobem zazrak. Tou
dobou jsem ale spole¢nost vlastnil diky kupdnové knizce své manzelky a babicky asi
z 0,0001 %. Majoritnimi vlastniky byly rizné fondy a zacatky podnikani byly hrozivé.
Nicméné jiz tehdy jsme zacali budovat znac¢ku MEGA. Ne vSichni zde vite, co to znamena
MEGA a Ze je to zkratka. Membrany - Ekologie - Geologie - Analytika. Geologie byla ve
zkratce historicky zdob uranového primyslu. Vpodstaté pouze Membrany a Ekologie se
rozvinuly do vlastnich sméri a samostatnych divizi. Vramci vSech zmén jsme uZ nazev
nikdy neménili a dal budovali znacku MEGA, kterd ma hodnotu nejen vCR, ale i v zahrani-
¢i. Vprvni poloviné 90. let dvacatého stoleti jsme zahajili i komunikaci i sfirmou PPG, ale
o tom budu mluvit pozdéji. Zpét k Ekologii, ktera je historicky nejstarsi aktivitou a nejstar-



$i divizi. Tato velmi Gspésna divize firmu drZela vobdobi, kdy probihaly sanace jak vob-
lasti Straz, ale i jinde v CR. Vidim zde mezi vdmi rdd napfiklad Radka Vymolu, VIadu Kyselu
a oba si urcité budou pamatovat zakazku Precheza Prerov, ktera ve svém objemu pres
jednu miliardu byla nejvétsi zakazkou, kterou jsme délali. Divize ekologie a sanaci rea-
lizovala i fadu dalSich projekt( pro uranovy priimysl. Nezapomenutelny otisk této divizi
dal doktor Hrabal a jsem rad, Ze zde pfitomna mlada pani feditelka Vendula AmbroZova,
kterou si doktor Hrabal sam vybral, vjeho duchu Uspésné pokracuje dal. Vérim, Ze pod
jejim vedenim divize ma i dalsi perspektivu a dékuiji ji zde za dobrou spolupréaci. Myslim,
Ze Jarda Hrabal tam nahore toto v3e vidi a je na vas pysny.

Dale bych chtél jmenovat a podékovat Mirkovi Matuskovi, ktery letos prvniho dubna
oslavil tricet let ve firmé. Spolu jsme zacinali spolupraci sPPG a prosadili proces elek-
troforézy vramci MEGA. | u elektroforézy se jedna o membranovy proces, byt se v kontex-
tu tymu Ing. Matusky mluvi spiSe o povrchovych Gpravach, podatek i zde byl vmem-
branach. Pro automotive je foréza velmi dllezity membranovy proces, bez kterého by se
povrchové Upravy dnes jiz neobesly. Divize povrchovych Gprav je nejstabilnéjsi divizi za
celou historii, nikdy neméla vykyvy, vzdy splnila parametry, které jsme si zadali, a moje
volba na $éfa této divize byla jediné spravna a vazim si spoluprace snim. Mrzi mé, Ze tady
opét nemohou byt nasi kolegové z IVECO, ktefi musi bohuZel i vdnesni pro nas vyznamny
den plnit pracovni povinnosti, protoZe na pozici dlouholetého partnera a dodavatele pro
Uprav. Stejné tomu bylo i v pfipadé spolecnosti F.X.Meiller, dal$iho dlouholetého partne-
ra. Celkové Divize povrchovych Uprav zajistuje pravidelny servis pro vice neZ padesat or-
ganizaci vramci CR a ¢asti SR a jejich vysledky jsou opravdu fantastické a dékuji za né.
Vedle léty vysoce cené&ného full package servis DPU mame vtomto oboru i Gsp&$nou dce-
finou spolecnost MEGA-TEC, ktera stavi elektroforetické linky na kli¢. Velmi si preji,
abychom MEGA-TEC Gspé&3né jesté vice expandovali i za hranice CR, protoZe jeho tym na
to ma.

Membrany to je moje srdcova zéleZitost, to asi vSichni vite. VZdy jsem snil o tom, Ze bude-
me mit vlastni vyzkum, vyvoj, vyrobu, realizaci, prodej, servis. Ve pod jednou stfechu. To
se podarilo a ja jsem proto velice rad, Ze co se ty¢e membranovych procesd, tak Divize
membranovych procesi odvadi vynikajici praci. Zahranici konkurence vtomto oboru je
tvrda. My ale nemame jen Divizi membranovych procest. Na§ membranovy program je
vsoucasné dobé Sirsi a je to strategicka zaleZitost. Mame také MemBrain jako vyzkumné-
vyvojovou zakladnu nejen pro membrany, ale pro veskeré membranové procesy.

Prozatim vzdy, kdyZ jsem dal né&jakou vizi, tak se vzdycky naplnila. Nas strategicky cil do
budoucna je voda. Bez vody se neda Zit, zdroji ubyva a kvalita se sniZuje. Bez toho, ze
budeme schopni recyklovat a regenerovat primyslové, ale i vSechny ostatni vody, coz
bude hodné narocné, nebude mozné Zit. Ztohoto dlivodu jsme rozsifili aktivity voblasti
cely technologicky proces od predupravy, tlakovych membranovych procest az do konce
ve spolupraci s Divizi membranovych procesl zamérenou dosud na procesy elektromem-
branové. Ja opravdu vé&fim tomu, Ze se ndm to podafi, Ze cesta vpred tady je. Zijeme ve
slozité dobé&, kdy se méni mnohé dosud zazité podminky. Ale situace zhlediska dalsiho
vyvoje zaleZi jen na nas. Nam nikdo nepomlize, nikdo nam Zadné penize neda, ty si musi-
me vydélat a musime dokazat, Ze na to mame. Mnozi si mysli, Ze penize jsou to nejdilezZi-
téjsi, ale dplné to neni pravda. Osobné mezi nejhezéi zazitky pocitdm ten, kdyZz jsme
v Jizni Americe vyhrali vybérové fizeni, kterého se Ucastnila i konkurenéni General Electric
(GE). Asi si umite predstavit, co je to GE za obrovskou firmu, ale vrozhodujicim fizeni, za-
kaznik priSel a fekl, ze vyhrala MEGA. ManazZefi z GE byli Gplné nepficetni a jeden znich Sel
kolem nés a ptal se: ,MEGA? Kde to je??“ On ani nevédél, kde je Ceska republika. Ptal se,
jaky to je mésto, a ja mu odpovédél, Ze Straz pod Ralskem, sedm tisic obyvatel. Ten ztoho
byl Gplné mimo, nechapal to. A tenhle pocit je vic, nez kdyby vam nékdo dal milion. To Ze
si uvédomite, Ze jste néco dokazali, co opravdu dava smysl a co je pékné. Ja si myslim, Ze
tady to zazivaji z hlediska shanéni zakazek v zahranici, kde situace neni jednoducha, i nasi
kolegové zDMP. Jesté jsem se nezminil o panu Petrasovi, ktery DMP vede. Na zacatku
jsem Fekl, Ze moje kofeny jsou v Pokraticich a vite, kdo dnes Zije v Pokraticich? Clen pred-
stavenstva, pan Ing. Zbynék Petras, ktery se tam prestéhoval, patrné aby se jesté vic sblizil
s problematikou a byli jsme si lidsky jesté bliz.

Za svij velky Gspéch povaZzuiji to, Ze jsem se dokazal obklopit schopnymi lidmi a Ze jsme
dokazali vytvorit stabilni skupinu, ktera je na Grovni. My se opravdu nemusime viibec za
nic stydét. Znacka MEGA ma svoji kvalitu, ma svoji tvaF, nejen v Ceské republice, ale i v za-
hranici. Nemame se za co stydét, ale to neznamena, Ze nemame zadné problémy. Samo-
zfejmé sleduji vSechno a snazim se vramci svych sil délat, co mdZu. Zejména moje
manzelka moc nad$ena neni, ze chodim stéle jesté do prace, ale neda se zatim nic délat.
Kazdopadné pomalu to budu muset zadit trosku vic utlumovat. Situace je zmého Ghlu
pohledu asi takova, Ze opravdu mame stale co zlepSovat, ne Ze ne. Vite, kdyzZ si o0 sobé
myslite, Ze jste vynikajici ¢i perfektni, tak firma uz vpodstaté kondi. Pofad musi byt co
zlepSovat. Ja sam nejvétsi rezervy vidim v praci vedoucich pracovnika.



Ale vidim i dalsi rezervy, které tady ale nechci rozebirat, protoZze nejsme na rozborech,
jsme na pratelském setkani. Nicméné ja ty rezervy vidim, ja je bedlivé sleduji a budu vzdy
bojovat za to, abychom nepfrehliZeli lajdactvi, neseriéznost atd.

Ja osobné mam uzjen jeden cil. Tim je, Ze bych chtél délat vSechny kroky proto, aby firma
MEGA méla jesté minimalné 20 aZ 25letou perspektivu. Na tom bych chtél jesté délat,
abyste vsichni védéli, ze perspektiva pro skupinu firem MEGA tady je. Uvidite, Ze to nebu-
de jednoduché, nejen vCR. Ne viechny firmy se svypofadaji sekonomickymi a dal3imi
problémy, ale my jako firma to pfeZijeme. My jsme opravdu silni. Re3eni nékdy bude tfeba
i slozité, ale nemam ztoho strach. Zrovna tak svoje misto bude mit vnasi skupiné vzdy
MemBrain jako nase vyzkumné-vyvojova zakladna, kterou si musime drzet. Bez toho, Ze
mame svdj vlastni vyzkum, nebudeme konkurenceschopni. Musime jit dopredu, sledovat
trendy, které jsou v nasich oborech podnikani. Toto ja vzdy budu podporovat. Vy se namé
tak p&kné koukate (pozn.: GR se dival smérem k Natalii Vaclavikové, vedouci Gtvaru pro-
cesl a zafizeni, MemBrain), tak ja mam kVam prosbu. Brzo budu mit pllkulaté narozeni-
ny. Vzdycky jsem fikal, Ze bych chtél jeden darek. A to aby nékdo prisel a rekl: ,Tady, pane
fediteli, je technologie, kterou nikdo nema. Jsme o krok vepredu, jsme nejlepsi.“ A tohle
je jediny darek, ktery ja bych chtél.

Na zavér bych fekl jesté par dllezitych véci. Nemyslete si, Ze predstavenstvo nevidi, jaké
problémy jsou zhlediska naseho hospodarstvi. My dobre vime, jak se zvySuji Zivotni na-
klady vSech zaméstnanci a snaZime se na to reagovat. Pfijali jsme tfi opatfeni. Za prvé
vas chci ubezpedit, Ze u téch z vas, kterym nebyl posledni dva roky zvySen plat, tak ja pod-
pofim vkazdém pfipadé tento proces bez diskuze. Jako druhé opatfeni je, Ze vSichni za-
méstnanci, i na vSech dcefinych spoleénostech, obdrzi kompenzac¢ni mésiéni priplatek
500,- KC. Nefikam, Ze je to hodné, ale vsumé to hodné je. Jako treti opatreni jsme jako
predstavenstvo prijali, Ze vykonnostni odmény (pozn.: zilohy na TBS) se budou vyplacet
kvartalné, tzn. Ze to nebude nepravidelné, jako kdyZ jste dostali ted vasi posledni vyplatu,
ktera byla krasna, Ze? ProtoZe jste dostali doplatek odmény za vysledky roku 2021.
0d ted, kdy naklady pomalu zmésice na mésic stoupaji a vy na to musite reagovat, se bu-
dou vykonnostni odmény vyplacet kvartalné (pozn.: vzdy po uzavieni kvartalu, tj. za
druhy kvartal uzavreny 30. Cervna s Cervencovou vyplatou vsrpnovém vyplatnim terminu
atd.).

Rad bych zdlraznil, Ze vMEGA a MemBrain vykonnostni odmény nejsou sci-fi, tj. v roviné
budou nebudou. Za celou historii MEGA nebyly vyplaceny jen jednou, pokud si pamatuji,
tak vroce 2017, jak mi potvrdi Jirka Truhlar. Jinak si myslim, Ze za celou existenci MEGA

vSichni dostali svoji vyplatu k tfindctému dni vmeésici. Jen jednou ne. A to bylo, kdyz
Hanku Hrobarovou skolila chripka, tak to bylo o dva dny pozdéji. Jinak si myslim, Ze nas
pfistup vici vam zaméstnancim je opravdu seridzni.

Jako osoba a podnikatel jsem dosahl fady ocenéni. Ale je to diky tomu, ze mam vas, za-
méstnance, diky nimz jsem schopen téchto vysledkl dosahnout. Chtél bych samoziejmé
také podékovat své manzelce za trpélivost a svym dceram a vnoucatiim, ktefi bohuzel
nemohou mit vSechno. Myslim tim to, Ze ja v podstaté nemam cas, nemam tolik ¢asu na
vas, kolik bych si ho pro né mit pral. Nic vic, nic min.

Dékuji vam vSem, Ze jste pfisli a pojdme se celé odpoledne prijemné bavit.
Na zdravi!

V43 Lubo$ Novak
majitel firem ve skupiné MEGA

proslov u pfileZitosti oslav 30. vyro&i zaloZeni firmy, Malevil, 13. kvétna 2022



OSLAVY 30. VYROCi MEGA NA MALEVILU

V roce 2022 slavi MEGA tficet let od svého zaloZeni, resp. od ukonceni privatizace statniho
podniku MEGA - Vyzkumny a vyvojovy Ustav a vzniku akciové spolecnosti MEGA.

Vedeni spolecnosti pro zaméstnance vsech firem ve skupiné MEGA usporadalo oslavu
13. kvétna na ranci Malevil. Pfipravy byly naroc¢né, protoze v zimé jesté stéle platila ome-
zeni tykajici se hromadnych akci, a tak jsme museli Skrtnout nékolik rozpracovanych scé-
nard oslav a setkani odlozit na teplejsi jarni mésice a usporadat ho ve venkovnich prosto-
rach. Nutno konstatovat, Ze oslava se nakonec velmi vydafila. Pfes pocateéni pochyby,
jak se celé odpoledne vyvine, pokud nebude organizovany doprovodny program, nako-
nec vSichni uvitali moznost si v klidu popovidat, zavzpominat a hodnoceni, kterd se k nam
dostala, byla veskrze pozitivni.

Proslov majitele firmy poskytl zejména novym kolegim ohlédnuti za tficetiletou historii,
ostatni si s nim na vyznamné momenty zavzpominali. Ostatné se k tomuto proslovu mu-
Zete vratit na jiném misté tohoto Cisla MEGAzinu.

Milé bylo, Ze pozvani na Malevil pfijalo i nékolik nasich byvalych kolegi a kolegyn, ktefi
se jiz v dlichodu vénuji pfedevsim svym konic¢kim, zahradkam, vnoucatiim. Zeptali jsme
se jich, jak na léta v MEGA vzpominaji a nékteré odpovédi si miZete precist v tomto vy-
dani.

Firemni kapela MEGAllica nastésti prezila dobu covidovou, a tak jsme si opét mohli
spolecné zazpivat: ,Pod kopcem Ralsko fabrika jak z lega. Tricet let tam stoji, jmenuje
se MEGA! MEGA, MEGA, MEGA je milion!“

Raut byl vyborny a ndpoje doslova tekly proudem. Podle prezenénich listin jsme napodi-
tali 180 ucastnika, ktefi primérné vypili 1,7 kavy, 6,5 piva, 4,9 nealko napojd a pal lit-
ru vina na osobu. TakZe tak trochu zazrak, ze vSichni odesli po svych, prezili a kolegyné
z personalniho nemusely organizovat hromadny nabor novych zaméstnanct @).

VéFime, Ze letosni podzim nebudou doprovazet stejna omezeni jako platila v poslednich
letech a budeme se moci potkat na tradi¢nim vanoc¢nim vecirku!
— Svétlana Adamova







VYZKUM BOJEM ANEB Z NOUZE CTNOST
RETRO OKENKO S JAROSLAVEM HADRAVOU - DIL PRVNI

JiZ delsi dobu jsem méla vplanu zverejnit v MEGAzinu rozhovor s nasim ,sluZebné nejstar-
Sim*“kolegou, protoZe jeho vypravéni a excelentni pamét's akcentem na detaily jsem s ostat-
nimi citila potfebu sdilet. PfestoZe mi vrozhovoru tvrdil, Ze pamét je oSemetnd a at'si jeho
tvrzeni radéji ovérim, podezrivala jsem ho, Ze si bud musi psat denik a predCita si ho roky
zpatky (a uci se ho zpaméti) nebo se nécim nutné dopuje. Navic md JaHa, jak se Jaroslav
Hadrava podepisuje, stdle dobrou ndladu. Smich provdzel cely nés rozhovor, aZz mé kolegy-
né podezrivaly, coZe to vlastné fesime. Dlouho jsme se k rozhovoru nemohli dostat, ale 30.
vyroci zaloZeni firmy nam prislo jako neoddiskutovatelné nejlepsi ¢as. Nakonec jsem zna-
Sich rozhovoru nasbirala tolik materidlu, Ze vystaci nejméné i na vanocni vydani MEGAzinu.
Vy se proto miiZete uZ nyni tésit na pokracovani.

Svétlana Adamova (SA): Nas rozhovor se odehrava 30. cervna 2022. Zitra budete ve
firmé 47 let. Nabizi se otazka, jak vzpominate na své zacatky a zda to dotahnete az
na padesat let? Protoze tohle prvenstvi by Vam uZ mohl vzit jediné Ing. Lubo$ Novak,
ktery do firmy nastoupil 1. ervna 1976.

Jaroslav Hadrava (JH): J4 jsem nastupoval do UGL (pozn.: UGL = Ustfedni geochemické
laboratofe) uz vroce 1965. Tehdy to byly je3t& GPUP UGL (pozn.: GPUP = Geologicky pri-
zkum uranového primyslu) a patfili jsme pod feditelstvi GPUP v Liberci. Tam jsem pra-
coval aZ do vzniku UL (pozn.: UL = Ustfedni laboratore) tady ve StraZi pod Ralskem, coZ
bylo tusim vletech 1974, kdy probihala delimitace. Tehdy nas, ,pfibramskou enklavu®,
lanafil Ing. Hinterholzinger, abychom $li s nim do nové vznikajicich UL CSUP (pozn.: CSUP
= Ceskoslovensky uranovy priimysl) ve Strazi pod Ralskem. Hlavni ,paka“ byla nabidka
novych podnikovy bytl vCeské Lipé a v Liberci. Z tohoto diivodu sem presla vétsina
osazenstva laborek. Do nového objektu UL (pozn.: dneni budova DIAMO skantynou
MEGA) probihalo postupné stéhovani v letech 1975 az 1976 tak, aby byla zachovana kon-
tinuita Cinnosti. Jednalo se o pfipravnu vzorkd, technologii, analytiku, radiometrii,
rentgen, spektralku, mineralogii a brusirnu. Jesté jsem doma nasel plvodni prikazku,
kterou se ale opovazte nékomu ukazat (smich). Z té doby mam i matrici, dle mého navrhu,
podle niZ v Jablonci vyrobili prvni odznaky pro UL CSUP.

Ajestli to dotahnu na padesat
let u firmy? (smich) Kdo vi...!
Kdyz Pan Blh da! Vsrpnu jdu
na operaci se Zluénikem
a kdyz jsem vcera podepi-
soval souhlas soperaénim vy-
konem, stat se podle toho, co
tam vyjmenovali, mlze coko-
liv! (smich) Kazdopadné jsem
vdéény za to, Ze zde mohu
pracovat, ze mi pravidelné
chodi vyplata. Néktefi mladi
si dnes viibec neuvédomuji,
Ze to zase az tak samoziejmé
neni. Mam uz ¢tyfi vnoucata,
nejmladsi konci zakladni Sko-
lu, nejstarsimu je 31 let. Stale
je komu pomahat. A déti jsou
radost.

SA: Pracoval jste tedy od zaéatku jako vyzkumnik vtymu Ing. Novaka?

JH: To viibec ne, ja délal na mineralogii. Jednou podvecer, nékdy vroce 1980/1, se u nas
doma Lubos (pozn.: Ing. Lubo$ Novak, CSc.) po basketu, kam chodili skolegy po praci,
stavil a na balkdné mi fikal, Ze by chtél délat elektrodialyzu, Ze sIng. Blehou (pozn.: Ing.
Miroslav Bleha, UMCH AV CR = Ustav makromolekularni chemie Akademie véd Ceské
republiky; spolunositel ocenéni Ceskd Hlava za celoZivotni pfinos voboru mem-
branovych technologii) a Ing. Vacikem (pozn.: Ing. Vacik byl &f na UMCH AV CR, pod kte-
rym bylo oddéleni membran) na zakladé provedené reSerse patentd chtéji délat spolecné
snami membrany pro elektrodialyzu. Lubos tehdy jako vedouci stfediska Ochrany Zivot-



niho prostredi prosadil elektrodialyzu a jeji vyvoj. Ziskal na to finanéni podporu vramci
statniho Ukolu. Mél kolem sebe skupinu lidi, kde mél analytiku a kolegy, ktefi se zabyvali
konstrukci modulu a rozdélovaci. Vzpominam si jen tak namatkou na Petra Novaka, Hon-
zu Ndmecka, Jardu Zddnského, Ludvika Kadpara, Petra Plestila, Otu Smidta. J4 Lubo3ovi
fikal, Zze nejsem zadny védator, ze viibec nevim, co to elektrodialyza je, Ze jsem mozna
manualné zruc¢ny praktik, technicky schopny, kreativni a umim fesit problémy. A on mi
odpovédél, Ze tohle pravé potiebuje. Tak jsme si placli a dostal jsem za tkol vyrobit hete-
rogenni ionexovou membranu (IM).

SA: To musela byt velka vyzva - zmineralogie se vrhnout na vyrobu heterogennich
iotovyménnych membran?!

JH: Ano, to byla vyzva. Ja a ni netusil, co to vlastné mam vyrobit, kde to mam vyrobit,
zCeho to mam vyrobit, jak to mam vyrobit, na ¢em to mam vyrobit? To byly hlavni
problémy, které jsem musel postupné fesit z pocatku sam a postupem casu spolu s dalsi-
mi spolupracovniky. Nemohu se nezminit o spolupracovnicich, ktefi se v pribéhu ¢asu
podileli na vyvoji IM a realizaci technologie vyroby IM. Opét jen namatkou: Jitka Karlova,
Vendulka Rejmanova, Pepa Chalupa, Jirka Novak, Tomas Vodicka, Ing. Vladimir Civin,
Ing. Salat a v neposledni fadé& Ing. Martin Ondru3ek, ktery nastoupil vr. 1987.

Odpovédi jsme neznali Zadné nebo minimum. Prosté vyzkum bojem. Dostal jsem kdispo-
zici mistnost byvalé pripravny vzorkd uranové rudy (pozn.: tam, kde je dnes vyroba DMP).
Tam byly rizné valcaky, Celistaky (pozn.: mlyny), které jsem vlastnoru¢né odmontoval,
vypikoval jsem betony a vyvezl je, zabetonoval diry a fekl si, kde chci vodu, 220 a 380 V.
Zvychodniho Némecka mi sehnali ionex Wofatit SBW. Tehdy jsem ionex jako takovy vidél
poprvé vzivoté. Bylo jasné, Ze pokud z néj chci udélat membranu, musim ho nejprve
namlit. Na elektrické susarné jsem ho vysusil, na pétilitrovém kulovém laboratornim
mlynku jsem zacdal mlit. Mlel jsem poprvé vZivoté a pozoroval, co ionex déla, jak mlynek
mele. Na situ 200 mesh, protoze jsem nic jiného k dispozici nemél, byla vytéznost po mleti
17-19 %. Mlel jsem tedy stale dokola, aZ jsem ziskal takové mnozstvi namletého ionexu,
se kterym se uZ dalo néco délat. Na to konto Lubo$ sehnal ve spolupraci sing. Blehou
a UMCH prostor v TIU Neratovice (pozn.: TIU = Technicko-inZenyrsky Ustav), kam jsme od-
jeli ja a Ing. Bleha pokouset se vyrobit prvni membranu. On pfivezl granulat PE (pozn.:
polyethylen), tehdy to byl Bralen. Homogenizaci jsem provadél na laboratornim kaland-
ru, ktery jsem vidél poprvé. Do roztavené taveniny PE jsem pridaval postupné mlety ionex
Ostion KS (katex). Smés zhomogenizoval a stahnul jsem placku. Méli tam malé lisy, na
nich jsme placku rozlisovali a nasledné zalisovali armovaci textilii, protoZe uz tehdy bylo

vidét, Ze smés nema pozadované mechanické vlastnosti. Vyrobili jsme prvni membranu,
kterou jsem do Straze odvezl klukim do laboratore, aby ji tu zméfili. Proméfili elektro-
chemické vlastnosti a zjistili, Ze membrana funguje. TakZe jsme si Fikali, cesta je to dobra,
jak to ale ted udélame?

V&déli jsme, Ze ionexy se vyrabé&ji v Usti nad Labem (Ostion KS) a anex jsme méli zNDR
(Wofatit SBW). Védéli jsme, Ze ionex musime nasusit, namlit, pak néjak s pojivem zho-
mogenizovat smés a zté smési néjakym zplsobem udélat folii. TakZe prvni, co bylo kvy-
feseni, jak a na ¢em ionex spravné namlit. Projel jsem osobné zavody Léciv v Mécholu-
pech, v Praze. Projel jsem vSechny zavody, kde méli mlyny. Vyzkousel jsem mlyny ude-
rové, tryskové a dalsi. Zddnym zpiisobem jsme ale nebyli schopni namlit ionex na po-
tfebnou velikost Castic. VytéZnost namletého ionexu pod 200 mesh (coZ je zrnitost
0,063 mm) byla nedostatecna. Nakonec jsem v Prerovskych strojirnach nasel dvacetilit-
rovy vibraéni mlyn, na kterém byla vytéznost cca 98 %. To byl obrovsky Gspéch a fikali
jsme si, Ze to mame vyfeSeno. Musely se samoziejmé udélat néjaké Upravy, protoZe oni
méli vypousténi zespoda a my chtéli do boku. Tuhle Gpravu pro nas ale udélali a na staré
hale se vramci poloprovozu zacaly mlit prvni ionexy. Musim doplnit, Ze vté dobé se jesté
vlbec nefesila distribuce. Mél jsem jedno jediné sito. Pak jsem si uvédomil, Ze na mine-
ralogii byl stary Alpina vzdusny tfidic, ten uz byl schopny vytfidit na zakladé vypocitanych
a nastavenych podminek dle Stoksova vzorce hranice tfidéni pro jednotlivé zrnitostni tfi-
dy. Byl jsem tedy schopny vytfidit urité frakce, michat je vzajemné a zjistovat nej-
vhodnéjsi pomér zastoupeni jednotlivych frakci.

SA: Tipnu si, Ze dalsi, co jste Fesili, byla homogenizace, protoZe na stary kalandr ve
vyrobé si jesté pamatuju i ja, byla to obrovska a tézka masina. Kdyz jsme ji stéhovali
ven, malem spadla vyroba!

JH: Ano, pak se zacala resit ho-
mogenizace. Mél jsem uZ néjakou
zkuSenost zTIU Neratovice. Jedi-
ny vyrobce kalandrd vté dobé byl
Buzuluk Komarov, takze jsem tam
jel. Dohodli jsme, jaky bychom
chtéli. Sitka valcd byla asi padesat
centimetrd, vytapény byl parou.
Byli jsme schopni roztavit PE po-
jivo a zacit do néj davkovat ionex.




Stahli jsme si ,placku® o néjaké tloustce a nevédéli presné, co sni dal. Z kalandru jsme
potfebovali "placku" rozlisovat a nasledné zalisovat armovaci textilii. Mam jednu zaji-
mavou historku ztéto doby. Byl tu na navstévé ministr. UZ se tehdy informace o nasSich
membrandch totiZ dostala aZ na Ministerstvo paliv, hornictvi a energetiky. GR CSUP se
tehdy chlubil statnim Gkolem a zministerstva se pfijeli podivat, jak plnime statni tkol
selektrodialyza®. Lubos je tedy provazel vyrobou, divali se kolem, ptali se, kolik toho vy-
robime. Lubos jim fikal, Ze mame obrovsky problém, Ze bychom to rychle dostali dal, ale
7e nemame lis, Ze bohuZel stile nemadme na ¢em lisovat. Ze potiebny lis 800 x 800 mm se
vyrabi v Bratislavé, ale Ze ho od nich nedostaneme, protoze maji zakazky na kolik let do-
predu vyprodané. Ten ministr, ktery Sel se svym ,podrztaskou® fika: ,KdoZe to déla?“ Lu-
bo$ mu odpovédél, Ze ta a ta firma v Bratislavé a on na toho , podrztasku, at si to napiSe
a zatyden jsme dostali dopis: ,Vazeny stidruhovia, boli jsme niteny prehodnotit nase do-
davatelsko-odberatelské vztahy. Napisté - chcete podavanie do lisu z pravej alebo levej
strany? S priatelskym pozdravom....“ (smich). Ja ten dopis mél schovany léta a do ¢trnac-
ti dni ten lis tady byl. Pfisaham! TakZe jsme mohli vyrabét membrany 800 x 800 mm, tzn.
i ED-X. Védéli jsme, Ze ta technologie je schiidna a pak se shanél uz jen vétsi lis na ED-II
a dvojitou Sitku.

Rozlisovani ,placky“ z kalandru na vytvoreni IM folie (pozn.: IM = ionexova membrana)
bylo pro vyrobu nerealné, tak jsme hledali vhodné, dostupné zafizeni k vyrobé IM folie.
Dostupna zafizeni potfebovala jako vstup granulat. Granulator jsme neméli, proto jsme
museli ,placku® z kalandru néjak upravit. Pivodné jsme S$pachtli ,placku® narezali na
Ctverecky jako u ¢okolady, a pak jsme ji nalamali na kosticky, které uz jsme mohli dat do
pFislu$ného dalsiho zafizeni. Ve VUGPT Gottwaldov (pozn.: VUGPT = Vyzkumny Ustav gu-
marenské a plastikarské techniky Gottwladov, dnesni Zlin) nam udélali prvni zkousky.
Znasi smési nam vyextrudovali cca deseticentimetrovy pasek. Ukazalo se, Ze tahle tech-
nologie by byla pro vyrobu schiidna. Ve VUGPT jsme nasledné na jejich extrudéru ze ¢tve-
reckd extrudovali prvni folie. Zhlavy extrudéru pres dva vodou chlazené valce lezla
kFehka a lamajici se folie, prosté problém. Opét jsme tusili, Ze technologie je spravna, ale
Ze sloZeni smési neni pro tuhle technologii idealni. Tak jsme smés zacali modifikovat. Vé-
déli jsme, Ze funkéni slozka je ionex a potfebujeme ho ve smési co nejvic. Dale pak pojivo,
které je schopné ze smési udélat folii, ale jesté vtakové mife, aby membranova folie méla
pozadované fyzikalné-mechanické vlastnosti a aby se sni nasledné po vychlazeni dalo
vlibec pracovat. Délali jsme rlizné modifikace, zkousSeli jsme atakticky polypropylen,
polyisobutylen, vyzkouseli jsme spousty, spousty materiald, EVA, PVC, membrany s PVC,
kde se zmékcovalo rdznym pomérem zmékcovadel, takze jsme ziskavali rlizné tvrdosti
membrany. Vyzkousely se rizné materialy, aZ jsme nasli takovy, ze kterého se dala extru-

dovat folie a ktera se dala nasledné navinout. V pripravach vyroby jsme proto odzkouseli
263 variant sloZeni ionexovych smési. (pozn.: na to ma jesté pan Hadrava sesit, ktery
mUzZe zajemcim ukazat) V Gottwaldové jsme sehnali pétivalec, na kterém se plivodné dé-
lala pogumovana platna, zkterych se pak vyrabély gumovky, nebo plasté do desté. Tak
tenhle stary jiZ nepouZivany pétivalec ndm dali. A nasledné jsme z VUGPT ziskali Zehlici
trivalec, ktery je na nasi vyrobé dosud.

SA: Dobfe, takze jste uméli uz tehdy vyrobit membranu bez textilie? To je pfece to, co
Ing. Lubo$ Novak chtél jesté nedavno po vyzkumnicich zMemBrain, abychom vyra-
béli membrany mechanicky odolné, ale bez drahé sitky, ktera navic tvofri tretinu
tloustky membrany. Ja si ale vzpominam, Ze dlouho se jezdilo lisovat membrany do
Chropyné. Tehdy vidy nékolik lidi zvyroby zmizelo na tyden, odvezli sendvice
zmembranovych folii, textilii a celofanu a vratili se za tyden se zalisovanymi mem-
branami. Pak se poridila linka kontinualni laminace, protoze FATRA sviij provoz
v Chropyni zaviela. Mylim se?

JH: My vté dobé méli vyFeSeno co, z¢eho a kde budeme vyrabét, ale stale se fesilo jak.
MEli jsme optimalizovanou smés, koupili jsme extrudér zPolska, do kterého se dal
granulat, vyextrudovala se folie, na Zehlicim tfivalci se zkalibrovala tloustka IMF a ta se
navinula na roli. Zakoupili jsme CtyfetaZovy, parou vyhfivany lis z Némecka Si-
empelkamp, na ktery se obtizné vté dobé shanély devizové prostredky. Navic nam vtipné
jesté tyto prostiedky po slozitém schvaleni zkrétili a lis prisel bez manipulac¢niho zafizeni
zakladani lisovacich plech(, takZe jsme zase byli nuceni improvizovat. Lis byl o rozmérech
2 x 1 metr. Do tohoto lisu se pak pfipravovaly ,sendvi¢e“ slozené ze separacni folie, ar-
movaci textilie a membranové folie. Tomu predchazelo hledani nejvhodnéjsiho typu tex-
tilie. Na tomhle jsme spolupracovali s Ing. Pilikem z vyzkumného Ustavu v Ceské Tfebové.
Vyvijel pro nas textilii zrdiznych typl material(, vldken, pletenin a monofild s ohledem na
vylep$eni fyzikalné-mechanickych vlastnosti sou¢asné s minimalnim negativnim ovlivné-
nim elektro-chemickych vlastnosti IM. Ve finale to byla textilie PAD 23,5 (pozn.: PAD =
polyamid). Plvodné se vSechny membrany délaly na PAD, protoze chodily do zasaditého
prostredi. Pak prisly aplikace v kyselém prostfedi a zacaly se délat IM s PES textilii (pozn.:
PES = polyester). Pivodné nebylo vhodné vlakno, ale pak pravé pro nas udélali tu nasi
znamou ,,PES_32S, coz je 0,055 mm vlakénko, takze v kfizku 0,11 a ty PAD textilie mély
0,1 mm. Vzdy se davaly dvé textilie. My jsme zkouseli davat vramci vyroby a zkousek i jen
jednu textilii. To byla takova pikanterie: Méli jsme nasmlouvany kapacity vMoravském
Berouné. Pripravili jsme si material, namleli ho, zhomogenizovali a dostali do formy
granuli, aby je bylo mozné dat do né&jakého dalsiho zafizeni. To vSechno obnaselo treba



tfi az Ctyfi mésice prace na zafizeni, které jsem tady tehdy mél. Pak se nékam vyjelo do
néjaké fabriky, kde za dvé hodiny bylo po vSem a bylo to navic tfeba i Spatné.

SA: Tak to muselo byt hodné nepfijemné. Co se pak délalo? Dnes je jakakoliv ne-
shodna vyroba v podstaté odpad neschopny dalsiho zpracovani, ze?

JH: V podstaté ano, ale vzpominam si na jednu pfihodu, pravé v Moravském Berouné, kde
jsme chtéli odzkouset vedle extruze jesté technologii na kasirovacim stroji Siemens. To je
stroj, na kterém se vyrabély PVC ubrusy, oni tam protahli platno a na zkfizenych valcich
na néj nanaseli PVC. JenZe oni méli své plany na daleko dopredu, jeli nepfetrzity sménny
provoz. Ale znate Lubose, né€jak na toho feditele zapUsobil, presvédcil ho, Ze je to super
moderni technologie, jaky to bude boom a kdyZ dostal prislib, Ze vyroba asi Ctyficeti tisic
metr( by v pfipadé Gspéchu probihala u nich, vy¢lenil pro nas linku na no¢ni sménu. Jel
jsem tam tehdy jesté s Jirkou Novakem a linka na noéni Sichtu byla pro nas opravdu pfi-
pravena, material byl pfipraveny, tak jsme se obsluhou domluvili, Ze tam dame textilii,
material a najednou se zamplionu ozvalo, Ze se mame okamZité dostavit k soudruhu Fe-
diteli. PFisli jsme tam a on na nas spustil: ,Tak mi feknéte, kdy zacindme s vyrobu mem-
brany, kolik toho mame naplanovat v pfistim Ctvrtleti...“ A my tam sedéli jak puci a ne-
chtéli to shodit. Tak jsme se kroutili, jak to $lo, zpoceni jsme byli az na zadech. Ani nevim,
jak jsme to ustali, ale Fikali jsme si, Ze tohle Lubo3ovi nedarujeme, co mu to nasliboval.
Ten feditel nas nechal nakonec jit a zkouset. Nastoupili jsme na tu masinu, udélali jsme
nanos. Byla to na té textilii vrstvicka slabounka, pékna a ja fikal: ,Heledte chlapi, kdyz to
mame takhle krasné naneseny, neslo by to, Ze bychom tu roli vzali, dali ji na za¢atek, oto-
¢ili a dali ji z druhy strany pro ten ndnos? Ze bychom méli jednu textilii a ty dvé vrstvy?“
Oni na to, Ze to nejde, Ze to se nalepi na ty valce. A ja je presvédcil, at to zkusime. Oni s tim
nakonec a¢ neradi souhlasili. Varovali mé ale, Ze pokud se to nalepi na valce, tak do rdna
budeme pucovat masinu, aby na Sestou na denni Sichtu byla pfipravena. Tak jsme to zku-
sili a ono to Slo. VSichni stali kolem a divili se. Chodili se na nas divat technologové z celé
fabriky. Vyrobili jsme membranu, kterd méla jednu textilii a z obou stran nanesenou vrst-
vu membranové smési. Byla tenounka, asi 0,20 mm. Volal jsem to LuboSovi, a ten hned,
Ze je to fantazie, jaké jsme udélali Uspory atd. Ale ja byl opatrny a fikal mu, Ze jsme tu
membranu jesté nehodili do vody, tak at jesté chvili vydrzi. Ale on byl tak nadseny. Tak
jsme membranu namodili do vody a ta se tak zkroutila, Ze se nedala narovnat. A pro¢?
ProtoZe jsme nedokazali udrZet ty vrstvy stejné silné. A jak nemate tu textilii pfesné upro-
stfed, tak botnaci sily jsou tak obrovské, Ze rozdilné botnani téch dvou vrstev vam mem-
branu zkrouti Silenym zplsobem. TakZze tohle nevyslo.

Dalsi varianta byla pokusit se vyrobit membranu v Napajedlech extruzi. V Napajedlech se
délaly pro armadu ,atombordely“ (pozn.: Atombordel = Protichemicky oblek OPCH pou-
Zivany byvalou CSLA). Oni jiZ tehdy méli po&itacem fizené extrudéry. Tenkrat jsme jeli do
Napajedel s Ing. Civinem. Extruzi se udélal jeden nanos a pak druhy, ale ani tak se to ne-
povedlo udélat naprosto stejné. Textilie prosté musi to byt perfektné uprostred, jakmile
neni, je tam sebemensi rozdil, tak po zbotnani uz to nikdo nenarovna. Z toho, co se tam
udélalo, protoZe to byla $koda materialu, jsme vzdy dvé membrany slisovali k sobé&, aby
z toho vlibec néco bylo. TakZe ne vZdy to nutné odpad byl.

SA: TakZe uZ jste méli vyreseno, jak se budou membrany vyrabét?

JH: Ano, méli jsme uZ tedy ovéfené mleti na vibranim mlyné, homogenizaci na
kalandrech, technologii extruze. Méli jsme textilii a jasno vtom, Ze budeme membrany li-
sovat na némeckém lisu Siempelkamp. Postavila se cela vyrobni linka. Pikanterii, kterou
jsem jesté nezminil, bylo drceni: sami jsme si vyrobili granulator “NOHA” (= NOvak, HAd-
rava)a fikali mu ,kalasnikov“. Byl vyroben zhoblovky a dodnes ho mame na MIC | ve
sklepé. Kalasnikov se mu fikalo proto, ze délal strasny rachot ta-da-da-da. Placky
z kalandru jsme narezali na dvaceticentimetrové pasky, které se vkladaly do masiny, kte-



rou nakreslil nas konstruktér Franta Perun, a na (drzbé ji podle néj postavili. Fungovalo
to tak, ze z pasku se udélaly kosti¢ky. Pomoci rovného a zubatého noze se vysekly kostic-
ky cca 5 mm, coz uz tehdy spliiovalo pozadavky na garantovany vstup do dalsiho zafizeni.
Garantovany vstup je strasné duleZity, i jeho velikost, protoZe potrebujete mit konti-
nualni, perfektni pfisun materialu. Pokud jsou tam prodlevy vdavkovani, za¢ne houpat
tlak a pokud neni konstantni tlak, hlava zacne pulzovat. Granulace je moc dUleZita. V té
dobé uz jsme na membranach méli opravdu silny tym pfipraveny IM vyrabét.

SA: Tymova prace je strasné
dulezita, to je jasné. Linka
byla tedy postavena a zacali
jste vyrabét?

JH: Ano, jesté si vzpominam,
Ze u staré linky na vyrobé do-
dnes stoji odtahovaci masina
na navijeni. Ta je také ze Srotu.
V Gottwaldové nam fikali, Ze ta
uz nikdy nebude chodit. Ale
my jsme to presto vyzkouseli,
tam neni zadna elektronika,
jen mechanika, je to staré za-
fizeni, ale maka, jak na PE folie, tak na membrany. Donedavna pracovala na vyrobé u tfi-
valce. Leta letouci na tom vyroba jela. No a kdyz se méla vyroba koncem roku 1989
spustit, byla ,sametova revoluce®, vSechny trhy klekly. Néco malo membran si vyrabéli

Rusové pro vojensky pramysl, pro ponorky, a tak. Néco mélo v membranach délali Bul-
hafi, ale nikdy to nedotdhli do vyrobniho méfitka. Heterogenni membrany vyrabéli
Japonci, Angli¢ani, Americani a asi Francouzi, to by ale [épe védél Lubo$. Podle mé jsme
ve vychodnim bloku byli tehdy jedini vyrobci membran, tedy byli bychom monopolni vy-
robci, kdyby... JenZe zacalo obdobi ,,co s tim“. Méli jsme zafizeni, extrudéry, mlyny a hle-
dalo se, jak se uzivime. Hledali jsme nahradni technologie pro nase vyrobni zafizeni.....

Ajak to bylo dal se doctete ve Vanoénim &isle MEGAzinu @)

Rozhovor s Jaroslavem Hadravou poridila 30. ¢ervna 2022 Svétlana Adamova.




PODZIMNIi PLANY

CESKE MEMBRANOVE PLATFORMY

Konference MELPRO 2022 je po CtyFech letech planovana jako osobni setkani a uskuteéni

e

se 18.-21. zafi 2022 v hotelu International v Praze. Plenarni pfednasky pfednesou Mariél

Elshof z NX Filtration (Nizozemi), prof. Jodo Crespo z Universidade Nova de Lisboa (Por-
tugalsko), prof. Jun Ma ze State Key Laboratory of Urban Water Resource and Environ-
ment, Harbin Institute of Technology (Cina) a prof. Ho Bum Park z Energy Engineering
Department na Hanyang University (Jizni Korea). www.melpro.cz

Projekt MEMALIFE, reg.¢. CZ.01.1.02/0.0/0.0/17_105/0018786, ktery realizuje CZEMP
od srpna 2019, bude ukoncen 31. fijna 2022. Projekt je zaméren na podporu aplikac¢nich
moznosti membranovych technologii v Ceské republice. Expertni tym pod vedenim
dr. Jakuba Petera, ktery se podili na realizaci projektu, finalizuje prace na dokonceni

cestovni mapy membréanovych procesd. Vysledny dokument Cestovni mapa (CM) vytvofi

vizi, kam se chce spole¢nost nebo priimyslové odvétvi posunout a jaké technologie jsou
k tomu potrebné. Dokument CM bude pfipraveny k odevzdani na konci realizace projektu
31. fijna 2022.

Rijen je jiZ tradi¢n& mésicem nasich odbornych workshopd. Jiz
podesaté se letos uskutecni Workshop studentskych praci.
Prvni rocnik se konal v roce 2013 v Liberci a v letoSnim roce
se potkdame 20. Fijna 2022 v MIC ve Strazi pod Ralskem. Zajem-
clim nabizime moZnost prezentovat vysledky SVOC, bakalaF-
skych, diplomovych i dizertacnich praci a vysledky student-

Workshop of Students”
Presentations 2621

Membranes and Membrane Processes

skych odbornych praxi/stazi zaméfenych na vyzkum, vyvoj a aplikace membranovych
procest a Upravy a recyklace odpadnich vod formou Ustnich prezentaci a posterd.

[ e — Od roku 2015 porddéme workshop MEMPROPO - membranové

e procesy v potravinarstvi. V prvnich letech workshop prezen-
? @ toval vysledky projektu KUSmem - Nové technologické postu-
py s vyuZzitim membranovych procest poskytujici nové po-
travinarské produkty se zlepSenymi nutri¢nimi a uzivatelskymi
Janeys PRC vlastnostmi, ale i po ukonceni realizace projektu jsme vzhle-
" w021 %  dem k zdjmu v organizaci workshopu pokracovali a v roce
2022 se bude konat 12. Fijna na Ustavu chemie na ochranu
prostfedi UCHOP VSCHT Praha.

EUROMEMBRANE 2022

U prileZitosti 40. vyroCi zaloZeni Evropské
membranové spolecnosti (EMS) se bude
na konci listopadu v italském Sorrentu konat
konference EUROMEMBRANE 2022 a soudasti
zavéreCného ceremoniadlu bude vyhlaseni
poradatele dalsiho ro¢niku konference EURO-
MEMBRANE 2024. Do vybérového Fizeni se pfihlasila i Ceskd membranova platforma
a bude velkou poctou, pokud bude Praha vybrana jako misto dal$iho konani vlajkové
konference EMS.



https://www.melpro.cz/
http://www.czemp.cz/cs/membrany-pro-zivot-mem4life
http://www.czemp.cz/cs/aktuality/desaty-rocnik-workshopu-studentskych-praci-pozvanka
http://www.czemp.cz/cs/aktuality/workshop-mempropo-2022-letos-jiz-po-osme
http://www.euromembrane2022.eu/
http://www.euromembrane2022.eu/

PERSONALNi OKENKO

V nasledujicich ¢lancich bychom vas radi informovali o novinkach, které se vnasi firmé
udaly v poslednim pl roce, pfip. i o tom, co nas v brzké dobé ¢eka. Personalni oddélenti je
tu pro vas! Potrebujete-li fesit néjaky problém, informovat se o dostupnych benefitech,
Ci fesit vzdélavani, kontaktujte nas.

— Va3 team personalné pravniho-oddéleni.
TEAM MEGA A MEMBRAIN

MEGA ma k 1. Cervenci 2022 celkem 177 zaméstnancd na hlavni pracovni pomér (Sprava
38, DPU 32, DES 9, DVH 13, DMP 83). Databazi zaméstnancii najdete vMS TEAMS - Perso-
nalistika - Organizacni struktura a seznam.

ViTAME MEZI NAMI NASE NOVE KOLEGY
MEGA

« Ondfej Hubdlek, 1.1.2022 na DPU, stf. 450, chemik provoz{ PU

« Samuel Hartman, 25.1.2022 na DMP, stf. 982, servisni technik

« Vladimir Adamik, 8.2.2022 na DMP, stf. 974, obsluha stroj

« Ing. Michal Cypris, 1.3.2022 na DVH, stf. 850, vedouci technolog

« Rostislav Stancik, 2.3.2022 na DMP, stt. 975, montér plastd junior

« Jifi Janecek, 14.3.2022 na DMP, stf. 975, montér plastl junior

« Pavel Bortl, 15.3.2022 na DMP, sti. 974, obsluha strojli

- Katefina Valentova, 28.3.2022 na DMP, stf. 974, obsluha stroj

« Toméas Cerny, 1.4.2022 na DMP, stf. 931, manaZer prodeje

+ Mgr. Jan Dupal, 1.4.2022 na DMP, st. 931, manaZer prodeje senior

« Ing. Jana M(dra, 1.4.2022 na DVH, stt. 813, procurement manazerka
+ Olha Lysak, 1.4.2022 na DMP, stf. 974, obsluha stroj(

« Tetiana Zahoruiko, 1.4.2022 na DMP, stf. 974, obsluha stroj

+ Ing. Tomas Martincek, 1.6.2022 na DVH, stf. 821, projektovy manazer

« Ing Libor Zemanek, 1.6.2022 na DVH, sti. 812, manaZer prodeje
« Miloslava Lipkova, 1.7.2022 na DMP, stf. 974, obsluha stroji

« Jana Simonova, 1.7.2022, stf. 974, obsluha strojl

« Marcela Horackova, 1.7.2022, stt. 192, vodohospodar

« Milo$ Marek, 11.7.2022, stf. 975, montér plastd

« Jiti Cervicek, 1.8.2022, stf. 520, stavebni technik, zahradnik

« Ing. Jaromir Marek, Ph.D., 1.8.2022, stf. 931, manazer prodeje

MemBrain

Membrain ma k 1. ervenci 2022 celkem 65 zaméstnanct. Databazi zaméstnancl najdete
vMS TEAMS - Personalistika - Organizacni struktura a seznam.

NOVE POSILY

« Jan Veclernik, 1.1.2022, stf. 1561, programator PLC
« Jan Dostal, 1.7.2022, stf. 2840, procesni technik
« Ing. Filip Slovak, 1.9.2022, stf. 1520, védecko-vyzkumny pracovnik junior

PRESTUPY ZAMESTNANCU

+ 1.1.2022 Maxim KryZanovsky, prestup zMemBrain na MEGA na pozici vedouci vy-
vojovych aplikaci
« 1.1.2022 Lukas Semian, prestup zMemBrain na MEGA na pozici manazer prodeje



ODCHODY NA MATERSKOU DOVOLENOU MEMBRAIN

« Michaela Faltejskova, MD od 28.12.2021
« Pavlina Pluhafova, MD od 10.01.2022

PRACOVNi POMER UKONCILI (1-6/2022)
MEGA

+ 01.02.2022 Martina Votrubova, stf. 530
+ 09.02.2022 Daniel Krepdik, stf. 975

« 17.3.2022 Miroslav Pokstefl, str. 450

+ 31.03.2022 Oleksandr Bornosus, stt. 931
« 31.03.2022 Melanie Kleckova, sti. 974

« 05.04.2022 Anna JandoSova, stt. 440

+ 30.04.2022 Jan Cettl, stf. 975

+ 30.04.2022 David Stys, st¥. 975

+ 30.04.2022 Jakub Paces, str. 520

« 31.5.2022 Vladimir Strnad, stf. 950

. 17.06.2022 Katefina Valentova, stf. 974
« 30.06.2022 Martin Vasinka, str. 530

« 30.06.2022 Michal Stocek, st¥. 950

MemBrain

« 31.1.2022 - Sluka Ondfej, technik chemickych procesi, str. 2820
« 31.1.2022 - Jifi My3ka, technik chemickych proces, stf. 2820
+9.5.2022 - Arthur Merkel, védecko-vyzkumny pracovnik sr., stf. 1561

« 31.5.2022 - Jana Zichova, asistentka feditele, stf. 1100
+ 30.06.2022 - Michal Ptacek, procesni technik, st. 2840

BLAHOPREJEME K ZIVOTNiM JUBILEIM (1-7/2022)

MEGA - Tadeas Vejvoda, Veronika Krej¢ikova, Martin Ritschel, Tetiana Zahoruiko, Olha Ly-
sak, Zbynék Petras, Marie Kucerova, Roman Matus$ka, Martin Adam, Svétlana Adamova,
Radoslav Talian, Zdenék Albert, JindFich Havlik, Adam Novotny

MemBrain - Tomas Lemfeld, Jifi Kréal, Jakub Fehér, Eva Bernardova
BLAHOPREJEME K PRACOVNiM JUBILEIM (1-7/2022)

MEGA - Josef Pytloun, Pavel Pomikaéek, Dominik AmbroZ, Martin Dafilek, Miroslav Ma-
tuska, Milo§ Skoudlin, Jana Wohlmuthovd, Blanka Seibtova, Marek Karal, Kristyna
JeZova, Zdenék Divisek, Radmila Novakova

MemBrain - Andrea Zemjankova, Jan Peknusa, Monika Bacikova, Hana Kudrnova, Petr
Kfizanek, Libor Seda, Frantiek Kroupa, Tomas Dvorak, Tomas Lemfeld, Martina Landova,
Jifi ECer, JiFi Krcal



VELKA GRATULACE PATRI NASIM ,,NOVOPECENYM‘ MAMINKAM A TATINKUM
MEGA MemBrain

Zlatko Kozic, dcera Anezka (*10.3.2022, 49 cm, 3140 g) Pavlina Pluhafova, dcera Bara Pluharova (*23.2.2022, 46 cm, 2850 g)

Daniel Husar, syn Petr (*24.3.2022, 46 cm, 2950 g)




STUDENTSKY PROGRAM

STAZE

Léto je v plném proudu a studenti vysokych $kol k nam opét zavitali do MemBrain
na prazdninové brigady a povinné praxe. V obdobi od ¢ervna do zafi zde budou vypoma-
hat studenti z VSCHT Praha, STU Bratislava a VUT Brno studujici obor chemické inZenyr-
stvi, fyzikalni chemii, vodikové a membranové technologie atd. Spoluprace s vysokymi
Skolami se nam vyplaci, protoZe mame moznost si vychovat a otestovat budouci za-
méstnance a doplnit tak Fady nasich vyzkumnik( v Membranovém inovaénim centru
ve Strazi pod Ralskem. Studentlim nabizime mozZnost ziskat praktické dovednosti a zku-
Senosti, pomoc pfi tvorbé bakalafskych ¢i diplomovych praci, mozZnost vyzkouset nej-
modernéjsi vybaveni nasich laboratofi a ziskat i kontakty na specialisty v oboru.

Studenttim nabizime béhem stazi bezplatné ubytovani i stravovani. Vyuzivat mohou slu-
Zebni byty, o které se stara OPP a aktualné jich mame Sest. Nékteré z nich jsou k dispozici
i nasim zaméstnanclm eventualné jsou vyuzivany v ramci humanitarni pomoci.

Ve Ctvrtek 20. fijna 2022 opét probéhne na MemBrain tradi¢ni workshop studentskych
praci, kde si studenti mohou zkusit odprezentovat formou Ustni prezentace nebo komen-
tovaného posteru v angli¢tiné vysledky své odborné staze, SVOC, bakalarské, diplomové
nebo dizertacni prace zamérené na vyzkum, vyvoj a aplikace membranovych procest
eventualné Gpravu a recyklaci odpadnich vod. Autofi vybranych pfispévki budou fi-
nancné ocenéni. Kvalitu praci bude hodnotit komise slozena z odborniki z oblasti mem-
branovych procest pod vedenim Ing. Pavla Izaka, Ph.D. DSc. Abstrakty pak budou zve-
fejnény ve sborniku studentskych praci.

EXKURZE

Ve stfedu 15. ¢ervna 2022 jsme za-
jistili exkurzi pro Zakladni $kolu
Okna a déti, které u nich pobyvaly
v rdmci programu Erasmus na vy-
ménném pobytu. Jednalo se o stu-
denty ve véku 10-14 let z Portugal-
ska, Turecka, Rumunska, Severni
Makedonie a Italie. Déti se dozvé-
dély, ¢im se nase firma zabyva, pro-
Sly si laboratofe a montaz a pro-
hlidku zakoncily ukazkami z elek-
tronového mikroskopu a soutéZi. Moc se jim u nas libilo a v&fim, Ze jsme alespon nékteré
z nich nadchly pro védu. Dékuji vSem koleglim, ktefi se na prezentacich podileli. Dne
8. zari 2022 nas Ceka dalsi exkurze, tentokrat pro septimany gymnazia F. Kfizika z Plzné.

KARIERNi DNY NA VS

V prvnim pololeti letodniho roku
jsme se zOcastnili kariérnich dnd
na VSCHT a Univerzité Pardubice,
kde jsme studentiim prezentovali
¢innost spolecnosti MEGA a Mem-
Brain a nabizeli odborné staze i ji-
nou formu spoluprace v ramci na-
Seho Studentského programu.



https://www.membrain.cz/studentsky-program.html

KARIERA VE SKUPINE FIREM MEGA

VYBEROVA RiZENi

Ziskat do teamu nové kolegy je v dnesni dobé stale tézsi a tézsi. Aktualni mira ne-
zaméstnanosti na Ceskolipsku je 2,7 % (3,2 v CR), coZ znamen, Ze na jedno volné pra-
covni misto p¥ipadd 1,9 uchazecd. V okrese C. Lipa mame 1 051 volnych pracovnich mist
a 2 040 evidovanych uchazecd o praci. Vstup Ukrajinch na trh prace, lokace pobocky
ve Strazi pod Ralskem a aktualni vyvoj na trhu ndm nabory neulehcuje. Pozice, u kterych
jsou kladeny vys$si naroky na odbornost a vzdélani, jsou Casto inzerovany nékolik mésich
a kandidatl je jako Safranu. Proto se obracime na vas, nase kolegyné a kolegy, ktefi
mohou v ramci referral programu doporucit své kamarady a znamé. Vy jste nase nejsi-
Ingjsi socialni sit a diky okruhu svych znamych si mizete sami vybrat, s kym chcete
ve svém teamu pracovat.

Vycet volnych pracovnich pozic véetné referral programu najdete v MS TEAMS - Persona-
listika - Volné pracovni pozice, na vyvésce u parkovisté (u AB MEGA pracovisté Straz pod
Ralskem) nebo na webu spolecnosti.

Lidské zdroje jsou tim nejcennéjsim, co tato firma ma k dispozici, a Gkolem vedoucich je
mimo jiné zajistit kvalitné vyskolené zaméstnance, ktefi jsou dobfe motivovani, spraved-
livé odmériovani a hodnoceni, maji ke své praci zajisténo vse potrebné od zazemi,
prostfedki a informaci ke své praci, az po pravidelné poskytovani zpétné vazby. Novi za-
méstnanci potfebuiji kvalitni zauceni, nasi pomoc a podporu ve svych zacatcich tak, aby
méli pocit, Ze jsou zde vitani a platni ¢lenové naseho teamu, ve kterém nam jde

vvvvv

a mize byt odménéna dle uvazeni vedouciho aZ do vyse 5.000 K¢ za mésic.
Kontakt na personalni oddéleni

MEGA a.s. - Mgr. Véra Lysa, vera.lysa@mega.cz, tel. 775 018 384, 487 888 155
MemBrain s.r.o. - Jana Vorlova Celedovd, jana.celedova@mega.cz, tel. 606 379 882,
487888 211

DOPORUC ZNAMEHO!

Ziskejte finanéni odménu aZ 10.000 K¢ s nasim systémem odmén za doporuceni
vhodnych kandidatd na oteviené pracovni pozice ve spoleénostech MEGA a.s.
a MemBrain s.r.o.

VyuZijte jedine¢nou moznost ziskani finanéni odmény za doporuceni svého kamarada,
pribuzného ¢i zndmého na nékterou z nasich volnych pracovnich pozic. Pokud osoba,
kterou jste doporucili, Gspé&sné projde vybérovym fizenim a bude s ni uzaviena pracovni
smlouva na plny Gvazek, obdrZite finanéni odménu pét az deset tisic korun. Narok na od-
ménu bude pfiznan po uplynuti zkusebni doby Vami doporuceného kandidata.

Kompletni nabidka volnych pracovnich mist ve spoleénosti MemBrain s.r.o.
« Viyzkumny pracovnik - specialista vyvoje technologie separace plynd

Podminky k jednotlivym pozicim najdete na www.membrain.cz/kariera.

Referral program najdete zde. Naborovy prispévek zde.

Nabidka volnych pracovnich mist ve spoleénosti MEGA a.s.

« Konstruktér
- Sanacni geolog, hydrogeolog
« Operétor PU

« Montér plast
+ Obsluha stroju
« Servisni pracovnik

Referral program najdete zde. Naborové prispévky zde.
Vice informaci k jednotlivym inzerovanym pozicim najdete na webu.

Samostatné inzeraty naleznete také v MS Teams team Personalistika kanal Volné pracovni
pozice, stejné jako podrobna pravidla referral programu ,,Doporuc znamého.*


https://www.membrain.cz/kariera.html
https://megacz.sharepoint.com/:x:/s/Personalistika/EX9DmG5cWldGq1ISJYzG-noBXctbDoF2_btKYyJRZLw7-Q?e=fsmVky
https://megacz.sharepoint.com/:x:/s/Personalistika/ERj5An2cn1pDrsEhH_z4FC0BLEwmCZFbdVOHQHs5l5HWUw?e=V1GSg5
https://megacz.sharepoint.com/:x:/s/Personalistika/EX9DmG5cWldGq1ISJYzG-noBXctbDoF2_btKYyJRZLw7-Q?e=fsmVky
https://megacz.sharepoint.com/:x:/s/Personalistika/ERj5An2cn1pDrsEhH_z4FC0BLEwmCZFbdVOHQHs5l5HWUw?e=V1GSg5
https://www.mega.cz/cs/volna-mista/

PROC PRACOVAT VE SKUPINE FIREM MEGA?

Vazime si viech nasSich zaméstnancd a snazime se jim zajistit optimalni podminky pro vy-
kon prace, pfijemné pracovni prostredi a benefity, které prispé&ji nejen k jejich motivaci
a stabilizaci, ale také k celkové spokojenosti tak, aby zaméstnanci vnimali firmu jako
misto, kde travi velkou ¢ast svého Zivota Cinnosti, ktera je napliiuje a v teamu lidi sdileji-
cich spole¢né hodnoty.

NABIZiME PRIJEMNE PRACOVNi PROSTREDI

« Prace, ktera ma smysl
« Pomahame snizovat znecisténi pfirody a Setfime zdroje
« Budovy jsou vybavené moderné

ViME, ZE 0SOBNi RUST JE DULEZITY

« Podporujeme vzdélavani a osobni rdst formou rdiznych skoleni
« UmozZnime vam studium na VS, aniz byste na to museli vyéerpat celou dovolenou

CENIME SI VASEHO CASU

« 37,5hodinovy pracovni tyden

« Pruzna pracovni doba na vybranych pozicich
+ MoZnost home office

« 5 tydnt dovolené

« Free day pro oc¢kované

« MoZnost zkratit si pracovni (vazek

VARIME, NEOHRIVAME

« Kantyna s vlastnim kucharem
« Obéd za 45 K¢ v zavodni jidelné event. stravenkovy pausal (odpoledni, no¢ni smény)
« Vybér ze 2 domacich jidel a polévky

ODMENIME VAS

« 500,- K¢ k zakladni mzdé mési¢né na obdobi 6-12/2022 pro vSechny zaméstnance
v pracovnim poméru v této nelehké dobé, kdy inflace raketové stoupa

« Cafeterie Edenred (pfispévky aZ do vyse 6.000 K¢ za rok dle odpracovanych let lze vyu-
Zit napr. na kulturu, sport, vzdélavani, ale i lékarnu, dovolenou aj.)

« Naborové prispévky pro nové zaméstnance

« Odmény za doporuceni vhodného kandidata na volnou pozici

« Odmény za zauceni novych kolegl az 5.000 K¢/mésicné

« Odmény k pracovnimu ¢i Zivotnimu jubileu

« Pfispévky na penzijni pojisténi, ¢im déle u nas jste, tim vice pfispivame

« Priplatky za odpoledni sménu, vyjezdy na sluzebni cestu o vikendu ¢i svatku

« Priplatek za vyjezd v ¢asovém limitu béhem pohotovosti

« Ctvrtletni zalohy na odmény ve vazbé na plnéni cili a hospodéarského vysledku divize/
tvaru

« Firemni permanentka do liberecké IQ Landie

+ Makro karta

« Zaméstnanecky program Vodafone

« Darkové balicky pfi narozeni miminka

PUJCIME VAM VYBAVENI

« Na nékterych pozicich mate sluzebni telefon a notebook i k soukromym Gceltim

« SluZebni neomezeny tarif s 5 GB dat i k soukromému pouZziti

« Zvyhodnéné tarify pro celou rodinu

« Na vybranych pozicich mate moznost vyuzit sluzebni vozidlo k soukromym Gcelim



POMUZEME VAM S FINANCEMI

« Bezplatné vedeni bankovniho G¢tu a zvyhodnéné bankovni sluzby

« Zaméstnanecké pljcky

« Poradime a pomtizeme ve sloZitych Zivotnich situacich

« Zvyhodnéné pojisténi zodpovédnosti za Skody zplsobené zaméstnavateli od Koopera-
tivy

ZAJISTIME VAM BYDLENI

« Pfi stéhovani vam pomUzeme

« U vybranych pozic mate moznost vyuzivat sluzebni byty

O SVE ZAMESTNANCE PECUJEME

« K zaméstnanclm pfistupujeme individualné

+ Kazdoro¢né pofadame vanocni vecirek

« Kazdy rok dostanete darek k Vanociim

« Pravidelna setkani zaméstnancd s vedenim firmy
« Ankety spokojenosti se zpétnou vazbou od vedeni

Benefity jsou uvedeny v 0S 109 Mzdovy predpis.

Podrobnéjsi podminky k zaméstnaneckym vyhodam najdete v MS TEAMS - Personalistika
- Benefity.



https://megacz.sharepoint.com/:f:/s/Personalistika/EucwVjhL9vVJmXADtYaKlIQB1K7a6yaHLl9iJCiVYsP--Q?e=tpNOcu
https://megacz.sharepoint.com/:f:/s/Personalistika/EucwVjhL9vVJmXADtYaKlIQB1K7a6yaHLl9iJCiVYsP--Q?e=tpNOcu

PERSONALNi OKENKO

SKOLENI VEDOUCICH

Ve Ctvrtek 21. dubna 2022 jsem usporadali pro nase vedouci pracovniky interni $koleni,
kde si zopakovali nejen to jaké povinnosti jim vyplyvaji z internich smérnic a Zakoniku
prace, ale také pro¢ a v éem je dlleZity integrovany systém fizeni.

Prezentace najdete v MS TEAMS - Vzdélavéni, prezentace.

NASE PUBLIKACE O MEMBRANOVYCH PROCESECH

Rozhodli jsme se vam zpfistup-
nit zakladni publikace, které
spole¢nost MEGA ve spolupraci
s CZEMP i autory predloh vyda-
la. VSechny se tykaji elektro-
membranovych procesii a naj-
dete je v MS TEAMS - Personalis-
tika - Publikace. Nékteré jsou
online, ¢ast je v tisténé podobé
k dispozici na personalnim od-
déleni. Najdete zde mimo jiné
v elektronické podobé prekla-
dovy membranologicky slovnik
CJ/AJ a AJ/CJ, ktery vam radi zapGjc¢ime i v jeho tisté&né form&. Online najdete také
obecné informace o skupiné firem MEGA v ¢estiné ¢i anglictiné (Company Profile).

S— )
4. = levy & nabidky
od partnerl Edenredu

..............

ZAMESTNANECKE BENEFITY - EDENRED D <5

Aktualni prehled slev a nabidek od partnerl Edenredu
najdete v online verzi newsletteru zde.

Dovolena na maximum

LETNi SOUTEZ v B oeee [0

Cervencové teploty 3plhaji vysoko nad 30 °C a prazdni-
ny jsou v plném proudu. Letni osvéZeni pfijde urcité
vhod. Pojdte si s nami zasoutéZit o néco dobrého. Prvni tfi soutéZici vyhravaji kilogram
klobas na gril a pétilitrovy soudek piva.

SoutéZni otazky
1. Kolik béZnych metri membran se vyrobilo na DMP za prvni pololeti letos$niho roku?
2. Kolik kilogram(i barvy jsme namichali na DPU na michaci stanici ve StraZi p. Ralskem?

Hlasovat miZete online zde eventualné bude umisténa krabice na recepci AB MEGA Straz
pod Ralskem. Nezapomerite své tipy podepsat. Kazdy mize hlasovat pouze jednou, je
jedno jakou formu zvolite. Vyhravaiji tfi soutézici, ktefi bu-
dou tipovat co nejpresnéjsi vysledky, pokud by se seslo
vice spravnych tipQ, vylosuje pan generalni feditel tfi vy-
herce. Tipovat mizete od vydani MEGAzinu do 31. Cerven-
ce 2022. Vyherce vyhlasime v pribéhu srpna.
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CHARITATIVNi CINNOST

Humanitarni pomoc je zamérena na zakladni potfeby a zajmy CElovéka a zaloZena vy-
hradné na dobrocinnosti. Jde o nezi§tnou pomoc v nouzi vyjadfujici nase socialni citéni
a lidstvi. V dnesni dobé, vice nez kdy jindy, je tfeba si vazit vSech lidi, ktefi nejsou lhostejni,
protoZe jejich prace je obcas pro okolni svét neviditelna, nezadaji za ni Zadnou odménu
a mnohdy je vykonavana na ukor jejich vlastniho pohodli, ¢asu a spolec¢nych chvil, které
mohli travit s rodinou nebo ¢imkoli jinym, co je bavi, presto je tolik potfebna. Neni to po-
vinnost, ale svobodna volba kazdého z nas.

HOSPIC SVATE ZDISLAVY

Nedavno se na nass prosbou o ziskani finanéni pomoci obrétil liberecky Hospic svaté Zdi-
slavy. Hospic je jediné zafizeni v Libereckém kraji, které poskytuje péci nevylécitelné
nemocnym pacientlim a jejich rodindm. Na prvnim misté je pro né vzdy ¢lovék, ne jeho
nemoc. Neboji se mluvit o smrti, pokud si to pacient nebo rodina pfeje. Snahou je, aby
pacienti netrpéli, za vSech okolnosti byla respektovana jejich dlstojnost a v poslednich
chvilich Zivota nezlstali osamoceni. Hospic také poskytuje sluzby v terénu, provozuje po-
radnu, plj¢ovnu pomlcek a domaci hospic. Diky financni podpore jsou hrazeny mzdy
a Castecné i provozni naklady hospice. V kvétnu byla zahajena kampari Pratelé hospice.
Pokud se chcete finan¢né zapojit, informace najdete na webu hospicu.

DETSKY DOMOV HAMR NA JEZERE

S panem feditelem détského domova v Hamru na Jezefe jsem se sesla jiz zaCatkem toho-
to roku a povidali jsme si o tom, jak usnadnit start do Zivota détem, které nemély to Stésti
vyristat v roding, o které bychom fekli, Ze je ,,standardni, kdy déti maji potfebnou lasku,
péci, vzdélani, zajem, zazemi ¢i prostfedky. Mnohdy se potykaji s vychovnymi Ci psy-
chickymi problémy, ¢asto si prosly uritou zatézi, kdy nebyl domov zrovna pratelskym
prostfedim (navykové latky, alkohol, nezajem, nasili, problémy se zdkonem atd.), to vSe
zanecha Sramy na dusi. Domov poskytuje zazemi Ctyficeti détem ve véku 10-16 let, které
se na prvni pohled ni¢im nelisi od béznych pubertaka, jen mély méné stésti.

Co jim mGzeme nabidnout? Mate-li doma vybaveni po détech v této vékové skuping, které
jiz nevyuZzijete a chcete vénovat napfiklad kola, kolobézky, lyZe, soucasné knizky pro vé-
kovou skupinu 10-16 let, IT vybaveni, mobilni telefon, kosmetiku pro divky, atd... dejte
nam védét na OPP. Starsi déti s ukoncenou zakladni dochazkou shani kratkodobé briga-
dy, kde mohou plnit jednoduché Gkoly. Pokud jako vedouci vite o néjaké ¢innosti na od-
déleni, kterou by mohly déti pfileZitostné vykonavat, obratte se na OPP. Tabulku pro vkla-
dani informaci o vhodnych darech najdete v odkazu v MS TEAMS- Personalistika - Chari-
ta.

UKRAJINA

V souvislosti s valkou na Ukrajiné a p¥ilivem uprchlikd do Cech se zvedla velka vina solida-
rity a mnozi z vas se aktivné zapojili do humanitarni pomoci, at jiz pomoci pfi pfesunu
z hranic, zajisténim ubytovani ¢i poskytnutim financni ¢i materialni pomoci. Ani my jsme
nezlstali stranou, protoZe nam osud téchto lidi neni lhostejny, a i diky vam se nam béhem
par dni podafilo shromazdit a rozdistribuovat desitky kilogramu zakladni materialni po-
moci, ktera zajistila nékolika rodinam dUstojny zacatek Zivota na nasem tzemi. Firma po-
skytla sluZebni byt a zajistila pracovni mista, diky kterym mame dvé nové Sikovné kolegy-
né na DMP. Ackoli se o tomto tématu v médiich jiz nemluvi, vétSina rodin zde zlstava
a véfi, Ze se jednou budou moci vratit do svych domov( a normalné Zit. Vsem, kdo poma-
hali a stale pomahaiji, patfi velké diky.

Je velmi tézké se vyporadat se strachem o své blizké a se situaci, kdy se vam Zivot obrati
zcela naruby, proto jsem rada, Ze i my jsme byli schopni jako firma pfispét, byt je to jen
kapka v mofi.

PAMPELISKA

Podékovani patfi také LukaSovi Reichlovi za materidlni pomoc Domovu pro seniory
ve Strazi pod Ralskem. Diky za vasi pomoc!
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PROJEKT INOVUJEME
VZDELAVANIM

JiZ dva roky se kazdy z vas m(ize aktivné zapojit do projektu s ndzvem Inovujeme vzdé-
lavanim financovaného z Operacniho programu Zaméstnanost z Evropského socialniho
fondu. Prijemce dotace, se kterym spolupracujeme, je Narodni klastrova asociace a vy-
hradnim dodavatelem vzdélavacich sluZeb je agentura Europrofis. PGvodné avizované
ukonceni projektu v kvétnu letosniho roku je minulosti a s potéSenim vam miZeme ozna-
mit, Ze projekt byl prodlouZen az do cervna roku 2023. Do kurzi se mohou zapojit za-
méstnanci MEGA, Membrain, MEGA-TEC i CZEMP.

Celkem jsme zatim proskolili 125 zaméstnancl, ktefi se Ucastnili 64 rdznych kurzd.
Na vzdélavani jsem ziskali dotace ve vySi 1.253.556 pro MEGA a 509.264,- K¢ pro
MemBrain.

Pfes prazdniny je sice rozsah poskytovanych kurz(i omezen a v nabidce najdete pouze
soteviené kurzy“, které si mlzete prohlédnout v MS TEAMS - Vzdélavani a prezentace -
Dotaéni kurzy NCA, nicméné od zafi se jiz mlZete opét zapojit naplno a neni problém
usporadat pro vas jakékoli $koleni ,na miru“ dle vaSich prestav. TéSit se mlzete napf.
na kurzy Finan¢niho fizeni pro manaZery, Motivace, LinkedIn, Power Bl, MS WORD a Excel
pro pokrocilé.

Nabizime Skoleni ekonomicka, IT, manaZzerska, osobniho rozvoje, pravni, HR, marke-
tingova, systému jakosti ¢i Skoleni pro oblast vyroby. V pfipadé, Ze se nam povede naplnit
samostatny kurz s min. 8 osobami, jsou Skoleni koncipovana pfimo na miru nasim potfe-
bam. Maximalni kapacita jednoho kurzu je 12 ucastniki. Jeden zaméstnanec se mize
Gcastnit maximalné 10 Skoleni po dobu trvani projektu. Jen pfipominam, Ze do kurz( vas
zapisuje vas vedouci. Administraci zajiStuje Ing. Tereza Jefabkova, na kterou se mlzete
v pripadé jakykoli dotazl obratit.

,Vzdélavani je soustavné objevovani nasi vlastni nevédomosti.“ Pojdte objevovat s nami.

TéSime se na vas!

POHOTOVOST
- HLEDAME POSILY
DO TEAMU

Zinternich zdroji MEGA a MemBrain hleddme pro pracovi$té Straz pod Ralskem nové ko-
legy, ktefi maji chemické vzdélani a radi by se zapojili do naseho teamu pohotovostnich
technik{, ktefi ndm pomohou pfi zajistovani bezpecnosti v aredlu a dozoru nad neutra-
lizacni stanici. Jedna se o zajisténi pohotovosti zpravidla o vikendech ¢i statnich svatcich.
Aktualné jsme Ctyfi a pohotovostni sluzba na kaZzdého z nas vychazi cca jednou mésicné.
Pripoj se k nam a ziskej finanéni prémii. Za drzeni pohotovosti v sobotu, nedéli ¢i ve statni
svatek nalezi dle Mzdového predpisu zaméstnanciim odména ve vysi az 1000 Ké/den.
Pokud je potreba vyjet k nenadalé udalosti, maji zaméstnanci vzdy narok na nahradu
mzdy, jizdni vydaje a pfiplatek za praci prescas (50 % vikend, 100 % svatek) nebo na-
hradni volno za ¢as straveny v praci (tzn. bez ohledu na typ smlouvy, limit 150 hodin
na prescasy se v tomto pfipadé nepoutzije).

Zaskoleni je samoziejmosti.

Napln prace a povinnosti: byt v dobé pohotovosti k dispozici na telefonu 24 hodin denné
a byt schopen dojet na pracovisté v ¢asovém limitu do tficeti minut. Zjistit problém a sam
nebo v soucinnosti dle typu zavady vyfesit jeji odstranéni.

Nej¢astéji se nam stava, ze:

« dojde k vypadku energie a je tfeba resetovat néktera vyhrazena technicka zafizeni

« je zjistén neolekavany natok do NS s nutnosti dohledani mista jeho vzniku

« nas v noci vyzve hlidaci sluzba k zavieni otevienych oken nebo dvefi u zakédovanych
budov

« selZze zabezpecovaci technika a opakované vyvolava plané poplachy

« je tfeba vzdalené odkddovat a zakddovat néktery z objektd
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WHISTLEBLOWING A SCHRANKA DUVERY

Dle prizkumu spole¢nosti NNTB vice neZ polovina zaméstnancd, ktefi jsou v mnohych
firmach svédky neetického ¢i protipravniho jednani, o tom pred svymi nadfizenymi ml¢i.
Skoro tfi ¢tvrtiny z nich vSak zaroveri pfiznavaji, Ze by informaci o podvodném jednani
klidné svéfily nékomu zvenéi — médiim, policii nebo advokatovi. Pfesné to se v praxi ob-
Cas déje. V lepSim pripadé to skonci obrovskym medialnim ocistcem, v tom hors$im az
u soudu.

Za neochotou zaméstnancl oznamovat ve firmé neetické nebo podvodné jednani stoji
mimo jiné absence pohodlného oznamovaciho systému, ktery by umoznil na takové
chovani jednoduse a bezpecné upozorfiovat. Telefonni linky a e-maily jsou prezitkem,
navic nezarucuji 100% bezpecnost a anonymitu, ktera je v tomto pfipadé kli¢ova.

Zasadni zménu do tématu ale pfinasi Smérnice Evropského parlamentu a Rady EU
2019/1937 o ochrané osob, které oznamuji poruseni prava Unie. V souvislosti s imple-
mentaci smérnice do Ceského pravniho rfadu totiz budou muset v dohledné dobé vsechny
soukromé firmy nad 25 zaméstnanc( zavést vnitfni oznamovaci systém pro upozor-
fiovani na nevhodné chovani ¢ podvody. Pravidla jsou pfitom docela pfisna —
oznamovatel musi mit moznost podat oznameni anonymné, je nutné zajistit jeho bez-
pecnost a firma musi na podnéty reagovat ve stanovenych lhtach. Firmy se zavedenym
a funkénim systémem pro oznamovani neetického chovani fesi méné soudnich spord,
maji nizs$i naklady na vyporadani s nespokojenymi zaméstnanci a maji témér o polovinu
méné negativnich zminek v médiich a verejném prostoru. Od protipravniho ¢i nekalého
jednani by méla pripadné hfisniky predem odradit i vhodna prevence.

Rozhodli jsme se vam dat jiz nyni k dispozici nastroj pro anonymni oznamovani jakychko-
li podnétd, a proto jsme nove zfidili schranky davéry.

Co to pro vas znamena?

Chceme, aby se nasi zaméstnanci mohli svéfit s ¢imkoliv, co je trapi. MiZze to byt ozna-
meni protipravniho, neetického chovani, nelegitimniho jednani, ale i namét na zlepseni,

&i cokoli jiného, co méte potfebu fesit nebo ndm sdélit. Casto jsou sly3et jen ti sebevé-
domi, ktefi se neboji promluvit nahlas. Ale dobre vime, Ze se najde vzdy nékdo, kdo se ne-
chce vyjadrovat verejné, ma obavy nebo pfipadné negativni zkuSenosti z minulosti. Vy
se ale bat nemusite. Napsat mdZete cokoliv, co vas trapi nebo zajima a to anonymné.
Samozrejmé se mizete i podepsat, je to jen na Vas.

Vyuzit miZete online ozndmeni v MS TEAMS-Personalistika-Eticky kodex a schranka di-
véry nebo mizZete pisemné podnéty vkladat do schranky umisténé u vstupu na par-
kovisté na pracovisti Straz pod Ralskem, v misté mimo dosah kamerového systému.
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VZPOMINKY - NASI SENIORI

»Na co radivzpomindte?“ Zeptali jsme se nasich byvalych kolegd, ktefi z MEGA &i MemBrain
odchdzeli pred pdr lety do zaslouZeného dichodu. Setkani's nimi na Malevilu pfi pfileZitosti
oslav tficeti let zaloZeni spolecnosti bylo nostalgicky milé a poviddnim jsme stravili krdsné
odpoledne. Jsou to lidé, kteri zde pracovali dlouho, poctivé a s uZasnym zapalem pro véc,
ktefi si vazi pana reditele a jeho vize, kterou se nebdli ndsledovat a naplriovat a nechali zde
¢ast svého srdce.

Hana Hrobafova (mzdova G¢tarna, 44 let v MEGA)

Na co vzpominam? Na dobu, kdy jsem nastoupila do firmy. Bylo mi tehdy dvaadvacet
a myslela jsem si, Ze mi patfi cely svét. Rada jsem poznavala a ucila nové véci, a to mi z0-
stalo aZz do odchodu do dichodu. Moje prace mne vzdy bavila a naudila jsem se za tu
celou dobu byt zodpovédna. Jako mzdova ucetni jsem se snazila zaméstnanciim vyhovét
a pokud to bylo v mé moci poradit. NeZ jsem odesla do starobniho dlichodu, tak jsem za-
ucila tfi mé nastupkyné, které snad pokracuji v mych $lépéjich. Dale také vzpominam
na zajezdy, které zajistovala pani Vorobijova. Jezdilo se na hory, do divadel i na muzikaly.

Co bylo fajn? Pracovala jsem ve firmé bez jednoho mésice 44 let a za tu celou dobu jsem
vyménila hodné kancelafi. Také se vysttidalo po mém boku hodné vedoucich pracovnika.
Ke své praci jsem méla vzdy pékné a pfijemné prostredi. | toto je dileZité, aby se dobre
pracovalo.

Co jsem ocenovala? Oceriovala jsem sloZitou praci pana feditele Novaka a jeho tymu, kte-
ry vzdy zajistil pro nas zaméstnance zakazky.

Ceho jsem sivazila? V kazdém piipadé jistou praci v dobrém kolektivu. Pravidelnou mzdu.

Kdo mi chybi? Mili kolegové.

Ing. Radek Vymola (DES a DPU, 42 let v MEGA)

Pracoval jsem u pfedchiidkyné firmy MEGA - WU CSUP ve StraZi pod Ralskem od roku
1975. Po privatizaci jsem byl u zaloZeni spolecnosti, pracoval jsem jako vedouci oddéleni
fyzikalné-chemickych analytickych metod, pozdéji jako vodohospoda¥, pozarni a bez-
pecnostni technik a nasledné jsem presel na ekologii a sanace. Musel jsem se naucit plno
novych véci, napf. zvladat praci na PC, ovladat pravné-ekologické predpisy, Fidit sanacni
procesy, vyhrat zakdzku a zrealizovat ji se ziskem. Po pfechodu na DPU jsem pracoval mj.
v oblasti ekologickych predpist pro tuto ¢innost. V dobrém vzpominam na skvély kolektiv
jak na barvach, tak sanacich. Ackoli jsem byl obcas skepticky k tomu, jakym smérem nas
GR ved|, ¢as mé& presvéddil, Ze mél pravdu a smé&Foval nas zcela spravné. Velmi ocefiuji, Ze
chce pan feditel firmu udrZet v dlouhodobém horizontu. S vyjimkou let 1993 az 1996, kdy
jsem pracoval u Povodi Ohfe, a nasledné pak v MEGA a.s., kde jsem z(istal az do r. 2017,
protoZe mé prace naplriovala a bavila.

Milan Reznicek st. (DPU, dvanact let v MEGA)

Styska se mi po praci, protoZe jsem zde dostal $anci a byl jsem rad, Ze jsem mohl poznat
pana Novéaka a pracovat v jeho firmé. Ocefiuji viechno, co pro své zaméstnance déla.
Vzpominam na dobré zazemi a pracovni pfileZitost. Oceriuji snahu pana reditel
o dlouhodobou stabilitu firmy a jsem rad, Ze jsem zde mohl pracovat. Pan feditel to vede
vyborné a dobfe se chova k lidem. Oceniuiji, Ze je to stale ¢eska firma bez zahrani¢ni Ucasti,
i kdyz to tak nemuselo byt, kterou chce dlouhodobé provozovat.



Ing. Jan Bartoii, CSc. (projektovy management, tfi roky na MemBrain)

Nastoupil jsem do MemBrain s.r.o. v roce 2011 a zazil jsem vystavbu Membranového
inovacniho centra, které jiz nyni funguje v provoznim rezimu a Gspésné rozviji mem-
branovy program do rliznych oblasti vyuZiti. Seznamil jsem se s fadou spolupracovniki,
na které dodnes rad vzpominam, protoZe byli zapaleni pro véc a odvedli vzdy vybornou
praci. A predevSim musim ocenit generalniho feditele MEGA a.s. Ing. LuboSe Novaka,
CSc., bez néhoz by vize rozvoje skupiny MEGA a.s. nenasly naplnéni. Vzdycky dokazal roz-
liSit podstatné od nepodstatného a pravé diky nému je dnes skupina firem MEGA tam, kde
je.

Marie Volejnikova (0SS, sedmnéct let)

Na MEGA jsem nastoupila v dubnu 2005 jako brigadnik. Tehdy se stavéla administrativni
budova a viude tady bylo jedno velké stavenisté. Délala jsem zahradni prace, Gpravy teré-
nu, sazela jsem kere, o které jsem se pozd€ji starala. Sekala jsem travu.

Pana feditele Novaka si velice vazim za to, jaky je. Takovy Clovék se dnes uz tézko hleda.
Jevstricny ke kazdému a vérim, Ze kdyby ho kdokoliv pozadal o pomoc, neodmitl by a po-
mohl. Takovy on prosté je. Chytry, pracovity a se srdcem na svém misté. Jsem moc rada,
Ze na MEGA stale mohu pracovat. Neuméla bych uz jen sedét doma, a navic je tu spousta
bezvadnych lidi. Kazdy rok se mé ptaji, jak dlouho chci jesté chodit do prace a ja vidy
fikam ,jesté tento rok“. Doufam, Ze pokud mi to zdravi dovoli, budu to fikat jesté nékolik
let a budeme se odpoledne potkavat na recepci.




PRVNi LETOSNiI PRISPEVEK ROFSE
A CONTROLLINGU

NA UVOD

Konecné je zde zase léto. Doufam, ze nam vsem slunicko pomtize se dostat do dobré na-
lady, protoZe v zaplavé udalosti, kdy jesté v inoru jsem si myslel (... asi nejenom ja), Ze uz
to nejhors$i mame za sebou a snad se kone¢né dostavame po COVIDu opét do normalnich
koleji, prislo néco, co by asi nikdo necekal i v téch nejchmurnéjsich scénérich a navic
v 21. stoleti - valka na Ukrajiné. Spousta lidi si mozna myslela, Ze se nas to az tak netyka,
protoZe je to cca 1000 km daleko, ale zahy kazdy z nas zjistil, jaky to ma na nas viechny
pomérné tvrdy dopad. VSe se pomérné rychle zdrazuje od pohonnych hmot, elektfiny
a plynu, po olej, mouku a dalsi zakladni produkty od prvovyrobct a zpracovatel(. To vie
je celkem vrazedny mix, ktery zvysil inflaci (neboli znehodnoceni nasich Gspor) v priméru
0 17 % meziro¢né. K tomu se jako boj pravé s inflaci dale pridava zvySovani Grokovych
sazeb - nyni na 7 % p.a. na zakladni Grokové sazbé platné pro mezibankovni trh v kratkém
obdobi a je zde ,,problém na druhou® - netyka se jen domacnosti, ale vyznamnym dopa-
dem bude i do hospodareni fady firem. Zde se zaméreni skupiny MEGA opét ukazuje jako
velmi stabilni a dlouhodobé udrzZitelné. To oviem neznamena, Ze se nebudeme nadale
snazit prostredky vynakladat hospodarné a efektivné.

OHLEDNUTI ZA ROKEM 2021

Rok 2021 byl rokem pfelomovym v navaznosti na stanovenou Strategii 2019-2023, pro-
toze doslo k pfechodu do druhé poloviny pétiletého strategického obdobi. Zde je asi po-
tfeba se zminit, Ze na zakladé jednani Predstavenstva doslo k Upravé strategie na roky
2021 + 2022 u Divize membranovych procesu. Ve bylo fadné zdlvodnéno a odsouhla-
seno. Po zapocteni této Upravy byly dosazeny planované celkové cile. Velky podil na tom
maji skute¢né vechny divize (nova divize DVH neni zapoctena do hodnoceni strategie a je
hodnocena zvlast na zakladé stanovenych (kold a cil(l) - to pravé potvrzuje mdj ko-
mentaF o skupiné MEGA v Gvodu, jeji stabilité i v nelehkych dobach. Viem koleglim RD je
potieba podékovat za dosahované vysledky.




KOMENTARE A INFORMACE K VYSLEDKUM ZA 2021, OCEKAVKA ROKU 2022
A DOPADY RUSTU CEN NA SKUPINU MEGA

Rok 2022 je rokem, ktery provéri stabilitu fady firem. Bohuzel si myslim, Ze fada podnikd
bez investic do inovaci nebude v budoucnu konkurenceschopna, a i kdyz nezanikne, tak
bude akvirovana silngjsi firmou. Zde si dovolim zminit dileZitou soucast skupiny,
spole¢nost MemBrain, kde dochazi ke zméné se zamérenim na vysledky uplatnéné do ko-
merce. Pfikladem je prodej know-how a licence k nejvétsimu projektu v segmentu WATER

realizovany na konci roku 2021 s pfesahem do 2022.
DIVIZE DPU

Pod vedenim pana Ing. Matusky divize dosahuje nejvyssiho ukazatele hodnoty ziskovosti
na zaméstnance, je neoddélitelnou soudasti skupiny zajistujici jeji finanéni a ziskovou sta-
bilitu, a to nejen v asti hodnocené strategie, ale zejména z dlouhodobého pohledu.
Podnikani v tomto segmentu je velmi narocné, je zde vysoky tlak na sniZovani cen nebo
alespon jejich stabilizaci na strané odbérateld, ale naopak poZadavek na rist cen ze stra-
ny hlavniho dodavatele PPG a nyni dokonce i nékolikrat do roka. Pfes veskeré zmény,
se divizi dafi udrzovat vysokou produktivitu prace, kvalitu u zakaznik( a tim i jeji stabiliza-
ci. Z hlediska hodnoceni strategickych cilli byly celkové pfekonany na celé strategické ob-
dobi. Divize pfesto nepolevuje ani v roce 2022 a planované cile by mély byt splnény a s jis-
tou mirou pravdépodobnosti i pfeplnény.

DIVIZE DES

V roce 2021 byly celkové strategické cile splnény a dokonce preplnény. Rok 2022 je vysoky
predpoklad dosazeni vSech stanovenych cili. Opét velké podékovani celé divizi za zvla-
dani naroénych zakazek, jak komercnich, tak dotacnich v oblastech VaV, stavebnich praci,
supervizi a sanaci ekologickych zatézi. VSechny tyto segmenty jsou velmi naro¢né na od-
bornost, rychlost a zejména kvalitu realizaci. To v ramci neustalych cenovych zmén nebo
nedostupnosti zaméstnancl a nedostatku materialu neni Gplné jednoduché zvladnout.
Dékuji koleglim Mgr. Vendule AmbroZové a Ing. Stanislavu Kratochvilovi za odbornou pra-
ci a vedeni pfi realizaci zakazek a pfipravu dlouhodobych zakazek v segmentu sanaci eko-
logickych zatézi. Stale ale pro divizi plati z dlouhodobého hlediska vytvoreni aktua-
lizované Strategie, pro dlouhodobou perspektivu divize. Zde jiz byly polozeny zaklady
panem RNDr. Jaroslavem Hrabalem. Na nové strategii se oba kolegové budou podilet,
atojizvroce 2022.

DIVIZE DVH

Rok 2021 byl pro divizi rokem pfipravy na obdobi 2022. | pres veskerou snahu, Gcast
v mnoha vybérovych fizenich, podavani nabidek, se nepodafilo dosdhnout planované
hodnoty stanovenych cild. V kratkém obdobi by ale bylo velmi kratkozraké hodnotit nega-
tivn&. Divize realizuje ve spolupraci s MemBrain a VUTS vyznamny dotac¢ni projekt
na kontejnerové feseni vyuziti odpadnich vod. Divize si dale pfipravila v roce 2021 stabi-
lizacni komer¢ni projekt na rok 2022 u velmi vyznamného zakaznika, ktery se nyni rea-
lizuje a bude dokoncen do konce roku. To bude poskytovat vyznamnou referenci pro dalsi
obdobi. Vytvofit novou divizi s timto zaméfenim zapocatou panem GR povaZuji za velmi
dobré strategické rozhodnuti s dlouhodobou udrZitelnosti. Skupina MEGA se ve spojeni
DMP + DVH + MemBrain stane velmi silnou zejména v segmentu Water a Specialit.

DIVIZE DMP

Rok 2021 byl pro divizi velmi naro¢ny a ovlivnény pandemii COVID od 2020, ktera
se projevila ve vysledcich divize minimalné s 1ro¢nim zpozdénim s pfesahem do 2022.
Po Upravé strategie na obdobi 2021 + 2022 pravé z vyse uvedenych diivodi doslo ale také
na zakladé pozdéjsiho prenosu novych technologii dle zadanych pland. Rok 2022 bude
opét pro divizi velmi naroc¢ny. | pfes sniZeni strategického planu na rok 2022 dochazi
k meziro¢nimu rdstu planu zisku téméF o 30 %. V planech divize se urdité negativné
projevi valka na Ukrajiné z diivodu uvalenych sankci na Rusko, Bélorusko a omezeni trhu
na Ukrajiné. Pfesto divize pod vedenim Ing. Zbyrika Petrase pracuje na strategickych
projektech pro budouci rychly riist i mimo tyto trhy. Dale je nutné vyzdvihnout dlouhodo-
bé vyborné vysledky Aftersales a od loriského roku i Membran = stabilita.

DOPADY RUSTU CEN NA SKUPINU MEGA

Vyhodou skupiny MEGA je pomérné nizka zavislost na zménach cen energii - elektfina +
plyn. Celkové naklady na energie jsou na Grovni do 1 % z celkovych nakladd. Plyn je po-
tfebny zejména na vytapéni budov a nikoli k vyrobé. Elektricka energie je nutna k osvét-
leni prostor (pro spotfebu zanedbatelné) ale také pro vyrobu - zejména membran. Zde
neni tak velky dopad v cenovém ristu, ale problém by nastal v pfipadé preruseni do-
davek. Pracujeme na strategickém planu nahrady - pomoci tepelnych cerpadel, FVE
a elektrickych kotla.

VEétsi problém ale je z pohledu zmén dodavatelskych cen, kdy je jiz musime prenaset
na zakaznika nebo pomérné tvrdé vyjednavat.



CO DELAME PRO DLOUHODOBOU STABILIZACI

« Monitorujeme celkové déni na vychodnich trzich - zde musime dostat podepsanym
kontraktlim s tim, ze nesmime ohrozit finan¢ni plnéni ze strany odbérateld.

« Respektujeme uvalené sankce z EU.

« Navazujeme spolupraci mezi MEGA a bankami - spole¢né seminare v oblasti Gspory
vod v navaznosti na Green Deal.

« Snazime se zajistovat kurzova rizika.

« Pravidelné vyhodnocujeme situaci a omezujeme mozna rizika, a to jak obchodni,
tak strategicka.

+ Monitorujeme konkurenci.

« Pfevedli jsme obchodni oddéleni se zavazkem splnit cile zMemBrain do MEGA - DMP.
Ocekavame vétsi propojeni a provazanosti ve skupiné.

« Investujeme do vyroby pro zajisténi bezpecnosti prace a zachovani kvality.

« Vroce 2022 zaCneme pfipravovat novou Strategii 2024+,

« Potvrdila se dlouhodoba profesionalita viech Feditel( divizi a uvedené situace
zvladnou, protoZe uz jsme byli i ve sloZitéjsich situacich nez dnes. Prozatim oekavame
splnéni strategickych cild za celou MEGA na drovni minimalné 80 %.

« V této dobé nejsou platna extrémni Usporna opatreni, ale kazdy naklad bude peclivé
hlidan, aby byl vynaloZen Gcelné.

DULEZITE UPOZORNENI PRO VSECHNY ZAMESTNANCE

V MEGA si uvédomujeme, Ze zvysovani cen a Zivotnich nakladii miZe mit negativni do-
pad na rozpocty vasich domdcnosti. Z tohoto diivodu nabizim konzultacni hodiny
na FeSeni zvlast sloZitych finanénich situaci. Je vse ale nutné Fesit véas!

Co nas ¢eka nejen v roce 2022+? - uvedené stanovisko plati jiz od minulého pololetniho
vydani MEGAzinu.

VSICHNI SE SNAZIME A PODNIKAME KROKY K TOMU, ABYCHOM ZVLADLI DOPADY V NA-
VAZNOSTI NA ZMENY DODAVATELSKYCH CEN, UDRZELI SKUPINU MEGA DALE FINANCNE
A EKONOMICKY STABILNI SPOLECNOSTI A ZAJISTILI STABILITU NA VSECH DIVIZICH.

STALE PLATI | TO, ZE SKUPINA FIREM MEGA VAM DAVA DLOUHODOBOU JISTOTU A JEN MY
VSICHNI Ji TO MUZEME VRATIT POCTIVOU A DOBRE ODVEDENOU PRACI NA NAMI SVE-
RENYCH UKOLECH.

PREJI NAM VSEM HLAVNE KRASNOU A POHODOVOU DOVOLENOU A ZEJMENA STASTNY
NAVRAT DO PLNENI DALSICH NASTAVENYCH cCiLU.

— Jifi TruhlaF



CENTRALNiIi MARKETING

Posledniho pdl roku jsme nezahaleli. Vytvorili jsme dost zajimavého obsahu a rad bych
se o n&j alespon touto formou podélil. Nové webové stranky, letaky i dalsi materialy jsou
zamyslené predevsim pro zakazniky, ale je to zajimavé ¢teni i pro nas z firmy - ¢asto nejen
pro predstavu, co délaji vasi kolegové, ale také jak na nasi praci nahliZeji zakaznici. Plny
seznam nasich aktivit by vydal na ptl MEGAzinu, tak vybirdam alespori to nejzajimavéjsi.

Podpora obchodnich aktivit, ziskavani novych poptavek:

« Cisténi kyselé syrovatky | MEGA

« Zpracovani BIO produktd | MEGA

« Proces ¢isténi cukerného roztoku pomoci elektrodialyzy | MEGA
» Monitorovéni odpadnich vod pro neutralizacni stanici | MEGA

« Cist&ni uhli¢itanu lithného z t&7by lithné rudy | MEGA

Zucastnili jsme se potravinarské vystavy Anuga v Némecku. Ve spolupraci s obchodniky
jsme pfipravili koncepci a obsah stanku, zajistili plochu, sluzby, postaveni a demontaz,
e-mailové pozvanky a dalsi aktivity. Vice se o vystavé doctete v prispévku Tomase Dornika
na nasledujici strané.

Pro profesni sociélni sit LinkedIn jsme letos zatim vytvofili jednatficet pfispévkd. Diky
tomu se nasi obchodni partnefi dozvédi, co je u nas nového a jak se nam dafi, a zdjemci
o praci si udélaji lepsi predstavu, jak vypada prace u nas.

Sledujete nas profil? https://www.linkedin.com/company/mega-cz/

Firemni profil jsme aktualizovali a prelozili do ¢estiny. Mohli jste si jej vzit na oslavach
30. narozenin na Malevilu a par jich je jesté k dispozici na recepci, pfipadné PDF k pro-
hlédnutiv Teams.

Graficky jsme zpracovali vyro¢ni zpravu za rok 2021, mzete si ji procist na webu
https://www.mega.cz/cs/skupina/#vyrocni-zpravy

A nakonec také tento MEGAzin proSel naSima rukama - gramatické a typografické korek-

v, v

tury prispévka, Upravy fotografii, zajisténi sazby a rozesilky. Starsi Cisla si stale mlzete

predist na https://www.mega.cz/cs/megazin.

— Ondrej Toral

megQ SLUZBY A TECHNOLOGIE PRUMYSLOVE APLIKACE WZKUM SKUPINA FIREM MEGA

MEGAzin

Vite, Ze...

Vam MEGAzin mdZeme posilati na
soukromou adresu? Napidte ndm na
info@mega.co!

Firemni Zpravadaj pro zamestnance ze skupiny firem MEGA
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DIVIZE MEMBRANOVYCH PROCESU

VELKE ZMENY NA DMP

Zacatek roku 2022 znamenal pro Gsek 903 mnoho zmén. Asi nejvétsi zménou je nova
struktura, ktera vznikla z divodu slouc¢eni obchodnich oddéleni DMP MEGA a MemBrain.
Nové vznikla tfi nova stfediska: 1. stfedisko Projektovych aplikaci zahrnujici oddéleni
Upravy vod a syrovatky, 2. stfedisko Zakaznickych aplikaci zahrnujici servis a oddéleni
membran, e-coat a replacement a poslednim je stredisko Vyvojovych aplikaci's pdvodnim
obchodnim oddélenim MemBrainu, Specialit a Gas.
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novd struktura tseku 903

Asi nejvétsi zménou je vznik strediska Vyvojovych aplikaci. Cilem tohoto strediska je ob-
staravat nové vyvojové obchodni pfipady od laboratornich testd po dodani primyslové
technologie. Spojeni obchodnich sekd koncentruje informace jak z ¢asti R&D, tak z Casti
pramyslové technologie na jedno misto, ¢imZ se zaru¢i optimalni fizeni celého obchodni-
ho pfipadu uvnitf firmy. Takovyto pfistup by mél zaroven pomoci naplnit dlouhodobou
strategii vzhledem k oddéleni specialit, coZ se zatim bohuZel dlouhodobé nedafi.

Staronovy Usek se naplno pustil do prace a hned v prvni poloviné roku jsme se G¢astnili
nékolika vystav a rozjeli nové akvizice. Asi nejdllezitéjsi vystavou tohoto roku byla Anuga
Food Tec 2022 v Koliné nad Rynem. Jedna se o jednu z nejvétSich evropskych vystav v po-
vystavovatelem a tento rok jsme se Ucastnili doposud s nejvétsim stankem vibec, ktery
dosahoval Gctyhodnych 60 m2. Vystava, ktera se bézné porada kazdé tfi roky, se konala
poprvé od roku 2018. Vystavovatelé si ale usly rok nechtéji nechat ujit a setkaji se s nami
jiZ v roce 2024. Vystava byla profesionalné provedena v nasem jiz tradi¢nim bilém prove-
deni. Nase technologie pritahla velké mnoZstvi zakaznikl a vedla k mnoZzstvi kvalitnich
jednani s novymi i stavajicimi zékazniky. Zajimavosti tohoto roku bylo relativné velké
mnozstvi potencialnich zakaznik( na zpracovani jinych potravinarskych produktd, mimo
syrovatky, coZ nebylo zvykem minulych let. Speciality byly tento rok velice Zadany a lehce
to pozménuje nasi prezentaci do budoucna, kdy se budeme tomuto tématu jesté vice vé-
novat.




; I Anuga byla zatim jedina z velkych
L—— vystav prvni poloviny roku, kde
se MEGA (castnila aktivné. Zminit
ale musime také nasi pasivni ucast
na veletrhu IFAT - nejvétsim ve-
letrhu odpadnich vod v Evropé.
| kdyZ jsme v minulosti na této vy-
stavé vystavovali, tentokrat se se-
béhly dvé velké vodni vystavy
v podobném terminu, a my se roz-
hodli vystavovat pouze na jedné
z nich a to Aquatech Amsterdam.
Portfolio zakazniki je preci jen
dost podobné a investice na vy-
stavu je dost podstatna. Nicménég,
naSe navstéva IFATu se ukazala i tak velice produktivni. Méli jsme dohodnuty plny kalendar jednani, ktera
se odehravala na stancich nasich partnert, a prakticky vSude kde to $lo. Vystava opét ukazala svou kvalitu,
saly byly plné lidi z celého svéta (snad mimo Cinu) a v3ichni hlavni dodavatelé tu mé&li své vystavni stanky.
Oproti pfedchozimu Aquatechu byl IFAT na Grovni doby predcovidové. Snad se jiZ tyto dvé vystavy nikdy ne-
potkaji s tak kratkym terminem a my budeme opét vystavovat na obou.

Mimo velkych vystav jsme se také spolecné s MEGA-TECem Ucastnili PainExpo v Némecku, zamérené na nase
E-coatové zakazniky, a mnoha dalSich pfimych akvizic.

PFimé akvizice, at jiz formou navstévy pfimo u zakaznika nebo participaci na vystavé, jsou jedny z nejdilezi-
téjSich ¢innosti obchodniho oddéleni a my doufame, Ze se situace ustélila a budeme moci takto nerusené
pokraCovat také v druhé poloviné tohoto roku.

Po prodejni strance mdzeme fici, ze po mohutném prvnim kvartalu se nam v druhém kvartalu prodeje zpo-
malily a oekavame opét nardst prodejl hlavné ve tfetim Ctvrtleti. Tady bych rad vyuZil pfileZitosti a ocenil
praci hlavné v segmentu e-coatu (MEGA), ktery mifi k rekordnimu roku, a také ocenil praci pfi prodeji na-
hradnich dil(. Tyto segmenty ndm nyni zna¢nou mérou pomahaji ve chvili, kdy jesté nejsou uzaviené
kontrakty na nové projekty, a kdy vSechny nové technologie maji prodlouzené dodaci terminy.

— Tomas Dornik




ODDELENi INTEGROVANEHO SYSTEMU RIZENi

NOVA ODBORNOST

Divize membranovych procesti vyuZiva novych pfileZitosti na trhu, a tim pfinasi nové
pozadavky na kvalifikaci pracovnikd nejen Oddéleni fizeni jakosti, ale i pracovnik( DMP
z oddéleni inZenyringu a nakupovani. DMP uzaviela velkou zakazku s némeckou
spole¢nosti na dodavku jednotky Ralex® HPWU spole¢né s jednotkou Ralex® EWTU, a to
v nerezovém provedeni. Tedy obvyklé plastové hydraulické rozvody jsou nahrazeny po-
trubim z korozivzdorné oceli.

Pro specifikaci pozadavki na provedeni jsme od zakaznika obdrzeli velmi podrobné zpra-
cované pozadavky (111 stranek) na kvalitu procest svafovani a dvé podnikové normy pro
posouzeni spravného tvaru a velikosti svaru. Dokumenty vychazeji z mezinarodnich (ISO)
a evropskych norem (EN), které jsou pfevzaté i do ¢eskych norem (CSN), takZe jsme méli
bohaté z ¢eho Cerpat.

Jak naznacuji v ivodu, svafovani nerezovych potrubnich rozvodd, a navic v potravinarské
kvalité, je pro nas nova vyzva, na kterou ale nemame v MEGA pozadovanou kvalifikaci
a zkusSenosti. Nase zafizeni pracuji pfi tlaku 1,5-2 bar, podle evropské smérnice 97/23/EC
(PED) o posouzeni tlakovych zafizeni se jedna o tlakova zafizeni, protoZe pracuji pfi tlaku
vys$sim nez 0,5 bar. Nejedna se ovSem o vyhrazena tlakova zafizeni, takze z hlediska vyro-
by, kontroly i pozadované dokumentace se pohybujeme v tzv. neregulované oblasti.
Presto musi vyroba probihat podle obvyklého standardu a musime dosahnout poza-
dovanou drsnost svaru Ra 0,4 um na vnitrni strané potrubi (doporuceni EHEDG).

obrdzek 1: Pipustné zbarveni svaru

Pro svafovani jsou pfedepsané kvalifikacni
pozadavky na svareCe, svareCsky dozor
vCetné kontroly. Svare¢ je odpovédny
za spravné a bezpecné provedeni svaru
a musi byt prokazatelné opravnén ke sva-
fovani vhodnou metodou a technologii. V na-
Sem pfipadu metodou TIG a na orbitalnim
svafecim stroji. Svarec¢sky dozor (tzv. inZenyr,
technolog ¢i specialista) vstupuje uz svymi
znalostmi do navrhu konstrukce a pfedepi-
suje tvary a velikosti svar(, zhotovuje pra-
covni postupy a potvrzuje kvalitu svar(. Musi
byt drzitelem diplomu Evropsky nebo Mezi-
narodni svarecsky inZenyr (EWE nebo IWE). Pracovnik kontroly musi prokazat kvalifikaci
svarelského inspektora na zakladni drovni (IWI- basic) a schopnost endoskopického vy-
Setfeni. Kvalitni endoskop je nezbytnym néstrojem pro vizualni kontrolu svar( uvnitf po-
trubi. Snimky z endoskopické kontroly se zakladaji do svarecské dokumentace.

obrdzek ¢ 2: Cerpadlovy rém

Tyto profese a zkuSenosti MEGA nema, a proto byla odpovédnost za svafovani prenesena
na subdodavatele, ktery znalosti i zkuSenosti deklaroval. Urc¢ité nas v oblasti svafovani
Ceka velky kus prace, ziskavat dalsi a dalsi zkuSenosti, porovnat subdodavatele hydrau-
lickych rozvodd, opakované hodnotit i dodavatele tvarovek a potrubi. Vzdyt kvalita a Cis-
tota potrubi a tvarovek jsou pro svarovani velmi dilezité. Dostat do oka co je kvalita a co
uz nekvalita.

V neposlednifadé neni nikdy od véci mit dostatek alternativnich dodavatell. Jednak nam
to umozZniuje byt Casové flexibilnéjsi, koordinovat vice zakazek najednou a upeviuje ndm
to i lepsi podminky pfi sjednavani ceny a predevsim kvality. Jak se fika, neni nad zdravou
konkurenci. To je ten pravy motor k tomu, aby firmy na sobé neustale pracovaly a neu-
snuly na zapomenutych vavrinech.

— Petr Dufek, Eva Svarovska



SLEDUJEME A SNIZUJEME CO

Spole¢nosti MEGA a MemBrain ziskaly znacku kvality na zakladé stanoveni, vypoctu a va-
lidace uhlikova stopy. Obé spolecnosti se zafadily do programu SLEDUJEME CO, podpo-
rovaného Ministerstvem Zivotniho prostredi a Ministerstvem prdmyslu a obchodu.
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MEMBRAIN
ODDELENI MODULU 1520

V prvnim pulroce 2022 se nase oddéleni zabyvalo zejména feSenim prioritnich tkoll za-
danych DMP, konkrétné moduly pro homogenni membrany, inovacemi moduld EDR-IF
a vyvojem teplotné odolného modulu. V pfipadé prvniho zminéného Ukolu jsme moc
radi, Ze se ndm podarilo modul EDR-H0/2x100 umistit u zakaznika za Gcelem jeho apli-
kacni validace, ktera probiha pfi teplotach az do 60 °C. Validace porad trva a modul zatim
dosahuje velmi dobré vysledky. Ve druhé poloviné roku probéhne i vyrobni validace toho-
to modulu za Gcasti kolegl z vyroby DMP, ktera je poslednim krokem pred planovanym
transferem modulu do portfolia MEGA. Eva Bernardova, ktera ma moduly pro homogenni
membrany na starosti, také soub&zné pracuje na studii proveditelnosti pro velkokapacit-
ni modul s homogennimi membranami, ktera bude podkladem pro dalsi vyvoj v této ob-
lasti. Na této studii Gizce spolupracujeme s kolegy z DMP, zejména s Honzou Kroupou a To-
masem Dornikem.

V ramci inovaci moduli EDR-IF navrhl Honza Tomek ve spolupraci s nasimi konstruktéry
nékolik variant cenové optimalizovanych stahovacich desek, ze kterych byla jedna vybra-
na pro odzkouseni. Pokud vSe dobfe dopadne a tato zména propadne do vyrobni doku-
mentace, bude to znamenat nemalé sniZeni vyrobnich nakladt moduld typu EDR-IF. Pfi-
pravenych je i nékolik dalSich Gprav, napfiklad pro zvySeni Zivotnosti elektrod, zvyseni
proudové Ucinnosti Ci zajisténi tésnosti modulu, které budou spolecné se stahovacimi
deskami validovany ve druhé poloviné roku. Kromé téchto inovaci jsme se také podileli
na vyrobé Sesti moduld pro bipolarni elektrodialyzu EDBM-IF/2x100 pro komer¢ni zakaz-
ku. Zabyvame se i navrhem inovovaného rozdélovace pro moduly EDR II, ktery by mél za-
jistit perfektni vnitfni tésnost, kde jsme nyni ve fazi testovani navrzenych feseni v pilot-
nich modulech.

Stale také pracujeme na vyvoji moduld pro vysokoteplotni elektrodialyzu, kde jsme bohu-
zel jiz odzkouseli a zavrhli nékolik nelspésnych variant. Momentalné ale mame porad sva
»zelizka v ohni“ a véfime, Ze nakonec budeme Gspésni.

Z nasich dalsich aktivit urcité stoji za zminku, Ze jsme s Jakubem Fehérem v kvétnu repre-
zentovali MemBrain na konferenci Slovenské spolecnosti chemického inZzenyrstvi, kde

nam byla nabidnuta moznost mit jednu ze tfi plenarnich prednasek. Tato pfednaska pfi-
blizila publiku nase vyzkumné a inovacni postupy na pfikladu vyvoje moduld EDR-IF
od prvotniho zadani az po soucasnost.

K 30. Eervnu 2022 bylo ukon&eno Feeni projektu TOM2022 (ve spolupracis MEGA a VSCHT
Praha), ktery byl zaméren na vyvoj modulli pro provoz za zvysSené teploty se systémem
aktivni regulace sily stazeni. Mezi jeho vysledky patfi napfiklad modul EDRTR X, ktery ale
musi byt jesté validovan dlouhodobymi testy, a také zafizeni s tajemnym nazvem
~MSRMST®, které je schopné samostatné regulovat silu staZeni ¢i vzdalenost mezi
stahovacimi deskami moduld a zajistit tak bezproblémovy provoz moduld i pokud do-
chazi k teplotnim zménam ¢i ¢astym nabéhiim/odstavkam technologie. Dale pokracuje
feSeni projektu ED3D zaméreného na vyufZiti 3D tisku v elektromembranovych procesech.

Nakonec bych rada vyzdvihla i praci nasich konstruktér, ktefi kromé tvirci spoluprace
s vyzkumniky na vsech vyse zminénych UGkolech (ale také na ukolech dalsich oddéleni)
v pribéhu roku 2022 postupné aktualizuji ¢i pfepracovavaji vyrobni dokumentaci k mo-
dul@im a jednotkam v nasem portfoliu tak, aby byla spoluprace s vyrobou a montazi DMP
co nejlepsi a abychom byli spolecné schopni zajistit vysokou kvalitu nami dodavanych
vyrobkd.

— Natélia Vaclavikova



MEMBRAIN
LABORATORE

Vzhledem k situaci, ktera byla a je, jsme letos pfijali do laboratofe pouze 3 040 vzorkd. Je
to témér o tisic vzorkl méné, nez je nas primér za stejné obdobi. To vak ale neznamena,
Ze jsme ,hodili nohy nahoru® a uzivali si klidu. Veskery Cas, ktery jsme méli, byl vénovan
uceni se novym postuptim, metodam, a hlavné servisu pfistroju.

Jsou zde jiZ pfistroje, které maji témér odslouzeno, a tak je potfeba je udrZet v kondici,
aby jesté néjakou tu chvili vydrzely. Nejvice trpi ICP-OES, avsak narok na to ma. Od roku
2015 si odpracovalo témér 41 000 stanoveni. Dal$im ,rebelem* mezi pfistroji je TOC. Ten-
Tato zprvu banalni véc se stala nasi no¢ni mdrou. Budeme véfit, Ze se vSe k dobrému ob-
rati a pfistroje budou béhat jako hodinky.

Béhem kvétna se néktefi z nas zic¢astnili seminare zaméreného na optickou mikroskopii.
Predstavilo se nékolik firem a pfedvedlo ndm moZnosti, které bychom mohli aplikovat
v ramci nasi prace v laboratofich. Kvalitni opticky mikroskop by byl velkym pfinosem
do nasi laboratore.

V kvétnu jsme také absolvovali exkurzi do firmy GA PROFI TREX s.r.o. Do této firmy zasila-
me vzorky s defekty, které nejsme schopni pfimo analyzovat a je potreba vytvorit vybrus.
V ramci exkurze nas provedli laboratofemi a ziskali jsme povédomi o tom, co vse pred-
chazi vytvoreni kvalitniho vybrusu pro analyzu.

Kvéten byl také velice Gspésny pro nasi kolegyni Alenu Vasinkovou, kterd Uspésné zakon-
Cila studium vysoké Skoly s titulem inZenyr.

Na zacatku Cervna jsme se zucastnili X. ro¢niku veletrhu LABOREXPO. Cilem bylo
zhlédnout nové pfistroje a mozZnosti na trhu. Déle jsme prodiskutovali konkrétni
problémy pfimo se zastupci firem, které se podileji na vybavenosti nasi laboratore.

Prvni palka roku konci, a tak hura do té dalsi. Za nasi laboratof pfejeme prijemné stra-
vené léto plné zazitka.

— Milo§ Cernousek
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MEMBRAIN

PILOTNi JEDNOTKA GSU-100-C02-2022 - SEPARACE CO, ZE SPALIN

V ramci feseni projektu MEMSEP (TK02030155) probiha nyni v nasi MemBrain plynarské
sekci vystavba pilotniho zafizeni, které bude slouzit k membranové separaci oxidu uhlici-
tého (kysliéniku uhli¢itého @) z libovolného zdroje spalin. Konstrukéni navrh jednotky
predpoklada zpracovani az 100 Nm?3/h spalin (pro predstavu: ke spaleni 1 | benzinu je za-
potfebi 11 Nm? vzduchu a vznikne pfiblizné 10,5 Nm? suchych spalin (pfiblizné 14,5 m?
vodou nasycenych spalin).

Pro jednostupriovou separaci bude pouZzit nejprve komeréni membranovy modul a na-
sledné také nase dutovlakenné moduly. Navrh technologie uvaZuje nizkoenergetickou
dopravu spalin k modulu pomoci dmychadla a nasledné odsavani CO, pfes membranu
pomoci vyvévy. Diky sofistikovanému ovladani lze s jednotkou mimo jiné testovat a ménit
Sirokou $kalu procesnich parametrd. Jednostupriova technologie s komerénim modulem
je navrZena tak, aby umozZnila zachytit aZ 20 % CO, ze vstupnich spalin, pficemZ ziskany
produkt bude obsahovat aZ 60 obj. % CO, (ve vstupnich spalinach je cca 15 obj. % CO,).
Ackoliv je princip separace plynd jednoduchy, nejvétsi vyzvu pro technologii predstavuje
vhodna pfediprava zajistujici jak ochranu membrany, tak neménné separacni vlastnosti.

Prvnim krokem predupravy je ochlazeni spalin - pilotni jednotka umozni ochladit spaliny
dosahujicich az 600 °C na pfijatelnych (kontrolovanych) 30 °C. Druhym krokem pfed-
Upravy je vysuseni spalin pomoci ochlazeni, kdy se z pfitomnych vodnich par odstrani az
10 /h vody. Tento krok je nezbytny pro ochranu membrany, kterou by mohla pfipadna
vykondenzovana voda pfi separaci poskodit. Jisté si fikate, ze takovy systém chlazeni
musi byt prostorové narocny, avSak vézte, Ze celd technologie se pohodlné schova
do lodniho tfimetrového kontejneru. Planovany konec vystavby je pred Vanoci 2022
a v nasledujicim roce bude jednotka prevezena na raj¢atovou farmu na Slovensku v Ka-
menicanech. Zde bude v rdmci pilotaZe zachytavat CO, ze spalin z kogenera¢ni jednotky
spalujici bioplyn ze zdejsi bioplynové stanice. Ziskanym CO, se pokusime nahradit stava-
jici systém dévkovéni technického CO,, ktery farmé slouZi k fizeni (obohacovani) péstebni
atmosféry pro rychlejsi rist raj¢at. Pokud by bylo testovani nasi pilotni jednotky Gspésné,
pak by mohl byt koncept farmy zaméreny na dosazeni maximalni ekologie jesté vice pod-

poren. V soucasné dobé si farma vyrabi v bioplynové stanici elektfinu a teplo pro skleniky
spalovanim bioplynu vzniklym z odpadu nejenom pfi péstovani rajcat a je tak energeticky
sobéstacnd. Pokud ze spalin ziskdme CO,, které doddme rajcatim k rlistu, vytvofime tak
z plivodné emisniho zdroje CO, (ackoliv se bioplynové stanice nyni pocitaji jako nulové
emisni zdroje CO,) ve findle konzumenta CO,, kterych je v soucasnosti vzhledem k celkové
svétové produkci emisi malo. Pro farmu v Kamenicanech samoziejmé technologie pred-
stavuje nejenom potencial ve sniZeni emisi, ale ndhradou nakupu technického CO, svym
vlastnim zdrojem usetfi i nemalou ¢ast provoznich nakladd. Pro globalni cil snizovani
emisi CO, predstavuje obohacovéni péstebni atmosféry vlastnimi spalinami relativné
jednoduchy a nenarocny koncept. Vyfeseni globalnich emisnich problému viak necekej-
te, spotfeby CO, ve sklenicich jsou malé. Vyhodou je, Ze jde o malou aplikaci, ktera
i presto bude provozovateli generovat nemalou Gsporu nakladd na rozdil od vétsiny
velkych projektd na zachyt CO, ze spalin. | malé jednotka by méla dosdhnout navratnosti
vyrazné pod deset let.

— Jifi Marsalek




MEMBRAIN

PROJEKT MITI - CESTA ZA LEPSIMI MEMBRANAMI V LETECH 2019 AZ 2021

Idea nového projektu na vyvoj novych iontové vyménnych membran vznikla v priibéhu
roku 2017. Hlavni motivaci bylo zdsadné inovovat membranu RALEX® tak, aby tato hlavni
Cast technologie elektrodialyzy vedla k vy$sim vykontm z hlediska pfenosu soli, snizeni
energetické narocnosti a zmenseni velikosti zafizeni. Membrana by méla byt aplikova-
telnd v mnoha segmentech priimyslu, kde je potfeba demineralizace jako jsou: potravi-
nafstvi, farmacie, odpadni vody a dalsi. Dal$im cilem byla i zména pfi vyrobé membran,
ktera by vedla k Uspofe materialu, stabilizaci vyroby poskytujici membranu s malym roz-
ptylem vlastnosti v ¢ase. K tomu mélo napomoci i zafazeni rGznych prvkd automatizace
a kontroly do vech krok pfi formovani membrany. Vzniklo konsorcium fesiteld skladaji-
ci se z firmy MemBrain jako hlavniho FeSitele, Ustavu makromolekularni chemie AV CR
jako spoluresitele zodpovédného za charakterizaci surovin, méreni tokovych vlastnosti
membranovych smési a méreni elektrochemickych vlastnosti membran. Tretim ¢lenem
resitelského konsorcia je firma MEGA jako aplikacni garant a budouci vyrobce nové navr-
Zené membrany. Tyto spolecnosti podaly na Technologickou agenturu spolecny projekt
s nazvem Membrana s intenzivnim transportem iontl, ktery byl v pribéhu roku
2018 schvalen a od zacatku ledna 2019 zacalo vlastni feSeni projektu.

0d pocatku bylo vytvoreno nékolik kvalitnich resersi na riizna dil¢i témata souvisejici s fe-
Senim projektu. Poté zacalo obvyklé kolecko skladajici se z nakupu riznych typt pojiv,
ionext a armujicich textili, jejich charakterizace, pfiprava vzorkli membran, testovani
membran a pripadné zavrZeni nebo modifikace a takto mnohokrat dokola. Pomérné brzy
se podafrilo vytvofit vzorky membran, které vykazuji mnohem lepsi elektrochemické
vlastnosti, nez je standardni membrana RALEX®. Nasledovalo ovéreni vyrobitelnosti, vali-
dace, charakterizace, a nakonec vyroba membrany na MEGA a opét charakterizace a vali-
dace. Jednim z nejvétsich prinosl projektu zejména pro MemBrain a MEGA je pouZzivani
procesnich aditiv pfi homogenizaci membranové smési, z mnoha moznosti, které nabizi
trh, byl vybran Struktol. Data namérena pfi homogenizaci a potvrzena i jinymi mérenimi
na UMCh AV ukazuji, Ze procesni aditivum Struktol pfi spravném davkovani snizuje tocivy
moment a tlak v homogenizanim extruderu. Disledkem je méné namahana smés z hle-
diska termomechanické degradace, plynulejsi produkce granulatu a mensi energeticka

naroc¢nost nebo je mozné zvysit kapacitu vyroby pfi zachovani toivého momentu a tlaku.
Novy matricovy material, textilie a procesni aditivum umoziuje snizit tloustku membrany
a tim i jeji odpor, dojde rovnéz k Gsporfe materialu, coZ je neméné dilezita skute¢nost,
ktera se projevuje pfi rostoucich cenach vsech vstupd.

Jako i do mnoha dalSich ¢innosti lidské spolecnosti i zde do FeSeni zasahuje pandemie
koronaviru. Prodluzuji se doby predavani vysledkd, klesa mnozZstvi testovanych vzorkd,
komplikuji se objedndvky materialG a setkavani feSitelského kolektivu se presunuje
na telekonference. Navic se nékolikrat zméni hlavni fesitelka, nejcastéji z divodu néstu-
pu na matefskou dovolenou. To je ale obecné stastna udalost, a tak ji nepovazujeme
za velkou komplikaci. ReSeni projektu postupuje dal kupfedu zejména co se tykd novych
membran. U zavadéni automatizace jednotlivych procest je situace komplikovanéjsi,
protoze ne vse se dafi dle predstav. Bylo napriklad testovano nékolik druht senzorl pro
méreni vihkosti mletého ionexu pfimo v nasypce vah s tim, Ze by zjisténa hodnota mohla
byt zahrnuta do bilance a davkovani pfi homogenizaci. BohuZel se ukazalo, Ze mlety ionex
je tak specificky materidl, Ze tfi rizné senzory pracujici na rizném principu nejsou schop-
ny spolehlivé urcit vlhkost mletého ionexu takzvané online. Zavadi se vsak sledovani
mnozZstvi granulatu v nasypce granuldtu a mnoZstvi navinu armujici textilie, vSe je spo-
jeno se signalizaci, takZe jsou omezeny preruseni vyroby z divodd spotfebovani nékteré
komponenty.

Velkym pfinosem feSeni projektu je vyzkouseni a zavedeni novych technik pfi charakte-
rizaci jednotlivych sloZzek membran. Napfiklad kapilarni reometrie, méfeni permeance
plynd pres membranu, nové elektrochemické metody jako chronopotenciometrie, impe-
danéni spektroskopie a méreni pfevodu vody. Tyto metody pomohou zlepsit predstavu
o mikrostrukture membrany a o mechanismu transportu iontd.

Nové navrZzenou membranu se dafi opakované vyrobit na MemBrain i MEGA a otestovat
ve svazcich nékolika velikosti. V souladu se zavazky k poskytovateli dotace jsou vykazany
dva funkénivzorky membran a jedna ovéfena technologie jejich vyroby. Vyroba membran
je Uspésné transferovana do materské firmy MEGA a vérfime, Ze tyto membrany budou



dale Uspésné osazovany do svazkl a prodavany. Parametry membran vyvinutych v ramci
MITI jsou shrnuty v tabulce niZe a je vidét, Ze napriklad plosny odpor je pfiblizné o 50 %
niz$i nez u standardnich membran RALEX. Dale testy prokazaly v laboratornim a pilotnim
méfitku zlepSeni intenzity pfenosu soli 0 31,0 % resp. 23,5 %. Dalsi vyhodou je, Ze nové
membrany mohou byt implementovany do celoformatovych ED moduld bez Gpravy
komponent (zejména rozdélovacl). To bylo ovéfeno na modulu EDR-11/250, ktery byl
Uspésné otestovan v MemBrainu, a je nyni pfipraven na dlouhodobéjsi validaci membran
v redlném provozu u zakaznika.

CM AM
Plo$ny odpor RA (Q.cm?) 3,2 3,4
Specificky odpor RS (Q.cm) 74 70
Permselektivita P (%) 93,6 89,9
Tloustka suché m. t (mm) 0,25 0,32
Tloustka zbobtnalé m. t (mm) 0,45 0,52

Poskytovatel dotace nema vyhrady k predkladanym vysledkim a na konci feSeni dokon-
ce navrhuje tento projekt na cenu TACRu!

D&kuji véem z MemBrain, UMCh AV CR a MEGA, ktefi se na projektu podileli a dospéli
k Uspésnému reseni. Jsou to lidé doslova od sklepa po stfechu: vyzkumnici, technici, la-
boranti, ekonomové, nakupci, sekretariat a marketing.

— Robert Valek

!



POVRCHOVE UPRAVY
BENTELER AUTOMOTIVE RUMBURK MODERNIZACE KTL LAKOVACH LINKY

V jednom ze tfi zavod( firmy Benteler, v Rumburku, probihd postupna modernizace la-
kovaci linky rozdélena do tfi etap.

Hlavnimi body rekonstrukce jsou:

« roz$iteni vanové predipravy o tfi nové stupné,

« doplnéni oplachového stupné po KTL lakovani,

« vyména celého fidiciho systému lakovny a instalace nového vystrojeni dopravnik( pro
moznost zrychleni taktu celé lakovaci linky, a tim navySeni vyrobni kapacity lakovani.

Prvni etapa byla realizovana pfi zimni odstavce lakovny (vyména koleji drahy manipula-
ce, Uprava konstrukce dopravniku, vyména HW vystrojeni dopravniku na vstupu linky
a zprovoznéni fizeni pres profinet, instalace nového laserového systému odmérovani
vSech dopravnikd)

Druha etapa Castecné probiha o vikendovych odstavkach provozu linky (nové HW vy-
strojeni ostatnich dopravnikd, senzory zdvihd manipulatord, elektroinstalace dopravni-
kd...). Hlavni ast 1. etapy prob&hne pfi letni odstavce provozu, kdy bude doplnén novy
stuperi oplachu po KTL lakovani, dale budou instalovany nové retenéni nadrze moreni,
dodavka nového chladiciho agregatu pro udrZovani teploty KTL barvy. Jednim z hlavnich

vevs

kovaci linky, véetné HW prvki a potfebného vystrojeni.

Treti etapa zahrnuje kompletni demontaz sedmi technologickych pozic vanové pred-
Upravy, doplnéni ocelové konstrukce pod nové vany, instalace deseti novych technolo-
gickych van predipravy, kompletni montaZz potrubnich rozvod( vcetné novych
regulacnich okruhl ohtev( lazni. Pro doplnéné nové pozice vanové predipravy se sou-
¢asné bude prodluzovat tunel vanové linky a prodlouzena musi byt i draha manipulatord.

— Roman Vetednik




POVRCHOVE UPRAVY
MATADOR VZPOMINA

Na co rad vzpominam béhem mého byti v MEGA? Citim, Ze se po mné chce néjaka veseld
historka z nataceni. Tak to ted nevim kterou, protoze veselé byly vSechny a jak jsem nékdy
koleglim fikal béhem i téch nejvypjatéjsich a nejstresovéjsich pracovnich pfipada: ,Klid,
za rok se tomu urcité zasméjeme.“ Takze mé vzpominky na MEGA pribéhy bych rozdélil
naveselé, velmi veselé a pribéhy, kdy se drZzite za bficho smichy, teCou vam slzy a na konci
pribéhu dostanete Skytavku. Treba si predstavte, jedete do Bystfice na poradu a chybi
vam tuna bilé barvy na dny pfisti. PIna hlava, stresik, nemate myslenky na nic jiného
a neni vam z toho dobre. A ted jesté ta porada, kde se budete muset prehodit do jiného
mddu neZ ten s tou bilou barvou. Navic kolegyné Kucerova na vas pozna, Ze vam zase
néco chybi a bude se dokola ptat, a navic bude po mné zase chtit zakusky, které zase ne-
mam, a tak to schytdm. Vidycky je po mné chce, nikdy nevynecha @). Takze feseni. Za-
stavite v lese kousek pred Bystfici, sednete si na pafez, telefon na ucho a volate a volate
avolate. Hald barvo bila, kde jsi? No hald!

Slunce sviti, modra obloha, ptaci zpivaji, vSude klid a lesni mir, i zajic prob&hne a taky vy-
padd, Ze néco shani a je ve stresu. Ze by shanél hnédou? No vidite tenkrat mi urcité nebylo
moc do zpévu, ba co vic, Spatné mi bylo, ale dodnes, kdyZ jedu kolem ur¢ité si nevzpo-
menu na to, jak mi bylo, ale vidim jen ten parez, modrou oblohu, ptaky a toho zajice s tou
hnédou barvou. Prosté vesely, Gsmévny pfibéh. No a nemusim vam vSem potom fikat, ze
mnou vytelefonovana, italskymi soudruhy slibena a tfeba i véas dovezena bila barva ne-
musela byt ve finale bila, ale modra. No a tady pak pribéh pokracuje, ale uz nikoliv jako
vesely, ale jako velmi vesely. Teda ne hned, ale s odstupem ¢asu. No a velmi vesely pribéh
mUze lehce prekmitnout do tfetiho stupné, a to pfibéhu se slzami a Skytavkou, pokud ta
pracné sehnana a konecné bila zacne vykazovat neduhy kvalitativniho razu. Tak se po
tydnu mUZete zase pfistihnout v tom lese kousek pred Bystfici.

Tak asi tak. Bylo to viechno veselé @) Miiirek

— Miroslav Minafik




POVRCHOVE UPRAVY

SPOLECNOST J.R.G. ZAJISTUJE
POVRCHOVE UPRAVY PRO FIRMU
TATRAVAGONKA POPRAD

V dubnu letosniho roku, po vice jak dvouletém provozu kataforézni lakovny a najezdu ro-
botické linky pro mokré lakovani, prevzala zodpovédnost za tyto nové provozy povr-
chovych Gprav ve firmé& TATRAVAGONKA (TaVa) spole¢nost J.R.G. formou ,,in site“ servisu,
a to vletné personalniho obsazeni.

DGvody této zmény byly v zasadé dva. Tim prvnim bylo finan¢ni vyporadani, které souvi-
selo s dotaci, jez byla soucasti financovani projektu. Ten druhy divod je z pohledu bu-
doucnosti velmi ddleZity pro TaVa, ale i pro nas, coby jednoho z hlavnich dodavatelt ma-
teriald pro PU - spé3né projit certifikalnim procesem a ziskat uvolnéni Deustche Bahn
na pouZzivanou povrchovou Upravu. Jde o zdlouhavy, kvalitativné i finan¢né narocny pro-
ces, ovsem jeho ziskani otevira dvere k mnoha velkym zakazkam.

UZ néjaky Cas na tom spolec¢né pracujeme, tak si drzme palce, aby se nam to podafilo!

— Marie Kucerova

ZIVOT V IVECO - CNH INDUSTRIAL

Prvni pololeti v lvecu probéhlo ve znameni chybéjicich dild, narychlo oznamovanych od-
stavek a zase na posledni chvili rusenych. Nastésti. Znamenalo by to pro nas totiz
vzniklou ztratu nahrazovat o sobotach, a to se nikomu samoziejmé nechce. Dild do vyro-
by chybélo a stale chybi cela $kala: od vude zmifiované elektroniky, pfes ¢erpadla, palu-
bovky az po textil. Vozy nedodélané bez dilli jsou odstavovany po okoli Vysokého Myta
ve stovkach. | tak je maly zazrak a jisté zasluha zlatych ¢eskych rucicek a vynalézavosti, ze
vozy zvladaji vyrabét v planované kadenci a sice 21 vozl/den, i kdyZ za cenu prehazovani
soucastek z jednoho vozu do druhého, prevazeni autobustl bez chlazeni atd.

V arealu vyrobniho zadvodu byla dokonéena demolice kotelny spolu s odstrelem kominu.
Ten se uskutecnil za velké Gcasti divakl a doslova na metr pfesné. V tuto chvili z kominu
uZ nezbyla ani ta sut. Na jeho misté se uZ stavi pfijezdova cesta ke kéjim na nabijeni a pfi-
padné haseni elektrobust. PozZarni jednotka lveca se vybavuje specialni technikou
schopnou vytdhnout a prevézt hofici autobus do zminéné kdje.

Probiha prestavba linky svafovny na vyrobu nizkopodlaznich vozd LowEntry, kterych
se doposud vyrabélo cca 50 % produkce a do budoucna by mélo stoupnout na 75 %. Ten-
to prechod je spojen i s vy$sim podilem vozl na CNG a v budoucnu s elektro pohonem.

V tésné blizkosti lakovny vznika dlouho olekavana kabina na laserové Cisténi podvozku
po svafovné. V jiz hotovém boxu ,,zbyva“ uz jen instalovat technologii.

Ve druhém pololeti je plan vyrobu od fijna opét zvednout na jedenadvacet voz( za den.
Tedy nasemu zakaznikovi se dafi velmi dobfe a pfejme mu, aby tomu tak bylo i nadale.

@) Video z odstielu.

— Sérka Jan(


https://twitter.com/PolicieCZ/status/1496079096589213696

DIVIZE VODNiHO HOSPODARSTVi

Divize Vodniho hospodarstvi v poslednich nékolika mésicich prochazela turbulentnim
obdobim a to jak v pozitivnim slova smyslu, tak i negativnim. Negativni bylo zplisobeno
zejména nejistou situaci na trhu, ovlivnénou napjatou politickou situaci, kdy investi¢ni
prileZitosti nasich potencionalnich zakaznik( byly upozadény na uUkor stabilizace atmo-
sféry uvnitf podnikd a pfijmuti nezbytnych strategickych rozhodnuti.

Pozitivnim v tomto sméru je, Ze mnoho podniki zvolilo jako své vychodisko z této situace
to, Ze budou investovat do svych provozi za Gc¢elem snizovani OPEX nakladd, coz pred-
stavuje pfileZitost pro nas jako technologické integratory. Jak uz to tak byva, tak krasa
stfida nadheru, kdy vysoké pracovni zatizeni zplsobené praci na realizovanych projek-
tech a pripravou nabidek je dale kombinovanou s rozsifujicim se tymem Divize vodniho
hospodarstvi a hlavné novymi nejmensimi prirstky jeho ¢len(. Divize vodniho hospo-
darstvi bude mit tedy hlavni vyzvu pro nejblizsi obdobi: Vytézit z potencionalnich pfilezi-
tosti, integrovat nové ¢lanky tymu do rozjetého soustroji a pfitom se vyporadat s nala-
dovosti nékterych ¢lend, ktefi budou balancovat na hrané spankové deprivace, pocit
Stésti z nového prirstku do rodiny a uspokojovani potreb nasich klientd.

REALIZACE

V mésici ¢ervnu byla zahajena dlouho ocekavana vyroba kritického systému pro farma-
ceutického klienta. Zafizeni bude slouzit nejenom pro celkové navyseni vyroby, ale i pro
vyrobu vakciny COVID-19. Cesta technologického navrhu byla pomérné trnita, zejména
z dlivodu designovych zmén ze strany zakaznika. Strojni vyrobu a montaz bude provadét
Strojné-technologicka firma HPV, ktera je vyhradnim vyrobcem zafizeni pro koncern Pro-
cter&Gamble. Zahajeni testovani technologie predpokladame v prvni poloviné zafi s in-
stalaci na misté koneéného provozu pak na prelomu fijna a listopadu s uvedenim
do provozu a validaci do konce roku. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o technologii do far-
maceutického primyslu s vysokym stupném automatizace a regulace provozu, je tomuto
projektu vénovana maximalni pozornost. Divize dale pokracuje na spolecnych aktivitach
s divizi DMP v ramci kontejnerovych jednotek pro vyzkumné projekty s budouci aplikaci
V praxi.

PRILEZITOSTI

Nabidkovy tym podporeny novym Obchodnim zastupcem divize Vodniho hospodarstvi
pracuje na plné obratky, a to zejména z divodu zvySeného zajmu vyrobnich spole¢nosti
o kritické systémy v jejich provozech. Eminentni zajem o nékolik investi¢nich projektl ma
zejména spolecnost Spolchemie, kterd hodla modernizovat své vodni hospodarstvi
o nékolik technologii na bazi membranoveé separacnich procesd. V ramci obchodnich ak-
tivit dale rozvijime strategickou spolupraci napfiklad se spolecnosti Enaspol v ramci
vodnich auditl, jejimz vystupem ma byt pfiprava investi¢nich projektd pro budouci
modernizaci téchto podnikd.

PERSONALNI{

Tym vodniho hospodafrstvi rozsifila v dubnu Ing. Jana Midra, na pozici ndkupdi, v ¢ervnu
Ing. Tomas Martincek, na pozici projektového manaZera a Ing. Libor Zemanek, na pozici
obchodniho zastupce.

— Tomas Daxner



DIVIZE EKOLOGIE A SANACI

s

Jetu letni ¢islo MEGAzinu a ja mam vzdycky pocit, Ze pfichazi néco jako pololetni pisemky
ve Skole. PUl roku je zase za nami, absolutné netusim, jak se to mohlo stat, o¢ekava se od
nas report toho, co vSechno se nam za prvni pololeti povedlo, a pfitom se zd3, Ze jsme
jesté nestihli skoro nic. A aZ kdyZ se na chvili zamyslim nad tim, kam zmizely ty tydny
a mésice, uvédomim si, Ze jsme toho vlastné stihli opravdu hodné...

Jednou z Uspésné dokoncenych akci byl napfiklad projekt Revitalizace malé vodni nadrze
ve mésté Mikulasovice, kde nase stredisko revitalizaci a rekultivaci obnovovalo rybnik.
Ten se ptvodné nachazel ve zcela nevyhovujicim stavu po strance technické, bezpe¢nost-
ni i ekologické. Stavebni prace probihajici od ledna do cervna 2022 spocivaly zejména
v odbahnéni nadrze, obnové vypustného zafizeni, opevnéni bfehid rybnika, opevnéni
a utésnéni hraze a vyspraveni stavajiciho kamenného propustku pod komunikaci. Dilo
bylo bez vad a nedodélkd predano k 30. ¢ervnu 2022. Rybnik tak nyni pfedstavuje vy-
znamny krajinotvorny prvek, ktery prispiva k retenci vody a zvySuje biologickou hodnotu
Gzemi. V neposledni fadé realizovanou obnovou vodniho dila byla zajisténa bezpeénost
jeho provozu i prilehlého okoli.

Oddéleni védy vyzkumu a sanaci pracuje na dvou védecko-vyzkumnych projektech
a na tfech velkych sanacnich zakazkach. Za zminku rozhodné stoji technologie vzdalené-
ho fizeni a monitoringu sanacnich lokalit, ktera byla vyvinuta v ramci védecko-vyzkum-
ného projektu Real-Control. Technologii aktualné (spésné provozujeme na nékolika
sanacnich lokalitdch a vysledky nasi prace distribuujeme mezi Sirokou odbornou ve-
fejnost. Vice o tomto projektu jste si mohli precist napfiklad v ¢lanku ¢asopisu Odpadové
forum, jehoz dubnové Cislo vylo vénovano sanacim a starym ekologickym zatéZzim
a MEGA byla spole¢né s podnikem DIAMO hlavnim partnerem tohoto ¢isla.

— Vendula AmbroZova



DIVIZE EKOLOGIE A SANACI

NA DESU JE SVET ZASE V PORADKU

Po dlouhé covidové pauze se svét zalina vracet do starych koleji. | kdyZ v dobé, kdy pravé
pidu tento ¢lanek, vchazi do platnosti povinnost noeni rousek v Recku, takZe je asi bohu-
Zel otdzka Casu, kdy tento trend dorazi opét i k nam...

Proto tedy miizeme mluvit o meziCase, kdy jsme rousky mohli na chvili odlozit. My
na DESu jsme toho jednoznacné vyuzili a vyjeli na tradi¢ni konferenci Sanacnich techno-
logii v Uherském Hradisti.

Na této konferenci se schazeji pouze Spicky v oboru, a to jak Ceské, tak zahrani¢nia my tak
mobhli oprasit staré a navazat nové kontakty pro budouci spoluprace a projekty.

Jako jiz tradi¢né jsme na této konferenci prezentovali nase gro, tentokrat byla predstave-

na technologie vzdaleného online monitoringu sanacnich lokalit. Pfedstaveni techno-
logie se ujala hlava divize Vendy AmbroZova, a to velmi zdarné, dotazy od potencialnich
klientd na sebe nenechaly dlouho cekat.

KdyZ jsme po celodennim maratonu pfednasek v podvecer zasedli za tonl Hradistanu
a se sklenickou moravského vina v ruce, museli jsme konstatovat, jak je ndm bez vSech
téch opatreni dobre.

A proto se opatrujme a pfejme si zdravi do dalSich dni a snad uz i napofad bez opatfeni.

— Blanka Seibtova
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