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Predstavujeme nového
vykonného feditele MEGA,
Ing. Pavla Slamboru

Od ledna 2018 se vedeni MEGA a.s. ujme na pozici vykonného fe-

ditele Ing. Pavel Slambora. Na zakladé peclivého vybéru se tak Ing. Lu-
bos Novak, CSc,, statutarni feditel MEGA a.s. a majitel firem ve skupinég,
rozhodl pfijmout zkuseného manazera, ktery témér tricet let pracuje
ve vrcholovych fidicich funkcich.

Ing. Slambora vstupuje do firmy
v obdobi, které bude vyzadovat velké
usili pro splnéni cild roku 2018. Pres sta-
bilné dlouhodobé a vynikajici vysledky
v ramci oboru povrchovych Uprav a vel-
mi dobrou Zivotaschopnost nasich eko-
logti je tfeba pokracovat ve stabilizaci
membranového programu, ktery v po-
rovnani s predchozim rokem vykazal
jednoznacny progres a je tieba v této
cesté déle pokracovat. Velkym problé-
mem nejen nasi firmy, ale mdzeme fici
i celoevropskym, je nedostatek kvalifi-
kovanych a technicky zdatnych pracov-
nikd. Posileni inzenyringu a personalni
doplnéni klicovych utvar bude dalsim
ze zékladnich ukold nového vykonného
feditele.

dokonceni na ndsledujici strané....
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Vazeni spolupracovnici, milé kolegyné, moji kolegové, Tento
rok byl velice rusny a byla v ném pfijata fada zdsadnich opatreni
ve vazbé na budoucnost firem skupiny MEGA. Dlouhodoba jed-
nani s potencidlnimi strategickymi partnery byla zastavena a byla
pfijata zasadni feSeni jit vlastni ¢eskou, ,Novakovou’, cestou. To
znamena dale budovat a rozvijet 100% ceskou firmu.

K urychleni tohoto zésadniho rozhodnuti pfispéla i situace
souvisejici s nasi ruskou dcefinou spole¢nosti «MEGA ProfiLine»
a s odchodem Ing. Nejedlého. Nase dcefinka v Rusku celi snaze
o likvidaci ze strany nasich byvalych kolegd, ktefi se jesté nedav-
no tvafili jako loajaini pracovnici. My se vSak nenechdme otravit
bezcharakternimi lidmia v duchu 100 let osvéd¢eného, Co nés ne-
zabije, to nas posili’, bylo pfijato dalsi zadsadni rozhodnuti, pokra-
covat v dalsich aktivitdch «<MEGA ProfiLine» a v co nejkratsi dobé
obhdjit nasi vedouci pozici na ruském trhu v oblasti mlékarenské-
ho primyslu.

Celkové vysledky firem skupiny MEGA jsou velmi dobré a po-
tvrzuji, ze jsme svétové uznavanym a financné silnym celkem.
Zvlasté je treba vyzdvihnout vysledky Divize povrchovych Uprav
a spole¢nosti MEGA-TEC, které jsou skutecné vynikajici.

Dalsim zésadnim rozhodnutim je od 1. ledna 2018 nova pozi-
ce vykonného reditele, ktery bude predstaven na vano¢nim vecir-
ku. Jedna z jeho nejdilezitéjsich roli je prevzeti moji kazdodenni
operativy a nékterych dalSich ukol(, abych se mohl pIné vénovat
feSeni strategickych praci viziondiského charakteru a dale fungo-
vat jako ,poradce” spole¢nosti MemBrain, predavat jim své celozi-
votni odborné zkusenosti a znalosti a akcelerovat vyzkumné-ino-
vacni aktivity véetné transferu vysledkd. Spoluprace s vykonnym
feditelem je vzdjemné odsouhlasena na obdobi 2018-2021. Mezi
nejzasadnéjsi ukoly patfii vybér a priprava nového vykonného re-
ditele pro obdobi po roce 2021, a to vylu¢né z vnitinich zdroj,
tzn. z nasich firem ve skupiné MEGA, coz zajisti dlouhodobou sta-
bilitu pro dalsi obdobi. Jsem presvédcen, ze viechna moje vyse
uvedena rozhodnuti jsou velmi dobrym zakladem pro dalsi rozvoj
nasich firem a véfim, Ze mé vsichni na této cesté podpofrite.

Na zavér bych Vam chtél podékovat za Vasi praci a Uspésné
vysledky.

Pfeji Vam pevné zdravi, hezké proziti vanoc¢nich svatkd a vy-
kro¢me do nového roku 2018 spravnou nohou. i

V43 Lubos Novak Ly



pokracovani z titulni strany...

Spolupréce s Ing. Slamborou je vzajemné odsouhlasené na ob-
nové firemni strategie pro roky 2019-2023 a jeji Gispésna realizace.
Daéle pak vybér a pfiprava nového vykonného reditele pro obdobi po
roce 2021 (z nasich vlastnich fad).

Role Ing. Slambory bude také v tom, aby Ing. Novéka ,zbavi
kazdodenni operativy, ktera mu zabird neuvéfitelné mnozstvi casu,
a tento ,vysetieny” ¢as mohl vénovat své praci strategického a vizio-
narského charakteru. Jak jiz vétsina z Vas vi, Ing. Novék se chce také
vice nez dosud angazovat v roli neformalniho ,poradce” a zamérit se
na vyzkumné tymy spole¢nosti MemBrain, kterym bude predévat své
celozivotni odborné zkusenosti. Cilem, ktery sleduje, je akcelerace
vyzkumné-inovacnich aktivit a dokonceni viech rozpracovanych pro-
jektu a jejich transfer do portfolia DMP, identifikace novych pfilezitos-
ti na poli elektromembranovych a hybridnich procesu a jiny pohled
na vyzkumnou praci s jejim naslednym praktickym vyuzitim.

Kdo vlastné Ing. Pavel Slambora je? Nékolika vétami ho Ize cha-
rakterizovat jako zkuseného manazera, ktery jiz témér 30 let pracuje
ve vrcholovych fidicich funkcich v automobilovém primyslu a ve vel-
kych zahranicnich firmach.V jeho portfolio jsou firmy jako Sklo Union
Teplice (pozdéji Glaverbel Czech), Splintex (nyni AGC Automotive),
zabyvajici se vyrobou automobilovych, stavebnich a architektonic-
kych skel. V téchto spole¢nostech pracoval Ing. Slambora na pozicich
feditele zdvodu a pozdéji na pozici generélniho feditele. Vedle fizeni
podniku s 1200 zaméstnanci a trzbami okolo osmi miliard korun byl
zodpovédny za realizaci investic ve vysi dvou miliard korun. Pozdé-
ji jako generalni feditel Fidil zavod TRW Volant se 450 zaméstnanci
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(vyroba komplexnich volantd pro automobilovy pramysl), trzbami
dvé miliardy korun a byl zodpovédny za investice ve vysi 350 miliond
korun. Ing. Slambora zde byl zodpovédny napfiklad za rozjezd dvou
velkych projektd AUDI a FORD. Ve Sklopanu Liberec pUsobil rovnéz
jako generalni feditel. Tato firma o 120 zaméstnancich a trzbach 200
miliond korun se orientuje na vyrobu stroju, technologickych linek
a celkq, kontrolnich a méricich pfipravkid. Zkusenosti z naseho regi-
onu ma z obdobi, v némz plisobil jako feditel Sdruzeni recyklac¢nich
firem ENVY RECYCLING ve Strazi pod Ralskem. V této firmé na recyk-
laci skla zodpovidal za stavbu a ndjezd nové recyklacni linky za 100
miliond korun. Jeho poslednim plsobistém byla teplicka spole¢nost
IDEAL STANDARD, vyrobce sanitarni keramiky (toalety, bidety, umy-
vadla...). Pfi poc¢tu zaméstnancli 590 dosahovala firma trZzeb v fadu
jedné miliardy a Ing. Slambora byl mimo jiné zodpovédny za realizaci
investice nové vyrobni technologie a robotizované glazovny, ve vysi
150 miliond korun.

Ing. Pavel Slambora je absolventem Technické univerzity v Liber-
ci, obor strojirenskda technologie. Studoval Uspésné také na DePaul
University of Chicago v CR. Toto studium v anglickém jazyce ukondil
uspésnou zavérecnou zkouskou (obdoba, MBA). Vedle anglického ja-
zyka ovlada i rustinu a ¢aste¢né némcinu. Mezi jeho zajmy patfi sport,
pési turistika. Rad Cte. Je zenaty, ma dvé dospélé déti.

Prejeme Ing. Slamborovi do jeho nového plisobité hodné tésti,
sil a zdravého optimismu k zuroc¢eni jeho dosud nabytych zkusenos-
ti. Véfime, ze spolecné se stavajicimi zaméstnanci firem ve skupiné
MEGA bude pokracovat cestou k naplnéni vizi nastavenych majite-
lem spolecnosti.

— Svétlana Adamovd

Kdo je Ceska membranova platforma, z.s.?

Ceska membranova platforma (CZEMP) navazuje
na ¢innost Membranové sekce Ceské spolegnosti
chemického inzenyrstvi (MS CSCHI), ktera od
poloviny go. let minulého stoleti vyvijela iniciativu
v oblasti popularizace membranového oboru

v tuzemsku.

Membranova sekce (MS) se stala profesnim sdruzenim specia-
lizovanych odbornikd, slucujicim osobnosti védy, vyzkumu i praxe,
jejichz spoluprace byla podlozena zna¢nou odbornosti a zaru¢ovala
vysokou Uroven Fedenych problematik. Cinnost MS byla zaméfena
jak na zmapovani Urovné vyuky membranové problematiky na vyso-
kych skolach, stavu aplikované praxe, tak na organizovani odbornych
seminarl, symposii a mikrosymposii v ramci tematicky zamérenych
konferenci. V roce 2008 na tyto aktivity navazala Ceskad membréano-
va platforma o.s. projektem Ceska membranova platforma v ramci
programu SPOLUPRACE - Technologické platformy, (Vyzva I), vyhla-
seného MPO. Projekt byl realizovan v obdobi od 10/2008 - 9/2011.
Nejdulezitéjsimi vystupy projektu byla organizace membranové
konference Visegradskych zemi PERMEA 2009 a vydani strategickych
dokument, kterymi jsou Strategickd vyzkumna agenda a Implemen-
ta¢ni akeni plan.

V #jnu 2011 Ceskd membranové platforma zahdjila realizaci
projektu ,Akcelerace rozvoje membranovych procest prostiednic-
tvim spoluprace v tematicky orientované siti“ (ARoMem) feseného
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v ramci Operac¢niho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost,
vyhladeného MSMT. Projekt byl realizovan do zafi 2014. V ramci jeho
realizace byla uspofadana konference Elmempro 2012 a na ni nava-
zala konference MELPRO 2014, ktera se konala v Praze za vice nez 120
Ucastnikl z Sestnacti zemi celého svéta. Dllezitym vystupem projek-
tu bylo vydani tfi monografii Tlakové membranové procesy, jejimz
autorem je prof. Petr Mikulasek, CSc. a kolektiv z Univerzity Pardubi-
ce, Membranové déleni plyn(i a par s editorem doc. Ing. Milanem Sip-
kem, CSc. (VSCHT Praha) a Elektromembranové procesy s editorem
Ing. Lubosem Novéakem, CSc. (MEGA a.s.)

Organizatorem XXXII. ro¢niku Letni membranové koly (LMS),
ktery se uskutecnil ve dnech 21.-26. ¢ervna 2015 v Membranovém
inova¢nim centru ve Strazi pod Ralskem, byla opét Ceska membrano-
va platforma v Uzké spolupraci se spole¢nostmi MEGA a.s. a MemBra-
in s.r.o. Prestizni membrénové skoly, jejimz tématem byly integrované
a elektromembranové procesy, se zucastnilo sedmdesat odborniku
z $estnacti zemi svéta. Na LMS bylo prezentovéano dvacet zajimavych
prispévkd prednich svétovych i tuzemskych expertd. Uspéch této vy-
znamné mezinarodni akce v oboru membranovych procesi pomohl
pfi zajistovani a pripravé druhého ro¢niku konference MELPRO 2016,
ktera se konala spole¢né s membranovou konferenci Visegradskych
zemi PERMEA 2016 v Praze ve spolupraci se spole¢nosti AMCA s.r.0.
Zajem o konferenci (vice nez 260 Ucastnik() potésil organizatory
a véiime, ze i Ucastniky a rozhodné se projevil na kvalité prednese-
nych pfispévkd.




V letoSnim roce se podafilo realizovat vizi Ing. Lubose Nova-
ka, CSc. a usporadat narodni konferenci zaméfenou na membranové
procesy. Prvni ro¢nik konference MEMPUR 2017 - membranové pro-
cesy pro udrzitelny rozvoj se konal od 29. 5. do 1. 6. 2017 v Pardu-
bicich a Univerzita Pardubice, Fakulta chemicko-technologicka byla
také spoluorganizatorem konference.

V ptipadé dotazi se na nas nevahejte obratit:
Ing. Miroslav Strnad - vykonny feditel Ceské membranové plat-
formy, z.s.

Ing. Jan Barton, CSc. - projektovy manazer
Ing. Blanka Kostalova - projektovd manazerka
Ing. Marie Novakova - finan¢ni manazerka

Ceska membranova platforma, z.s.
O Foomeant o B0 R o Manesova 1580, Ceska Lipa 470 01
A INOVACE Visichata L IESTICE 00 WA BUOOUCNOST!
www.czemp.cz, info@czemp.cz

Pripravy na konferenci MELPRO 2018 zacaly v podstaté hned po
skonceni predchézejiciho ro¢niku a mame potvrzené plendrni pred-
nasky prednich expertli na membranové procesy. Vice o konferenci
MELPRO 2018, ktera se kona 13.-16. 5. 2018 v Praze v hotelu Interna-
tional, naleznete na webovych strankdch www.melpro.cz.

Pri pripravé konference Uzce spolupracujeme s MEGA a.s.
a MemBrain s.r.o. a véfime, ze navaZzeme na Uspéch predchazejicich
roc¢nikl. Zveme Véas nejenom na konferenci MELPRO 2018, ale i na
dal3i akce Ceské membranové platformy, z.s.!

=
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-
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Ohlédnuti za ,narozeninovym” rokem 2017

Rok 2017 byl protkédn hned dvéma
vyznamnymi udalostmi. O prvni z nich
jsme jiz psali v letnim vydani MEGAzinu
a bylo ji 25. vyrodi zalozeni spole¢nosti
MEGA, které jsme tak trochu netradi¢né

_\—-=
Mega==
oslavili 31. bfezna 2017. Véfime, Ze jste si

TWENTY-FIVE

YEARS FOR /) =
ABETTER

k narozeninam spole¢nosti MEGA vsich-

ni pripili sklenkou sektu s pravym 22 kardtovym platkovym zlatem
a uzili si den volna navic podle svého.

Dalsi vyznamné narozeniny pfipadly na Ctvrtek 6. zafi 2017
a majitel firem ve skupiné MEGA, Ing. Lubo3$ Novak, CSc., oslavil neu-
véritelnych 70 let.

Oslavy v nejriiznéjsich podobach byly zahajeny jiz v srpnu a kon-
¢ily v podstaté az v fijnu. Tuto vyjimec¢nou udalost si nechtéla vedle
rodiny Ing. Novéka a jeho osobnich pratel nechat ujit také cela dlou-
ha fada obchodnich partnerd, a to nejen z CR, ale v podstaté z celého
svéta, zastupcl viech kooperujicich bank, pojistoven, ale i zamést-
nancu. Pro pana generalniho feditele nebylo jednoduché vyjit vstfic
vsem Zadostem o osobni setkani, pozvani na obéd ci veceri. Nicméné
se mu to podafilo. A tak vedle soukromych oslav slavil své narozeniny
nékolikrat na réiznych mistech CR, ale tfeba také v Rusku. Do lazen-
ského méstecka Minéralnyje Vody na ruském Kavkazu odletél oslavit
svoje narozeniny spojené s oslavami 10.vyroci zalozeni ruské dcefiné
spole¢nosti MEGA ProfiLine. S dalsimi ruskymi partnery pozdéji slavil
v Petrohradé. S legendami ceského tenisu slavil svoje narozeniny na
tenisovém turnaji pofadaném pfi pfilezitosti jeho Zivotniho jubilea.
Prostory firmy jsme pro rodinné pfislusniky zaméstnanct firem ve
skupiné MEGA otevreli 1. zafi rovnéz pfi prilezitosti,jubilejniho” roku
2017. | ptes nepfizen pocasi se na prohlidku jinak vefejnosti nepfi-

stupnych prostor pfislo nebo pfijelo podivat ==\
nékolik desitek zajemc(. Grilovalo se, slavilo N T N

a gratulanti si tak nasli svoji prilezitost pobla-

hopftat Ing. Novakovi i v tento den. \\(l

Se zaméstnanci spravy MEGA a.s. se utkal
v bowlingovém turnaji na Malevilu. Radost
mu svymi gratulacemi udélali ale i ostatni
utvary, které se vzajemné trumfovaly v izasné promyslenych darcich.
A tak vedle pozemku na Mésici (mimochodem sousedy ma opravdu
V.I.P. - Petru Kvitovou a Henryho Forda!), dostal nékolik dortd na téma
tenis, tenisové micky riznych barev a velikosti, nepfeberné mnozstvi
ldhvi nejriznéjsiho obsahu...

Shdra oslav byla ukonéena Fijnovym setkanim se zastupci firmy
PPG, které vedeni DPU pFipravilo v moravskych Rakvicich. Nalada
byla skvéla, prostiedi i pfipraveny program Gzasny a cas si udélali
kromé soucasnych zastupct PPG i ti, s nimiz se spolupracovalo od
zacatku v 90. letech 20. stoleti.

Skuteénou te¢kou za leto$nimi oslavami bylo az udéleni Cestné-
ho obéanstvi mésta Ceska Lipa, které z rukou starostky Romany Za-
tecké prevzal za svoji celozivotni védeckou a vyzkumnou praci a jeji
praktické vyuziti v mezinarodnim méfitku Ing. Lubo$ Novak 2. listo-
padu 2017.

k zivotnimu jubileu i vSéem ziskanym ocenénim. Pfejeme mu hlavné
hodné zdravi, Stésti a sil ke zvladani vsech cild, které si vytycil a kte-
ré spole¢né s nim dosdhneme...dfiv nebo pozdéji... viem tém, ktefi
nam zkousi stat v cesté nebo pfimo skodi, natruc!

— Svétlana Adamovd

CESTNE OBCANSTVI

ING. LUBOSI

ol vio!

26 CHOAVOTE
A gl prascTiCRE
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Informace z Odboru spravnich sluzeb
Informace pro stravniky podnikové jidelny

S platnosti od 2. ledna 2018 se cena obéda
zvysuje na 75 KE. Prispévek zaméstnanci MEGA
i MemBrain zlstava beze zmény.

V této souvislosti zaroven reagujeme na podnét tykajici se bene-
fitu pfispévku na zavodni stravovani.

Benefit ve formé zavodniho stravovani nékolikrat majitel firmy
svym zaméstnancm pfi rlznych pfilezitostech objasnoval. Chce
svym zaméstnanclim poskytnout v pribéhu pracovni doby teplé
a kvalitni jidlo. Proto mame vlastni podnikovou jidelnu. Byt si toto
stfedisko na sebe nedokaze ,vydélat” (a ztrata, kterou tvori, neni
zanedbatelna), nikdy jej nechtél zrusit a u tohoto benefitu se vzdy
zasazoval o jeho zachovani. V rdmci rliznych nabidek nikdy ani ne-
pfistoupil na dovoz a ohfivani jidel. Naopak jsme diky nasi vyhlasené
kvalité byli nékolikrat osloveni ve smyslu odbéru a rozvozu jidel pro
stravniky ve strazské prlmyslové zéné. Z kapacitnich ddvodud jsme
nemohli témto pozadavkim vyhovét pravé z dlivodu zachovani pr-
votniho zaméru a tim je benefit zaméstnanciim ve skupiné MEGA.

V okamziku, kdy by se plo3né vydavaly stravenky (GASTRO PASS
od spolec¢nosti SODEXO), jak bylo v podnétu navrzeno, by toto mélo
fadu negativnich dopadd. Kromé poklesu v poctu stravnikl, ¢imz
je myslen odklon stavajicich stravnik, ktefi upfednostni ndkup na
stravenky v obchodech ¢&i restauracich, ¢imz se zhor3i jejich pribéh
pracovniho dne (sotva si s sebou budou nosit do prace kvalitni a cer-

stvé uvafeny obéd), to je i dopad na administraci stravenek. Firmé
SODEXO platime za kazdou odebranou i vracenou (tj. u nas uplatné-
nou) stravenku provizi.

Proto je pro firmu vyhodnéjsi nds osvédceny ,bezstravenkovy”
systém, nemluvé o zrealizované investici, diky niz se zavedly bezho-
tovostni platby za ndkup zbozi v kantyné, on-line objednavéni (diky
kterému odpadlo noseni stravenek v podobé listeckl), ru¢ni eviden-
ce strdvnikd a slozité Gctovani. Zaméstnanciim se zdravotnim ome-
zenim samozfejmé nadale bude firma tento benefit umoznovat v na-
hradnim feseni.

Jednou z vedlejsich vyhod stavajiciho systému je pro zaméstnan-
ce moznost,protdhnout se” v rdmci 30minutové pauzy na 5minutové
Jprochazce” na kvalitni, teply obéd a zpatky. Rada z Vs to ocenuje.

Touto cestou chci rovnéz persondlu nasi jidelny podékovat za
jejich dobfe odvadénou praci. Spokojenost vétsiny stravnikl je jejich
nejlepsi vizitka. A Ze se véem zavdécit nelze, plati vSude, i u nas v ji-
delné. V ramci provadénych kontrol organy statni spravy jsme vzdy
vysoce cenéni za dodrzovéani viech pravidel vefejného stravovani,
perfektni poradek a pristup k vykondvané praci a poskytovanym
sluzbdm. A témto kontrolorim muzeme véfit, vzdyt se obcas staci
podivat na zpravy ze zakulisi fady podnikd poskytujicich stravovaci
sluzby. U nds mate jistotu kvalitni, takika ,domaci” kuchyné. A na to
dém ruku na rozpalenou panev :-)

— Svétlana Adamovd

Rekonstrukce sprch v panskych satnach

Odbor spravnich sluzeb v rdmci zlepSovani firemni kultury
a pracovnich podminek nasich zaméstnancu zajistil v listopadu re-
konstrukci sprch v panskych 3atnach na objektu Divize membrano-
vych procest. Plvodni sprchy z obdobi vystavby objektu v letech
2003-2005 jiz doslouzily. Cela rekonstrukce trvala deset dni. Na jare

budeme pokracovat rekonstrukci ddmské Satny, kde z jedné stavajici
sprchy planujeme vybudovat zménou dispozice sprchy dvé pro vétsi
komfort nasich kolegyn.

— Svétlana Adamovd

Zimni lyZarské soustredéni 2018

Zimni lyzaiské soustifedéni pro déti zaméstnanct firem skupiny
MEGA probéhne v terminu od 8. inora do 11. inora 2018. S ohledem
na kapacitu ubytovaciho zafizeni a nase moznosti individualniho
pfistupu k vyuce sjezdového lyZzovani s sebou mlizeme vzit celkem
dvandct déti. Firma hradi ubytovéni, plnou penzi a permanentky na
lyzafsky vlek.

Své dité mazete prihlasit na SGR MEGA do 23. ledna 2018.
Vyhrazujeme si pravo zrusit soustfedéni bez nahrady v letosnim
roce v pripadé neuspokojivych snéhovych podminek (cca v tyden-
nim predstihu).
— Jana Hauftovd
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Povrchové upravy

AdvantEdge™ = nova generace kataforéznich barev PPG

V poloviné fijna probéhlo ve spolupraci Divize povrchovych
Uprav a spole¢nosti a MemBrain k predstaveni a testovani nové kata-
forézni barvy PPG - AdvantEdgeTM, kterd je prvnim systémem zcela
bezkovového katalyzatoru. Navic se vyznacuje znacnou flexibilitou
v tloustce vyloucené vrstvy a nizsi vypalovaci teplotou ve srovnani se
stavajicimi barvami. Jedna se o patent PPG.

K testovacimu lakovéni byla poprvé pouzita mald kataforézni
linka postavena v suterénu MIC I. Pfiprava kataforézni lakovaci |az-
né& probéhla za Ucasti pracovniki DPU, PPG a MemBrain na zacatku
fijna 2017. Pfed tim jsme usilovné jednali s nasimi zdkazniky a poten-
cidlnim zajemci o tento produkt, abychom v3e zvladli dobfe nejen
technicky, ale i organizacné.

Prezentace nové barvy byla nakonec rozvrzena do dvou tydnd,
béhem kterych se ji postupné zucastnilo vice nez 25 technologd, ve-
doucich lakoven, kvalitdr( z fad nasich stavajicich zakaznik(. Néktefi

Karsit

Jeden ze spole¢nych zdkaznikd Divize povrchovych Uprav a spo-
le¢nosti MEGA-TEC se na nas pocatkem roku obratil s pozadavkem,
ktery se na prvni pohled zdal nerealizovatelnym. Pozadoval, aby-
chom navrhli Upravy jejich stavajici linky, provozované cca 21 let,
které by mu umoznily realizaci nového projektu pro koncern VW. To
by nebylo nic zvlastniho, s podobnymi pozadavky se na nas zékaznici

-
™

1
L
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si pfivezli vzorky vlastnich dilct k olakovani a naslednému porovnani
kvality s jejich aktualné pouzivanou kataforézni barvou.

Prvni lakované vzorky vykazovaly drobné defekty, které ale s ¢a-
sem zcela vymizely a kone¢né vysledky povrchové Gpravy byly velmi
dobré, dokonce pohledové byly hodnoceny jako lepsi nez u stavaji-
cich systému. Nalakované panely s AdvantEdgeTM vrstvou jsou mo-
mentélné testovany v solné komofte pro potvrzeni i o¢ekdvané anti-
korozni odolnosti.

Testovand a zatim ve tfech evropskych lakovnach nasazena nova
generace kataforéznich PPG barev je mimofadné ekologicky pfinos-
nd a pres ocekavanou vyssi cenu se mlze v brzkych letech stat velmi
uspésnym a propagovanym lakovacim systémem. | diky tomu neztra-
cime spolec¢né s PPG konkurenceschopnost a postaveni leadera v ka-
taforéznich technologiich.

— Miroslav Matuska, Marie Kucerovd

obraceji pomérné casto. Neobvyklé na tom bylo to, Ze pozadoval na-
vyseni celkového vykonu linky z aktudlnich cca 250 m*hodinové az
na droven 650 m*/hodinové, coz je kapacita, kterd by mu umoznila
projekt pro VW ziskat. Takové razantni navyseni kapacity, a jesté na
lince uz zna¢nou dobu provozované, se zpocatku jevilo jako nedosa-
Zitelné. Nicméné, jak je nasim zvykem, zacali jsme ve spolupréci se z&-
kaznikem, DPU a dodavatelem chemie ptedtpravy hle-
dat feseni, jak dosdhnout pozadovaného navyseni. Po
dlouho trvajicich diskuzich a zvazovani véech moznosti
jsme spole¢né se vsemi zucastnénymi navrhli feseni,
které zakaznik objednal a my ho v priibéhu letni odstav-
ky zrealizovali. Obnéselo instalaci kompletniho nového
stupné pfedodmasténi, predélani velké ¢asti postfikové
predupravy, Upravy na lakovaci ¢asti linky a dodavku
kompletni technologie vyroby demineralizované vody
ajejirecyklace. Linku se podafilo v poZzadovaném termi-
nu uvést do provozu a aktudlné dochazi k postupnému
navysovani jejiho vykonu a véfime, Ze se podafi jeji na-
vyseni az k pozadovanému limitu. K nému by se zdkaz-
nik mél pfiblizit v prvni poloviné pfistiho roku.
— Zdenék Krdl
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Stiky ceského byznysu

Spole¢nost MEGA-TEC se umistila mezi 10 nejuspésnéjsimi spolec¢nostmi
v kraji Vysocina v ramci hodnoceni Stiky ¢eského byznysu. Tento Zeb
ro¢né sestavuje spole¢nost COFACE na zakladé cisté ekonomickych vysledk a jiz

A4
STI KY CESKEHO l
BYZNYSU

14. roénik 2017

ficek kazdo-

14. rokem ocenuje nejzdravéjsi a nejdravéjsi firmy ve viech regionech Ceské repub-

liky. Blahopiejeme spole¢nosti MEGA-TEC k ziskanému ocenéni a pfejeme mnoho

dalsich Uspécht ve vodach byznysu.

CERTIFIKAT

umisténi mezi
krajskymi

TOP 10
SPOLECNOSTMI

Zakladatel Organizétor Generalni partner
coface @I =B
media

Utvar Podnikového manazera pro ISR

Externi audity v roce 2017

Na konci zafi letosniho roku firma MEGA Uspésné absolvovala
povinny ptechod na nové zménéné normy CSN EN ISO 9001:2016
(systém managementu kvality) a CSN EN ISO 14001:2016 (systém
environmentalniho managementu). Tento prechod bych potvrzen
uspésné absolvovanym recertifika¢nim auditem zminénych systému
QMS a EMS.

Zaroven byl proveden i pldnovany dozorovy audit naseho treti-
ho systému CSN OHSAS 18001:2008 (systém managementu bezpeé-
nosti a ochrany zdravi pfi praci), téz s pozitivnim vysledkem.

TOV!
i

CERTIFIKAT

Certifikatni orgén systémi managementu &. 3053
Tlv SOD Czech s.r.o.

patvizuje, 26 spolecnost

mega

MEGA a.s.
Drahobejlova 1452/54
CZ - 100 00 Praha 8
IE: 44567146

zavedia a poutivl
systém environmentainiha managementu v obory

souvisejici s ymi a sanagnimi

CERTIFIKAT

Povinny pfechod na nové normy, v¢etné dozorového auditu
uspésné absolvovala ve stejném terminu i nase dcefind spolecnost
MemBrain.

TUV SUD Czech s.r.o. vydal na zakladé kladnych vysledkd nové
certifikaty CSN EN 1SO 9001:2016 a CSN EN ISO 14001:2016 a umoz-
nil (dle Smlouvy o kontrolni ¢innosti a uzivani znacky a Vseobecnych
podminkdch pro certifikaci systémd managementu) i nadale uzivani
téchto znacek.

— Erik Kovadr

TV
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Certifikani orgén systémi managementu &, 3053
TUV SUD Czech s.r.o.

potvrzuie, e spoletnost

MEGA a.s.
Drahobejlova 1452/54
CZ - 180 00 Praha 8
1€: 44567146

zavedia a pouzivi
systém managementu kvality v oboru

jmi a sanacnimi

pracemi, tochnologie pro Gisténi vady a roztoki,
vjroba iontoménicovych membran a dodavky

membranovych separacnich tachnologil, doddvky
produktil pro povrchove tpravy kovl, vjroba

elektroforéznich boxi a vyvo] v tichto oblastech
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pracami, tachnologie pro Eisténi vody a roztoki,
vyroba iontoméniéovych membran a dodavky

membrinovjch separatnich technologil, dodivky
produkti pro povrchové dpravy kevi, vireba

slektroforéznich boxii a vyvoj v thchto oblastech

g Na zékladé vykananého auditu, zprava & 11.315.176 Na zikladé vykonaného audity, zprava & 11.315.176
* bylo prokazéno spinéni * bylo prokézano spinéni
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Divize ekologie a sanaci

Spoleénou praci delame radost

Rika se, Ze prace musi byt

i tvym koni¢kem, tak aby té
napliiovala a délala Stastnym.
KdyZ se k tomu jesté pfida pocit
z dobrého skutku, pak si musis
pfipadat minimalné jako na
vaviinech. Mné se postéstilo
tohoto pocitu alespon dotknout
a chvili si jej takeé uzit.

Nase divize v cervnu letosniho roku
vyhrdla vefejnou zakazku na revitalizaci za-
hrady MS Ctyilistek ve Varnsdorfu, ktera byla
financovéna z projektu EU “Spolec¢né si hrat
a navzdjem se ucit”.

A tak se jezdilo, zafizovalo, pracovalo
celé letni mésice, kdy pro déti byly hlavni
letni prazdniny, aby v zafi mohla MS pfivitat
déti v,novém kabatku”

Veskerou tuto nelehkou préci si vzal na
sva bedra kolega Ing. Stanislav Kratochvil,
spole¢né s Janem Ondrackem.

Jejich kazdodenni eldn, nadseni a per-
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fekcionalismus stfidal pocit vysileni, casové-
ho skluzu a ob¢asné bezmoci.

Dny plynuly, nékdy i doslova uhanély
a revitalizace se blizila ke svému konci. Jen
tak tak se stihly veskeré prace dokoncit, hra-
bé odhodit a vie poklidit. Pani kolegové si
mohli potfast rukou, povedlo se.

Mésic po dokonceni praci jsme nece-
kané obdrzeli pozvanku od pani feditelky
Mgr. Veroniky Strolené pravé na slavnostni
otevfeni MS.

Bylo 17. fijna 2017, ten den ndm krasné
vysvitlo slunicko a my se vydali smér Varn-
sdorf. Po pfijezdu nés vitalo nékolik desitek
natésenych déticek riznych vékovych kate-
gorii, spole¢né s pani feditelkou a vedenim
mésta Varnsdorf.

Po slavnostnim prestfizeni pasky a veli-
kém potlesku mohly déti poprvé vstoupit na
travnik a probéhnout se po nové 3kolni za-
hradé, vyzkouset si drahu pro kola a kolobéz-
ky, osahat si nové piskovisté, navstivit hmyzi
hotel, nebo jen tak malovat kiidami na nové
prostory. Pfitom vSem si pro nas déti pfipra-

vily malé predstaveni a zdravé pohosténi.

Nejednomu dospélému ukdpla slzicka
z dojeti, nebo i zradosti. A pro¢ vlastné?

Tato Skolka neni jen tak obycejna, nebo
bézn4, na kterou jste vsichni ze svého okoli
zvykli.

Do této materské skoly chodi déti s au-
tismem a jinym mentalnim i télesnym posti-
Zenim.

A préavé tyto déti uméji dat svou radost
natolik pfirozené a preci natolik jinak, Ze ne-
chat klidnym to mohlo snad jen kdmen. Kdyz
jsme s kolegou Kratochvilem usedali do auta,
a chystali se zpét — smér Straz pod Ralskem,
fekli jsme si, Ze tato prace ma prosté smysl,
uz jen pro ten pocit, ktery jinde nedostanete.

— Blanka Buresovd




Divize ekologie a sanaci

Kola vyzkumu na DES se toci dal

Varovani: Tento ¢lanek obsahuje pfilis mnoho
informaci. Pokud se je budete snazit viechny
pochopit, pravdépodobné se nevyhnete trvalym
nasledkdm a muaze se stat, ze Vam exploduje hlava.

Aktivity ve védé a vyzkumu jsou velmi dulezZitou soucasti ¢in-
nosti Divize ekologie a sanaci jiz po dlouhou dobu. Umoznuji ndm
udrzet povédomi o nasi firmé mezi $pickovymi sanacnimi spolec-
nostmi, ale také ziskat pfistup k nejnovéjsim sana¢nim technologiim
na nasem i svétovém trhu. Obdobi nanozelezné nam pomalu kon¢i.
Jsme v tomto oboru sice na Uplné spicce, dokonce i svétové, protoze
nas chtéji i ve Svycarsku, ale dal3i vyzkumné aktivity se uz po deseti
letech intenzivniho zkoumani na toto téma daji jen obtizné narou-
bovat. Nova doba piindsi nové moznosti a i kola vyzkumu se otaci
novym smérem. Kdo dneska chce uspét ve védé, musi se vrhnout do
novych vod a ty k ndm plavou z BraGddselu. A tam vymysleli Primysl
4.0. - pry ¢tvrta primyslova revoluce. Tedy vzhlru mezi revoluciona-
fe. Cilem revoluce jsou ,chytré tovarny*, které budou vyuzivat kyber-
neticko-fyzikalni systémy. Zavadét se pry budou pomoci metod stro-
jového vnimani, autokonfigurace a autodiagnostiky. Produkty i stroje
dostanou ¢ipy, pomoci nichz bude mozné vsechno kontrolovat
a obsluhovat pfes internet. Cipy si budou vzajemné povidat a cho-
dit za nas do préce. Pravé proto jsme podali dva vyzkumné projekty
a oba byly Technologickou agenturou podpoieny. Jeden se jmenuje
,Systém automatizovaného monitorovani a modelovani znecisténi
podzemnich vod z nebodovych primyslovych zdroji” a druhy pak
,Pokrocilé real-time fizeni a monitoring sanacnich technologii”. Takze
budeme taky vymyslet a aplikovat chytré cipy, které si budou mezi se-
bou povidat, vSéechno zafidi a my vyzkumnici budeme moct jit v klidu
do hospody.

Ale ted vazné. Vsechno uz tu jednou bylo. Zaklady kybernetiky
byly polozeny uz skoro pfed 100 lety a odvozeny Alanem Turingem,
ktery definoval zakladni princip, takzvany Turinglv stroj (déle ve
zkratce TS), ktery se sklada z procesorové jednotky, tvorené konec-
nym automatem, programem ve tvaru pravidel pfechodové funkce
a nekonecné pasky pro zépis mezivysledka. Jeden ze zpUsobu vyjad-
feni Churchovy-Turingovy teze fikd, ze ke kazdému algoritmu existu-
je ekvivalentni TS. Od vypocetni sily TS se pak odvozuje turingovska
uplnost: Univerzalni TS je takovy TS, ktery jako vstup pfijima kod ji-
ného TS (jeho Gddelovo ¢islo) a vstupni slovo stroje dokaze rozké-
dovat prechodovou funkci stroje T a vypocet tohoto stroje simulovat
S (vSimnéte si, také zkratka TS). Univerzalni TS dokaze vypocitat libo-
volnou ¢astecné rekurzivni funkci (neboli je ekvivalentni k univerzal-
ni ¢aste¢né rekurzivni funkci), rozhoduje jakykoliv rekurzivni jazyk
a pfijima libovolny rekurzivné spocetny jazyk. | pfes tuto svoji intui-
tivni” spravnost je axiom potencni mnoziny prekvapivé silny - pokud
existuje alespor jedna nekone¢na mnozina (axiom nekonecna), pak
z tohoto axiomu vyplyva existence nekonec¢né mnoha konecnych
kardinalit, jak o tom mluvi Canton-Exantova véta. Teoretické ztraty
v TS Ize pfi matematickém popisu shrnout do vcelku jednoduché
rovnice.
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Pokud do rovnice dosadime redlné ztraty nastdvajici absorpci,
rozptylem, difrakci, pfipadné otisky mastnych prstd a pfitomnosti
drobkl od svaciny, Ize vcelku bandlni Upravou najit praktické feseni
rovnice:
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| pres zcela trivialni matematické vyjadreni je princip, na kterém
TS pracuje, ponékud obestien tajemstvim. Pfesto dokazali teoretic-
ti kybernetici odvodit o TS fadu uzite¢nych tvrzeni, prakticky je pak
mozno konstatovat Ze:
+ PraceTS je ekvivalentni spousté jinych stroj, o kterych také nikdo nevi, co délaji.
+ Neni sice jasné, co presné TS umi, ale Ize dokézat, Ze neumi viechno.
« Jakmile se jednou TS rozbéhne, nikdo nedokaze fict, jestli, proc a kdy se zastavi.
+ Lze také zabudovat jeden TS dovnitF druhého, ale niceho se tim nedosahne.
« TS pracuje samostatné, ale nikdo nevi, jak vypada.
+ Nelze vyloucit, Ze nékteré TS uprchly Ufontim.
+ Vnékterych firmach se TS pravdépodobné samovolné shromazduji, ale nikdo
nevi, na jakych mistech a za jakym dcelem.
« Pokud néco funguje a nevime pro¢ — je to nezvratny diikaz pfitomnosti TS.
+ Pokud néco nefunguje a nevime proc — je to logicky diikaz provozu TS v inverz-
nim rezimu.

Pracovnici DES se pokouseji pochopit princip funkce Turingova stroje.

Z provedené odborné reserse vyplyva, ze TS nebude bohuzel
z dlivodu znacné teoretické rozpracovanosti predchozimi badateli
mozno patentovat, takze paty vynalez do nasi sbirky nepfidame, ale
na druhou stranu implementace technologie TS do praxe v techno-
logicky jedine¢né synergii s nekonec¢nym zdrojem ekologicky cisté
elektrické energie na bazi MikeSova maselného paradoxu (dale ve
zkratce MMP - teoretické odvozeni technologie Ize vygutglit a dopo-
rucuji shlédnout instruktézni video laboratorniho experimentu) po-
vede k dokonalému naplnéni vize strategie Primysl| 4. 0. Ve své pod-
staté kombinace TS + MMP je jedinym realnym prostiedkem lidstva
v boji proti suchu a snaze zastavit globalni oteplovani. Cile vyzkumu
na DES jsou tedy nemalé a nezbyva nez véem popiat hooodné veselé
Vénoce.

— Jaroslav Hrabal
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https://youtu.be/Z8yW5cyXXRc

Aquatech Amsterdam 2017

Ve dnech 30. fijna az 3. listopadu 2017 se Divize membranovych
procesti MEGA a MemBrain spolecné zucastnily vystavy Aquatech
Amsterdam 2017 zamérené na posledni vyvoj v oblasti technologii
pro Upravu procesni, odpadni a pitné vody. Aquatech je hlavni vysta-
vou v tomto oboru - béhem ¢ty dnd se v Amsterdamu predstavilo
928 spolecnosti vice jak dvaceti tisicim navstévniklim ze 140 zemi.
Vystava byla doplnéna zajimavymi prednaskami a seminafi, které
rozsifily znalosti a poznatky nasich technologd a obchodnich speci-
alistd.

Hlavnim cilem byla prezentace novinek v nasem produktovém
portfoliu: ED(R)-IF a MPure 6 a MPure 12, navazani novych obchod-
nich kontaktll a upevnéni stavajicich, propagace membranovych
procesll a posileni znacky MEGA na trhu. Byl prezentovan i novy vy-
sledek vyzkumu a vyvoje modul ED(R)-IF a jeho uplatnéni v ZLD (zero
liquid discharge) projektech. Velky zdjem jsme registrovali o techno-
logii EDI, prezentovali jsme jak moznosti dodavek moduld, tak i kom-
pletnich technologii EDI. Celkové je Gic¢ast na vystavé hodnocena jako
velmi Uspésna. Probéhlo nékolik desitek rozhovorl s potencialnimi
zakazniky na pramyslové vyrobky, ale i na dodavku nebo prona-
jem laboratornich jednotek elektrodialyzy. Probéhly také schiizky
s novymi potencidlnimi partnery a zékazniky v nékolika oblastech:

|
|
i
a
3
!.
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1. spoluprace na aplika¢nim vyzkumu zvyseni koncentrace glykolu
z produkce Ralex® ART pomoci pervaporace, 2. Gprava odpadni vody
s obsahem kyseliny sirové a siranu sodného a 3. testy ED na Upravu
odpadni vody z papirny.

Celkové se potvrdilo, Ze skupina firme MEGA ma pevnou pozici
na trhu membranovych technologii a zédkazniky i odborniky je vni-
mana pozitivné.

K uUcasti na této vystavé ndm pomohla dotace z Operac¢niho
programu Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost (OP PIK)
Marketing. Ze stejné vyzvy jesté realizujeme v roce 2018 vystavy IFAT
(14.-18. 5. 2018, Mnichov), a ACHEMA (11.-15. 6. 2018, Frankfurt nad
Mohanem). Kromé téchto veletrhti nas ¢eka aktivni Gc¢ast na radé dal-
sich, napf. na ANUGA FOOD TEC (22.-23. 3. 2018, Kolin nad Rynem,
DAIRY & MEAT INDUSTRY (27.2-.2. 3. 2018, Moskva), aj.

Podivejte se na video z letosniho Aquatech 2017.

— Pavlina Pluharovd, Martin Vrtiska



https://www.youtube.com/watch?v=IZ62qqnxT1c

Divize membranovych procesti

Vyrocni konference obchodnich zastoupeni
Agents’ Meeting, MEGA, 21.—22. listopadu 2017

Divize Membranovych procest poradala
jako jiz kazdoro¢né ,MEGA Agents’ Meeting”
- dvoudenni setkani pobocek a obchod-
nich zastoupeni celé obchodni sité. Letosni
konference probéhla ve dnech 21.-22. listo-
padu 2017 za ucasti dvou pobocek a osmi
obchodnich zastoupeni. Mozna jste si i vy
v téchto dnech vsimli novych tvéri, o které
se nase obchodni sit za posledni rok rozrost-
la. V soucasné dobé aktivné spolupracuje-
me se tremi pobockami v Rusku, Bélorusku
a Ukrajiné, smlouvu o obchodnim zastou-
peni mame uzavienu s deseti spole¢nostmi

MEGA Headquarters, Subsidiaries & Representatives

v zemich jako je Argentina, Spanélsko, Itélie,
Izrael, Iran, SAE, Jihoafricka republika, Indie,
Cina a Jizni Korea.

Agenti z jednotlivych zemi se v jedno-
dennim bloku prezentaci seznamili se zku-
senostmi svych kolegd a nejvétsimi pfilezi-
tostmi, na kterych aktivné pracuji spole¢né
s nasimi obchodniky. Druhy den se naopak
MEGA a MemBrain podélily s dynamicky
se rozrlstajici obchodni siti o nové moduly
a aplikacni feseni, které pripravujeme doda-
vat v novém roce na svétovy trh. Na zavér byl

vyhlasen i nejuspésné;jsi obchodni zastup-

ce, kterym se v letosnim roce stal Spanélsky
partner Felipe Sanchez Manzano s ro¢nim
obratem uzavienych smluv téméi milion
Euro.

Toto neformalni setkani obchodni sité
MEGA je klicové z mnoha aspektd. Mame
jedine¢nou pfilezitost nejen vzdjemné se
obohatit o cenné zkusenosti kolegtl z oboru
z rliznych zemi, ale zejména navazat nefor-
malni vztahy navzdjem, coz je pro stdle se
rozrlstajici se ,rodinu” MEGA a jeji synergie
naprosto klicové.

— Pavel Rohdnek

EMEA
AMERICA s
« Europe
o« Middle East » Russia

« North America (US, CA)

+ Latin America = Africa

» Commonwealth of

Independent States

ASIA
- [}
. + India
» China
L~ OX « Korea
. - -
| + lapan

OCEANIA

= Australia
« Mew Zealand
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Divize membranovych procesti

Seminaf MEGA-Nitto/Hydranautics-ProMinent-
NXFiltration, MEGA, 6.-7. prosince 2017

Myslenka vzédjemného setkani a prohloubeni spo-
luprace vznikla docela samovolné béhem vzajemnych
jednani na vystavé Aquatech 2017 v Amsterdamu. Svét
membrénovych procest je na prvni pohled obrovsky
a neprehledny. Ale ve firmach nastésti pracuji lidé, ktefi
se dlouhodobé znaji a mohou spolupracovat i na jiné bazi
nez poptévka - nabidka - smlouva. Mozn4 si jesté pama-
tujete na byvalého nizozemského kolegu Roberta Gerar-
da, ktery ndm pred lety pomdéhal pfi vyvoji a uvedeni na
trh modulu EDI-MPure36, anebo na byvalou kolegyni Evu
Suchou, kterd uz tfetim rokem fidi evropsky prodej mem-
branovych modull v Nitto/Hydranautics pro food & beve-
rage segmenty.

Kratké predstaveni zicastnénych firem:

« NITTO/HYDRANAUTICS, japonska korporace o 31.000 zaméstnan-
cich, 109 firmach, 13.000 produktech, 15.000 patentech a rocnim
obratem 7,2 miliardy USD, zabyvajici se v segmentu membréno-
vych procesii vyrobou a celosvétovym prodejem Sirokého spektra
membranovych moduld pro systémy RO-NF-UF-MF.

+ PROMINENT, némecka korporace o 2.400 zaméstnancich s celosvé-
tovou siti pobocek a obchodnich zastoupeni a ro¢nim obratem 300
miliondi EUR, zabyvajici se v segmentu membranovych procesii
dodavkou technologickych celk na tpravu vod RO-NF-UF-MF-EDI.

«  NXFILTRATION, nizozemsky dodavatel unikatnich membranovych
moduld pro MF-UF-NF.

Slovo dalo slovo a jiz za¢atkem prosince jsme se sesli
vsichni v MEGA, abychom tady béhem dvou dn( spole¢-
né pfisli na to, jakym zplsobem mohou nase spole¢nosti
vzdjemné co nejvyhodnéji spolupracovat pfi dodavkach
komplexnich systémd na Upravu vod. Prijeli k ndm na
ndvstévu feditel ProMinent/CZ a ProMinent/SK se svymi
kolegy, Nitto/Hydranautics zastoupili kolegové z Ceské
Republiky a Polska, NXFILTRATON se ucastnil on-line.

Véfime, ze jsme béhem jednani a vzédjemného po-
znéavani uzavieli nejen vzajemné vyhodnou alianci, ale
Ze jsme i obohatili vzéjemné osobni vztahy. NITTO/HYD-
RANAUTICS zaruci bezkonkuren¢ni ceny na membranové
elementy RO-UF-NF-MF do spole¢nych projektli MEGA/
ProMinent a rovnéz maximalni technickou podporu, Pro-
Minent zaradi do svého portfolia komplexnich feSeni nas
modul EDI-MPure36 a véechny spole¢nosti se budou vza-
jemné podporovat pfi ziskavani novych obchodnich pfile-
Zitosti u procesnich linii UF-RO-EDI a RO-EDR. Ne nadarmo
se fikd, ze nejlepsi obchody se délaji s lidmi, které znate.
O firmach to plati dvojnasob.

— Pavel Rohdnek
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MemBrain

Uspésny paty ro¢nik workshopu

Paty ro¢nik Workshopu studentskych
praci usporadala Ceska membranova platfor-
ma, z.s. za podpory Libereckého kraje, mésta
Ceska Lipa a spole¢nosti MEGA a.s. Partne-
rem akce byla spole¢nost MemBrain s.r.o. Na
rozdil od predchazejicich ro¢nikd, kdy ucast-
nici preferovali posterové prezentace, byl
v letosnim roce nejvyssi pocet Ustnich pre-
zentaci za dobu konani Workshopu student-
skych praci. Paty ro¢nik této tradi¢ni akce se
konal 18. fijna 2017 ve Strazi pod Ralskem.

V cele komise, hodnotici prezentované
ptispévky, stal Ing. P. Izak, Ph.D., DSc. (UCHP
Praha AV CR v.v.i) a spole¢né se svymi ko-

legy Ing. L. BroZovou, Ph.D. (UMCH AV CR
v.v.i), Ing. J. Peterem, Ph.D. (UMCH AV CR
v.v.il), Ing. R. Valkem, Ph.D. (MemBrain s.r.0.)
a prof. W. Kujawskim (Nicolaus Copernicus
University, Torun Poland) vybrali z Sestnacti
prednasek a dvanacti poster(l tfi ocenéné
prispévky. V letosnim roce bylo mozné, diky
Ucasti polskych studentl, prezentovat své
prispévky v anglickém jazyce, ¢ehoz vyuzila
fada ¢eskych ucastnikd.

Ocenéni za nejlepsi posterovou prezen-
taci ziskal Edwin Wallace z Univerzity Pardu-
bice, cenu za nejlepsi dlouhodobou praci zis-
kala Edyta Rynkowska z Nicolaus Copernicus

University, Torurn Poland a cenu za kratko-
dobou praci obdrzela Ewelina Chrzanowska
z Nicolaus Copernicus University, Torun
Poland. Ocenénym studentdm gratulujeme
a tésime se na jejich ucast na mezinarodni
konferenci MELPRO 2018, vzhledem k tomu,
Ze soucasti ceny byla i bezplatna registrace
na konferenci, ktera se bude konat v Praze od
13.-16. kvétna 2018.

Dékujeme vsem za Ucast a téSime se
na setkadni na dal$im jiz Sestém rocniku
workshopu studentskych praci 2018.
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MemBrain
EDIF

V poloviné roku 2015 se poprvé objevil prvni prototyp no-
vého primyslového elektrodialyzéru typu EDIF, obrazek 1. Ten-
to modul se zacal vyvijet na zékladé pozadavku na zvyseni vy-
konnostnich parametrd modulu pfi zachovani ceny vyrobku. Po
provedeni série hydraulickych a elektrickych test(i byl potvrzen
ndrlst vykonu a pfistoupilo se k vyvoji druhého prototypu. V pri-
béhu roku 2016 druhy prototyp, modul EDIF 250 WATER, prokazal
jesté vyssi nardst vykonu a do zna¢né miry vyresil mechanickou
nestabilitu jeho predchidce. Ve vyvojovych fadach roku 2017 se
cililo predevsim na servisovatelnost, ktera u predchozich prototy-
pl nebyla mozn4, ale také na oblast pouziti, treti prototyp — EDIF
250 DAIRY pro oblast odsolovani syrovétky a pro speciality a ¢tvr-
ty prototyp — EDIF 250 WATER v2. pro segment vody s moznosti
navyseni jeho kapacity, obrazky 3 a 4.

Oba prototypy letosniho roku opét potvrdily vysoky vykon,
nicméné EDIF DAIRY vzhledem ke geometrickym odlisnostem
od veze EDIF WATER v2 vykazoval nepfijatelné hydraulické ztraty
a bylo tedy logicky pfistoupeno k verzi modulu s lepsimi hydrau-
lickymi vlastnostmi. V leto3nim roce vznikl, jiz na ovéfenych prin-
cipech struktury EDIF, bipolarni modul EDBM-IF, obrazek 5 a pl-
nohodnotny modul pro prezentacni ucely na veletrhu Aquatech,
EDIF 250 AQUATECH, obrazek 6. Za nejvétsi uspéch bych osobné
oznacil zdafilé rozsiteni EDIF WATER do velikosti 400 parQ. Jedna
se tedy o posledni verzi, modul EDIF 400 WATER u néhoz jiz mame
ovéfené velmi dobré hydraulické vlastnosti a jehoz odsolovaci vy-
kon v téchto dnech testujeme, obrazek 7.

Vyhody modulli typu EDIF jsou:

1. Modul toleruje provoz pfi vy3sim napéti (proudové hus-
toté ve srovnani se standardnimi elektrodialyzéry ED(R)Il a ED(R)
Il a to i za extrémnich podminek konduktivity diludtu a poméru
konduktivity koncentratu a diludtu.V kone¢ném dlsledku to zna-
mend skutecnost, Ze se nenapaluje.

2. Vétsi membréanova plocha znamena mensi pocet modull
(ve srovnani s EDII) v technologii a tedy nizsi materidlové naklady
na vyrobu modult a nizsi spotfebu ndhradnich dil modulu.

3. Mensi pocet modulli znamend i Usporu v ramci celkovych
investi¢nich ndklad(i na realizaci kompletni aplika¢ni technolo-
gie.

4. Mensi pocet modulll také znamend vyznamnou vyhodu -
mensi zastavénou plochu. U velkého poctu poptavek na techno-
logie v omezeném stavajicim prostoru vyznamna vyhoda.

5. Uvedené vyhody v urcitych pfipadech umozni nabidnout
feseni, které by pouziti stavajiciho portfolia ED modull bylo slo-
Zité, nebo nemozné.

V roce 2018 bychom radi doplnili modul o dalsich 200 mem-
branovych pard na koncovych 600 a tim se dostali k velikostni
hranici ED-Ill s 600 membranovymi pary avsak s naprosto ne-
srovnatelnymi vykonnostnimi parametry, které by do budoucna
pfinesly jiz asi dlouho postrddanou konkurencni vyhodu nasich
elektrodialyza¢nich moduld.

Velice dékuji viem kolegiim z MemBrain a MEGA, ktefi se
podileli na realizacich vSech zminénych moduld. Mate mou po-
klonu!

— Michal Amrich

ENERYE

obrdzek 1 obrdzek 2
Modul ED-IF 250/0,8 Modul EDIF 250 Water

obrdzek 3 obrdzek 4
EDIF 250 DAIRY EDIF 250 Water v2

obrdzek 5 obrdzek 6
EDBM-IF EDIF 250 AQUATECH

obrdzek 7
EDIF 400 WATER




MemBrain

Pfedstaveni nového utvaru rozvoje procesu a aplikaci

Vazeni kolegové, chtél bych Vam stru¢né predstavit
nové vytvoreny Utvar ve spole¢nosti MemBrain s.r.o. a jeho
cile. Zdmérem bylo podpofit vyvoj novych procest, které
v soucasnosti nejsou v portfoliu materské spole¢nosti MEGA
a nejsou tedy nijak komer¢né dodavany. Pro tento ucel vzni-
kl tym Sesti odborniki pokryvajici komplexné danou proble-
matiku od vyvoje polymernich membran pfes membranové
moduly az po vyvoj a ovéreni samotné technologické apli-
kace. Robert Valek s Davidem Malym maji na starosti vyvoj
membran, Martin Kout se vénuje vyvoji modul(i a Pavel Broz
s Jitim Marsalkem vyviji technologie.

Aktualni cile Gtvaru jsou dva. Prvnim je proces membra-
nové separace plynl. Konkrétné jde o technologii upravy
bioplynu na biometan, ktera je jiz ovéfena a probiha komer-
cionalizace. Nové oddéleni jiz nyni podporuje nabidkovou
¢innost a inzenyring. Déle vyvijime aplikaci pro zisk vodiku
z rafinérskych odpadnich plynt ve spolupréci s vyzkumnym
centrem Unipetrolu UniCRE a hodnotime vyuzitelnost mem-
bran pro cisténi spalin na troven budoucich pozadovanych
limitd. Druhym cilem je proces difuzni dialyzy vyuzivajici ion-

tovyménné membrany. Cilova aplikace je v soucasnosti regenerace kyselin z moficich lazni po zpracovani nerezovych polotovar(i a kompo-
nent. Jiz nyni zaznamenavame zajem zakaznikl o dalsi vyuziti difuzni dialyzy a je zfejmé, Ze tento proces bude mit Sirsi vyuziti.

— Marek Bobdk

Zmeény v organizacni strukture MemBrain

V priibéhu druhé poloviny roku probéhly zmény v organizac¢ni
strukture fizeni spole¢nosti MemBrain. Divodem zmén je predevsim
snaha o rychlejsi a kvalitnéjsi dosahovani vysledkd vyzkumu a vyvoje.
Naplnéni této strategie si vyzadalo i pfizplsobeni organiza¢ni struk-
tury.

Pro naplnéni tohoto zdméru byl vytvoren Utvar rozvoje procesti
a aplikaci pod vedenim Marka Bobaka, ktery se zabyva vyhodnoce-
nim a realizaci pro spole¢nost novych vyzkumné — vyvojovych zadani
podlozenych informacemi o sméfovani budouci trzni a legislativni
poptavky. Nyni Utvar pracuje zejména na vyvoji membran ve formé
dutych vldken pro aplikace déleni plynnych smési pfipadné pro diftiz-
ni dialyzu. Technologicky utvar byl rozdélen do dvou oddéleni: Oddé-
leni zdkaznickych aplikaci a Oddéleni védecko-vyzkumnych projektt
tak, aby se ¢ast vyzkumnikd vénovala vice rychlé reakci na zakaznické
zakazky a druha cast pak zajisténi védecko-vyzkumnych program,
které jsou pro dosazeni planovanych vysledkl spole¢nosti neméné
dulezité. | nadale se pocita s provazanosti obou téchto oddéleni a Uz-
kou spolupraci mezi jednotlivymi specialisty v obou oddélenich. Také
musi dale pokracovat uzkd spoluprace vyse jmenovanych oddéleni
s Oddélenim membran a Oddélenim modull a zafizeni, ktera spadaji
pod Utvar proces( a zafizeni. Pro Fizeni Utvaru proces( a zafizeni po-
¢itdme od nového roku s Natalii Vaclavikovou a pro Utvar technologii
a zakaznickych aplikaci hleddme v soucasné dobé vedouciho, ktery
bude spliiovat jak pozadavky na profesni odbornost, tak i manazer-
ské dovednosti v Fizeni lidi.

Urceni strategickych cild a validaci vysledkl bude i nadale zajis-
tovat v MemBrain Oponentni rada pod vedenim Védeckého reditele.
Clenové oponentni rady jsou uréeni ze specialistd pro jednotlivé ob-

lasti technickych odbornosti.

Jak jisté vite, MemBrain ma od 30. 9. 2011 statut vyzkumné or-
ganizace, ktery je urcujici pro zaméfeni hlavnich aktivit spole¢nosti.
Nedilnou souéasti vedeni spole¢nosti je proto Utvar Fizeni dota¢nich
programd, ktery v sobé integruje i fizeni jakosti. Prioritni naplni prace
tohoto Utvaru je koordinace pfi zajisténi probihajicich a tvorbé za-
dosti 0 nové dotaéni projekty. Utvar déle planuje a fidi vykazovani
v projektech sledovanych vysledk, kterymi jsou publikace, patenty
a aplikovana feseni. Dota¢ni projekty jsou nyni hlavnim pfispévate-
lem do rozpoctu spole¢nosti, a i nadale se pocita s timto zdrojem fi-
nancovani.

Pod utvar provozné-ekonomicky byly slouceny vsechny dalsi
¢innosti, které jsou podporou pro védecko-vyzkumné zaméreni ¢in-
nosti organizace.

Osobné véfime, ze tato zména v fizeni spolecnosti pfispéje
k zabezpeceni dlouhodobé strategie rozvoje, jejimz cilem je vytvo-
feni projektové-inzenyrské organizace poskytujici zakaznicka feseni
s mensim podilem dotacni podpory po roce 2019. Mensi podil do-
tacni podpory ale neznamena jeji snizeni, nybrz minimalné udrzeni
soucasné hodnoty podpory pfi vyrazném navyseni podilu trzeb z po-
skytovanych zakaznickych feseni.

— Michal Sto¢ek a Lukds Hartych
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Manipulace s velkymi zafizenimi — moduly

Stavajici zplsob obraceni velkych zafizeni neni optimalni. Ukol,
slovy klasika, znél jasné: ,Zlep3eni manipulace s velkymi moduly
a snizeni rizik s touto manipulaci spojenych.”

Jednoznacné zadani a jeho cil je kazdému, kdo nékdy otacel né-
ktery z nasich moduld, jasny. Ne tak jasné bylo jeho fe3eni. Prvotni
analyza technické realizace vyustila v nékolik teoretickych variant. Po
vyspecifikovani pozadavk( na zafizeni - modul o max. vysce 2.3 m
(modul o 600 parech) a hmotnost 2.000 kg, jednoduse elektricky -
jsme se vydali cestou ,kolébky”.

Kyvny systém spojuje jednoduchost s optimalnimi prostorovy-
mi naroky. Zasadni komplikaci byl navrh pohonu. Bézné prevodovky
nejsou idedlni z nékolika hledisek. Pro pohyb je proto pouzito dvou
zdviznych prevodovek, které spliuji idedlné nase pozadavky: rych-
lost pohybu, samosvornost (bez energie kolébka stoji), sila pottebna
k pohybu.

Vysledkem bude zatizeni, na které se upne modul a podobné
jako je tomu u jefdbu, dvéma fidicimi tlac¢itky, modul obratime do po-
Zadované polohy. Manipulace s modulem, jeho umisténi na kolébku
zafizeni na obraceni je stale za pomoci jefabu. Obraceni viak kolébka
zvladne sama, bezpecné a bez jakychkoli rdzli a nutnosti soucinnosti
vice osob. Celd konstrukce je na pevnych nohach, nicméné manipu-
lace se zafizenim je moznd a jeho vyuziti je mozné jak v MemBrain,
tak MEGA.

— Zdenék Lusk

Blahopiejeme k Uspéchu tymu MemBrain

V dobé vydani tohoto cisla MEGAzinu dorazila na MemBrain
skvéla zprava od jejich zdkaznika, ktery poprvé pomoci technologie
Ralex® ART vyrobil a dodal svému zakaznikovi 10000 litr( chladici
kapaliny, kterd se jako konkrétni produkt CS ANTIFREEZE G13 -30 °C
prodava na cerpacich stanicich Benzina, aj., ale také v supermarke-
tech, pod obchodni znackou jejich zékaznika. Konkrétni znacku bo-
huzel z dGvodu podepsanych dohod o utajeni nemizeme zvefejnit.

Nicméné se poprvé pomoci technologie, jez byla vyvinuta na
MemBrain, podafil vyrobit konkrétni produkt, ktery nesplriioval pou-
ze parametry na vyuziti ,no-name” nemrznouci smési do otopnych
systému, ale midze si jej zakoupit kdokoliv z Vas.
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Zasvéceni dobte vi, Ze tohle je opravdu velky Uspéch a my
k nému vsem, jez se na vyvoji technologie podileli, blahopiejeme
a prejeme stejny Uspéch i dalsim inovacim a technologiim.




Pravni okénko

GDPR — nova uprava ochrany osobnich udaju

Zajima vas, ¢im se v téchto predvanocnich dnech nejvice zaby-
vaji pravnici a vyvojafi spolec¢nosti, jako jsou Facebook, 02 nebo tre-
ba provozovatel internetového obchodu ALZA.CZ? Téméf s jistotou
muzeme fict, Ze na jejich poradach a brifincich se ponejvic sklonuje
zkratka GDPR.

Tyto spole¢nosti totiz ve velkém rozsahu zachazeji s osobnimi
udaji. At uz jde o naciondle klientd pojistoven a bank, adresy zdkaz-
nikl internetovych obchodu nebo fotky vkladané na socidlni sité, to
vse jsou osobni udaje. A jesté mnohem vic... Definice osobniho uda-
je je stru¢na a zaroven Siroka: jde o veskeré informace vztahujici se
k identifikované ¢i identifikovatelné fyzické osobé. Je osobnim uda-
jem informace o barvé vasich tkanic¢ek u bot? Patrné ano...

A co je to GDPR? Tahle zkratka znamend General Data Protection
Regulation. Nové natizeni Evropské unie upravujici ochranu osob-
nich udaja. Bude jednotné pro celou Evropskou unii a nahradi zakony
upravujici tuto problematiku v jednotlivych ¢lenskych statech.

Hnidopisi se moznd uz ptaji, pro¢ jsem v ivodu uvedl i Facebook,
ktery sidli v USA. Fakt je ten, ze povinnosti podle GDPR se vztahuji
i na subjekty se sidlem mimo EU, pokud poskytuji sluzby Evropantm,
nebo jim nabizeji zbozi. Obchodni podminky i funkcionalita téchto
sluzeb tak museji byt dany do souladu s evropskou upravou. Coz
muze vypadat jako nepfijemnost jen do té chvile, kdy si uvédomime,
Ze dosud se tyto spolec¢nosti potykaly s roztfiSténou pravni Gpravou
a v kazdém staté platila jina pravidla, kterym bylo tfeba se pfizplso-
bit. Unifikace pravidel v ramci Evropy byla jednim ze zdkladnich mo-
tivd vzniku GDPR.

Ti z vés, kteli se zabyvate ¢innosti, kterd ma alespori okrajové co
do cinéni s informacemi o osobach, jich nejspi$ mate plnou schranku.
E-maild, po jejichz precteni nutné ziskate pocit, ze 25. kvétna 2018
(to nabude GDPR tc¢innosti) skon¢i svét, tak jak ho zname nyni. Agen-
ti Ufadu pro ochranu osobnich udajd, oble¢eni v &ernych oblecich
a v tmavych brylich, vas budou nasledovat na kazdém kroku a za
kazdé zaskobrtnuti na poli osobnich udaji vam okamzité vypali LI-
KVIDACNI POKUTU AZ 20.000.000 €. Samozfejmé tomu ale mazete
zabranit, pokud vyuzijete sluzeb odesilatele daného e-mailu a ne-
nechéte si u néj udélat kompletni revizi systému ochrany osobnich
udajl. Nebo aspon u néj absolvujete skoleni.

Je na misté se bat? Marketéfi konzultacnich a Skolicich agentur
dobre védi, ze nejlépe funguje, kdyz vyvolaji ve svych klientech pocit,
Ze nic nevédi, je malo ¢asu a prisvih se blizi.

Bat se nemusime, ale pfipravit bychom se méli. A to pfesto, ze
oproti zmifiovanym poskytovatellim sluzeb sirokym masam obyva-
telstva nase spole¢nosti zpracovavaji osobni tdaje v nesrovnatelné
mensim rozsahu.

Pokud se na GDPR podivame, vidime, Ze zmény oproti dosavad-
nimu zakonu nejsou tak zasadni, jak se néktefi snazi naznacit. Defi-
nice osobniho Udaje se prakticky neméni. Prava a povinnosti obou
stran barikady jsou popsany nové a preciznéji, oviem zakladni mys-
lenkou stéle je, ze osobni udaj si zaslouzi ochranu a nelze s nim na-
kladat libovolné. Nova tprava ptinasi dokonce jedno vitané uvolnéni:
kazdé zpracovani osobnich Gdajd uz nebude nutné hlasit na Ufadu
pro ochranu osobnich udaju, jak tomu bylo doposud. Namisto toho
postaci, kdyz si o ném spravce povede vlastni evidenci. Aby dobrych
zprav nebylo moc, nékteré firmy (a také orgény verejné spravy) po
novu budou muset jmenovat povérence pro ochranu osobnich tda-
jh. Nas se to nastésti netyka.

Ctena¥, ktery docetl az sem a osvédcil tak zdjem o téma, si za
odménu zaslouzi i par definic. Celé nafizeni je protkdno pojmem
spravce. To je ten, ktery osobni Udaje zpracovava pro sebe. Tedy na-
priklad internetovy obchod, ktery vede evidenci o svych zékaznicich.
Obchod ale nemusi tuto evidenci vést sam, ale muze si na to nékoho
najmout - takovy subjekt se pak uz nazyva zpracovatelem. A ¢lovék,
o kterého se vsichni tak zajimaji a idaje o ném shromazduji, se v jazy-
ku GDPR nazyva subjektem udaju.

Jednou ze zékladnich zasad nafizeni je to, ze kazdé zpracovani
udaji, aby bylo zadkonné, musi byt opfeno o (minimalné) jeden ze 6
pravnich titul, které GDPR vyjmenovava. Nebudu vas na tomto mis-
té zatézovat vyctem vsech a uvedu jen dva, které jsou pro nds nej-
podstatnéjsi.

Na prvnim misté nafizeni uvadi souhlas subjektu tdajl se zpra-
covanim. Na zpusob vyjadieni takového souhlasu jsou dény nové,
piisné;jsi naroky. Nebude se moct stét, ze koupi mixéru na internetu
date automaticky (na zakladé ustanoveni v obchodnich podminkach
psaného pismem o velikosti 1,5 mm) souhlas k zasilani otravnych
e-maild ze Ctyficeti dalSich internetovych obchodid. Dokonce ani
predzaskrtnuté poli¢ko souhlasu neni dovoleno.

Daéle je titulem ke zpracovani osobnich udaji splnéni pravni
povinnosti. Co si pod tim predstavit? Treba tohle: na zakladé zakona
zaméstnavatel musi vést rlizné evidence tykajicich se zaméstnanc,
podavat hlaseni atd. Protoze jde o pravni povinnost, nemusi si za-
méstnavatel vyzadat souhlas kazdého zaméstnance. A zaméstnanec
mu takové zachdzeni s informacemi o jeho osobé ani nem(ize zaka-
zat.

GDPR rovnéz upravuje prava subjekt( tidajd, z nichz nékterd jsou
uz nyni povazovana za standard, jina jsou nova. Jde naméatkou o pra-
vo na pfistup k informacim, pravo byt zapomenut, prdvo na pfeno-
sitelnost udajli atd. Obdobné jsou podrobné definovany povinnosti
sprdvce a zpracovatele, tfeba hojné diskutovand povinnost ,prask-
nout” na sebe Unik osobnich udajd. Vyklad o nich by viak uz presahl
format tohoto ¢lanku.

— Michal Hejral

strana 17




Personalni okénko

Vitame mezi nami nase nové kolegy

MEGA a.s. (nastupy v obdobi 8-12/2017)

Jan Dostdl, 1. 8. 2017 na DMP, stt. 942, logistik, jan.dostal@mega.cz

Veronika Krejcikovd, 1. 9.2017 na DMP, stt. 932, manazer prodeje junior,
veronika.krejcikova@mega.cz

Miroslav Tomek, 1.9. 2017 na DPU, stf. 441, skladovy referent, miroslav.tomek@mega.cz

Martina Fliegerovd, 25. 9.2017 na 0SS, sti. 140, recep¢ni, martina.fliegerova@mega.cz

Lenka RdZickova, 1. 10. 2017 na DMP, sti. 980, vedouci zakaznického servisu,
lenka.ruzickova@mega.cz

David Letdcek, 9. 10. 2017 na DMP, st. 982, servisni technik, david.letacek@mega.cz

AleS Zemek, 1. 12. 2017 na DMP, stt. 982, servisni technik, ales.zemek@mega.cz

MemBrain s.r.o. (nastupy v obdobi 8-12/2017)

Mgr. Milo$ Cernousek, 1. 8. 2017, stf. 2810, laborant

Ing. Milos Cinibulk, 1. 8. 2017, st. 1520, Vedouci oddéleni modulii a zafizeni
Ing. Ladislav Copak, 1. 12. 2017, stf. 1530, védecko-vyzkumny pracovnik jr.

Odchody na mateiskou dovolenou

Jana Cvancarova a Katefina Knapcikova

Pracovni pomeér ukoncili nebo ukonci v obdobi
8-12/2017
MEGA a.s. — Jakub Mosin, Barbora Nedbalova, Adam Spirek, Hana Rihové, Milan Reznicek

st., Gennadij Tchelidze, Lada Grundmannova, Jan Kincl
MemBrain s.r.0. — Amirmansoor Ashrafi, Zdenék Marusak

Blahoprejeme k Zivotnim jubileim

Ing. Lubo3 Novék, David Trnka, Dominik AmbroZ, Michaela Koldrikovd, René Matuska,
Natalia Vaclavikova, Martin Kout, David Nedéla.

Blahoprejeme k pracovnim jubileim
Ema Marecek
René Matuska, Martin Ondrusek, Daniel Klika, Zdenék Albert, David Drahota, Lu-

mir Kral, Jiii Jira, Renata Semberova.

Velka gratulace nasim ,novopecenym” maminkam

Jané Cvancarové, dcera Ema (* 11.8. 2017, 2640 g a 46 cm).

Katefiné Knapcikové, syn Marek (* 9.11.2017,3400 ga 51 cm).
Dominiku AmbroZovi, dcera Natalka (* 16.11.2017,2310 g a 45 cm).
Monice Bacikové, dcera Terezka (* 10.11.2017,3300 g a 49 cm).

Gratulujeme k snatku

Ing. Jifi Mar3alek.

Natdlka Terezka
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Personalni okénko

Informace ze mzdoveé uctarny

a personalniho oddéleni

Cafeterie Edenred

Vazeni klienti cafeterie Benefity Café, radi bychom vas informo-
vali, Ze jsme nové u naseho partnera www.slevomat.cz a www.hyper-
slevy.cz spustili moznost objednévat i z ostatnich darové uznatel-
nych kategorii.

Své benefity tak mlzete od dnesniho dne vyuzit v kategoriich
cestovani, zabava a volny cas, krasa, zdravi a relaxace, rodina a déti.

Véfime, ze tato novinka pfispéje k vasi spokojenosti pii vybéru
benefitll a cerpdni vasich bodU z cafeterie Benefity Café.

Pfevod bod k 31. prosinci 2017

Jisté Vas potési novinka zavedend na sklonku letosniho roku,
a to automaticky prevod nevycerpanych bodl na Vasi ¢ipovou kartu
Edenred. V letoSnim roce tedy o své body, které jste nestihli vycerpat
z cafeterie, nepfijdete, ale budou Vam automaticky ke konci roku na-
hrany na Vasi ¢ipovou kartu, kde zGstéavaji platné po dobou dalsich
18 mésich.

Knihy v cafeterii od 1. ledna 2018

Radi bychom Vés informovali o aktudlni situaci ohledné zaraze-
ni knih do Vasi cafeterie Benefity Café a omezeni nakuptl v on-line
Iékérnach.

V srpnu 2017 vysla interpretace novely zdkona o danich z pfi-
jm0 vydana Ministerstvem financi, kterd tuto novelu upftesriuje. Na
zakladé tohoto upresnéni a s ohledem na spravné plnéni danovych
povinnosti je mozné benefit na nakup knih uplatnit az v nasledujicim
zdanovacim obdobi, tedy od 1. 1.2018.

V navaznosti na tuto interpretaci jsme bohuzel momentéalné
nuceni stdhnout sit knihkupectvi z Vasi cafeterie. Provozovny budou
aktivované opét od zminovaného terminu 1. 1. 2018 tak, abychom
Vam zarucili daflovou vyhodnost nasich produktd. O znovu zavedeni
téchto provozoven do nasi sité Vas budeme informovat.

Zménou zakona o danich z pfijmu doslo déle také k upresnéni
pouziti zdravotnickych zafizeni. Jedna se zejména o zpiesnéni naku-
pu v on-line l1ékarnach prostrednictvim benefitd. V 1ékarnéch je tudiz
mozné kupovat jiz pouze zbozi zdravotniho, lé¢ebného, hygienic-
kého a obdobného charakteru a potidit zdravotnické prostiedky na
Iékarsky predpis.

Omlouvéme se za zplsobené komplikace a dékujeme za pocho-
peni.

Vas tym Benefity Café
Zéakaznicka podpora

Tel.: 840111305

E-mail: podpora@benefitycafe.cz

Ziskejte financni
odmeénu az
10.000 K¢

s nasim systémem odmeén za
doporuceni vhodnych kandidata
na oteviené pracovni pozice ve
spolecnostech MemBrain s.r.o.
a MEGA ass.

Aktudlni vy$e nezaméstnanosti na Ces-
kolipsku je v soucasné dobé 2,6 %, coz je 1
procentni bod pod celorepublikovym pra-
Ceské republiky. Jako vétsina firem se i nase
spole¢nosti potykaji v tuto chvili s nedostat-
kem kvalitnich kandidat(i na volné pracovni
pozice. Jako zaméstnanci mate stale moz-
nost zapojit se do naborovych aktivit pomoci
programu ,Doporu¢ znamého” a ziskat tak

nejen finan¢ni odménu za doporuceni vhod-
ného kandidata, ale ovlivnit tak, s kym bude-
te v rdmci naseho teamu pracovat.

Vyuzijte jedine¢nou moznost ziskani fi-
nanéni odmény za doporuceni svého kama-
rada, pfibuzného ¢i zndamého na nékterou
z nasich volnych pracovnich pozic. Pokud
osoba, kterou jste doporucili, Uspésné pro-
jde vybérovym fizenim a bude s ni uzaviena
pracovni smlouva na plny Uvazek, obdrzite
finan¢ni odménu 5.000,- az 10.000 K¢ dle
typu pozice. Narok na odménu bude pfiznan
po uplynuti zkusebni doby Vami doporuce-
ného kandidata.

Kompletni nabidka volnych pracovnich
mist ve spole¢nosti MemBrain s.r.o.

www.membrain.cz/kariera.html

Aktudlné nabizené pozice:

« Vyzkumny pracovnik pro vyvoj membranovych
technologii na zpracovani vod a dalSich organic-
kych a anorganickych roztoki junior ¢i senior

« Vyzkumny pracovnik — membranovy specialista
pro elektromembranové procesy

« Materidlovy inZenyr

Laborant specialista se zaméfenim na elektro-
chemii

Specialista dotacnich programii

Projektant elektro

Vedouci dtvaru technologii a zakaznickych aplikaci

Nabidka volnych pracovnich mist ve

spole¢nosti MEGA a.s.

https://www.mega.cz/kariera

Aktualné nabizené pozice:
Technolog

Specialista ASR

InZenyr projektant

Logistik

Samostatné inzeraty naleznete
na portale DMS, stejné jako
pravidla nového referral programu
~Doporu¢ znamého".

— Jana Celedovd
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Personalni okénko

Informace ze mzdoveé uctarny

Jako kazdy rok, i letos, nam nasi zdkonodarci ptipravili nékolik
legislativnich novinek, které se Vas ¢i Vasich blizkych s nejvétsi prav-
dépodobnosti dotknou v pribéhu pfistiho roku, pfip. by Vas mohly
zajimat. Nize Vam pfinasime vybér nékterych z nich.

Rodicovsky prispévek podle novych pravidel

Zakonem ¢islo 200/2017 Sb. byl s G¢innosti od 1. ledna 2018
novelizovadn zdkon o statni socidlni podpore, ktery nam upravuje
rodicovsky prispévek. Ten si budou rodice od 1. ledna 2018 volit do
Castky:

a) neprevysujici 7600 K¢ mési¢né (rozsifuje se tak moznost cer-
pat rodicovsky prispévek ve vyssi ¢astce pro takzvané nemocensky
nepojisténé rodice — studenti, nepracujici, naptiklad zeny v domac-
nosti ¢ OSVC, které si neplati dobrovolné nemocenské pojisténi),
nebo

b) prevysujici 7600 K¢ mésicné, jestlize je mozné aspori jednomu
z rodi¢l v rodiné stanovit k datu narozeni nejmladsiho ditéte v ro-
diné 70 % 30nasobku denniho vymérovaciho zakladu v ¢astce pre-
vysujici 7600 K¢ (tato ¢astka je zarovenh maximalni moznou ¢astkou
rodic¢ovského prispévku (32640 korun), u vysoce pfijmovych rodi¢t
bude mozné vycerpat celou ¢astku rodi¢ovského ptispévku na jedno
dité - tzn. 220000 korun zhruba za Sest mésicli). Pokud bude mozné
u kazdého z rodica stanovit ke dni narozeni ditéte uvedeny denni vy-
mérovaci zaklad, vyjde se pfi stanoveni vyse rodi¢ovského pfispévku
z toho denniho vymérovaciho zakladu, ktery je vyssi, nebo

¢) 1,5nasobku ¢astek uvedenych v pismenu a) nebo b) v piipadé
péce o vicercata, nejvyse vsak do vyse 1,5nasobku 70 % 30ndsobku
denniho vymérovaciho zédkladu mési¢né. Rodice vicercat tak budou
mit narok na 1,5ndsobek ¢astky 220000 K¢, tj. celkové 330000 korun.
Zde tedy bude mozné volit variantu ¢erpani az do maximalni mozné
Castky 48960 korun mésicné. A tém, ktefi nejsou nemocensky pojis-
téni, az na 11400 korun mési¢né.

Posledni novinkou je situace, kdy rodi¢ ¢erpal na nejmladsi dité
v rodiné davku obdobnou rodic¢ovskému pfispévku v jiném staté.
V takovém piipadé se odecte z celkové ¢astky 220000 korun rodicov-
ského prispévku ¢astka vyplacend na totéz dité jinym statem.

Pravidla cerpani davky se v podstaté neméni. Pro zménu vyse
davky az do maximalni mozné vyse se mohou rodice rozhodnout
podle potieb rodiny jednou za tfi mésice. Je tak ziejmé, Ze stavajici
pfijemci rodicovského pfispévku tak mohou ucinit podle nové nasta-
venych podminek od ledna 2018.

Podle pfechodnych ustanoveni k novele zékona se bude pfi sta-
noveni naroku na rodicovsky pfispévek a jeho vysi na prelomu roku
2017 a 2018 prihlizet k ¢astce rodicovského piispévku vyplacené pri
péci o vice déti narozenych soucasné za dobu prfede dnem nabyti
uc¢innosti tohoto zdkona. Jestlize jiz doslo k zaniku naroku na rodi-
¢ovsky prispévek z divodu vycerpdni ¢astky 220000 korun a rodic
nadale pecuje alespon o 2 déti narozené soucasné ve véku do 4 let,
vznikd mu ode dne 1. ledna 2018 narok na rodicovsky prispévek ve
vysi 110000 korun. Pfiznani naroku na rodi¢ovsky pfispévek i zvyseni
dosavadni ¢astky se provede na jeho zadost.
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Zvyseni danoveho zvyhodnéni na prvni dité

Stejnou novelou dochazi ke zvyseni dariového zvyseni na prv-
ni dité ve spole¢né hospodafrici domdacnosti. Darové zvyhodnéni na
prvni dité se neménilo nékolik let. Naposled doslo ke zméné dano-
vého zvyhodnéni na druhé, tieti a kazdé dalsi dité ve spolecné hos-
podafrici domécnosti. Zménu pfinesl danovy balicek s Gc¢innosti od
1. Cervence 2017. Zvyseni se poprvé pouzilo pfi zi¢tovani mezd za
meésic ¢ervenec. Zbyvajici ¢ast naroku na danové zvyhodnéni (leden
az ¢erven 2017) bude uplatnéna v ramci ro¢niho zuctovani za zdano-
vaci obdobi, popf. v danovém pfiznani za 2017.

V ptipadé zvyseni danového zvyhodnéni na prvni dité bude po-
stup jednodussi. Zvysuje se totiz k 1. lednu 2018. Zménu se podafilo
prosadit v ramci tfetiho ¢teni novely zdkona o statni socidlni podpore.
Mési¢ni dariové zvyhodnéni vzroste o 150 korun mési¢né, celkové na
15204 korun roc¢né. (Na druhé dité dariové zvyhodnéni zlstava ve
vysi 19404 K¢, na treti a kazdé dalsi dité 24 204 K¢ ro¢né.)

Rozsifeni kategorie statnich pojisténcu

Soucasti novely je i novela zékona o vefejném zdravotnim pojis-
téni. Zde se rozsifuje okruh stadtem podporovanych studentl o ¢ast
vysokoskolskych studentd starsich 26 let. Dosud se nepovazovali za
nezaopatiené déti a museli si platit minimalni zdravotni pojisténi
jako osoby bez zdanitelnych pfijmd. Nové bude za studenty prvni-
ho doktorského studijniho programu v prezenc¢ni formé studia starsi
26 let, ktefi studuji v ramci standardni doby studia a nemaji ptijmy ze
zaméstnani nebo ze samostatné vydélecné ¢innosti, platit zdravotni
pojisténi stat. Za dobu uvedeného studia se bude povazovat také ka-
lendaini mésic, v némz osoba ukon¢ila uvedené studium.

Studenti vsak musi byt v uvedené kategorii u pfislusné zdravotni
pojistovny pfihlaseni. Kazdy pojisténec si zmény hlasi v osmidenni
Ih(té sam. Vyjimkou jsou zaméstnanci, za né tak ze zakona ¢ini za-
méstnavatel.

Minimalni mzda pro rok 2018

V srpnu vlada schvalila zvyseni minimalni mzdy ze stavajicich
11000 K¢ na 12200 K¢ (pfi 40 hodinovém pracovnim tydnu). Mini-
malni hodinova mzda tak bude cinit 73,20 K¢ (pfi Gvazku 37,5 hod./
tydné 78,08 K¢). Zména je Gcinna od 1. ledna 2018. Kromé pozitivni-
ho dopadu na zaméstnance ovliviiuje hodnota minimaini mzdy uka-
zatele, které se od ni odvijeji a to:

« Zvysi se maximalni ¢dstka mozné slevy na dani za tzv. Skolkovné na 12200 K¢
(bude mozné uplatit za rok 2018 v roce 2019).

«Zvysi se hranice rocnich pfijmi poplatnika, ktera je podminkou pro vznik néroku
na vyplatu dafového bonusu v souvislosti s vyzivovanymi détmi, na 73 200 K¢
(6nésobek minimalni mzdy) — nutno podotknout, ze musi jit nové pouze o pfijmy
ze zavislé a samostatné cinnosti (nikoli z najmu nebo kapitalové). | pro rok
2018 ziistava narok na rocni dafiovy bonus v ¢astkach min. 100 K¢ a maximalné
60300,-.

« Ivysi se hranice pro osvobozeni pravidelné vyplacenych dichodti na 439200 K¢/
rok (36nasobek minimalni mzdy), tj. 36 600 K¢/mésic.

« Zvysi se zdravotni pojisténi, které musi byt odvedeno z minimalni mzdy napt.
osobami bez zdanitelnych pfijmd, na 1647 K¢/ mésic (13,5 % z minimalni mzdy).




Nekolidujici zaméstnani od 29. 7. 2017

Zménil se ndm také zakon o zaméstnanosti v § 25, kdy uchazec
o0 zaméstnani nemuze vykondvat soubézné s evidenci uchazece o za-
méstnani zavislou ¢innost na zakladé dohody o provedeni prace. P¥i-
slusny paragraf vsak i nadale umoznuje vykon zavislé ¢innosti ucha-
zeci 0 zaméstnani, prostfednictvim dohody o pracovni ¢innosti nebo
nepatrného rozsahu formou pracovniho poméru. Podminkou vsak
i nadale zlstava, ze vykon takového zavislé ¢innosti nesmi prekrocit
% min. mzdy tj. v roce 2017 5.500,-, od 2018 ¢astku 6.100 K¢.

Zmény v davkach nemocenského pojisténi v roce
2018

S ucinnost od 1. ledna 2018 dochazi ke zvyseni nemocenského,
od 31. kalendafniho dne doc¢asné pracovni neschopnosti nebo ka-
rantény se zvysSuje sazba z 60 % na 66 % denniho vymérovaciho za-
kladu a dale od 61. kalendarniho dne do¢asné pracovni neschopnosti
nebo karantény se zvysuje sazba z 60 % na 72 % denniho vymérova-
ciho zakladu.

Zavedeni davky otcovské poporodni péce od
1. Unora 2018

Jak jsme jiz informovali v minulém vydani MEGAzinu, narok na
davku bude mit otec ditéte, ktery o dité pecuje a osoba (muz nebo
Zena), kterd prevzala dité do péce nahrazujici péci rodicd. Nastup na
otcovskou nastava dnem, ktery si pojisténec ur¢i v obdobi 6 tydnt
ode dne narozeni ditéte nebo ode dne jeho prevzeti, jestlize takové
dité nedosahlo 7 let véku, vyse davky ¢ini 70 % denniho vymérova-
ciho zakladu,

vyplata nalezi za dobu 7 kalendarnich dnli bez preruseni, o dav-
ku si mohou nejdrive dne 1. 2. 2018 pozadat otcové déti narozenych
nebo pievzatych do péce nejdrive dne 21. 12. 2017.

Zavedeni davky dlouhodobé oSetfovné od
1. cervna 2018

Podminky pro ziskani naroku jsou nasledujici: u oSetfované
osoby muselo dojit k zdvaznému zhorseni zdravotniho stavu, ktery
vyzadoval alespon 7 denni hospitalizaci v nemocnici a v den propus-
téni bude potvrzeno, ze potfeba celodenni péce bude trvat nejméné
dalsich 30 dnt. Osetfovana osoba musi dat pisemny souhlas k oset-
fovani konkrétni osobé. Osetfujici osobou mohou byt rodinni pfislus-
nici vyjmenovani v zakoné, aniz by zili s osetfovanym v domacnosti;
ziti v domdcnosti bude viak vyzadovano u jiné fyzické osoby (napf.
druha, druzky). U osetfujici osoby bude vyzadovana ¢ekaci doba; ne-
mocenské pojisténi muselo u zaméstnance trvat v poslednich 4 mé-
sicich alespor 90 dnti, OSVC musela byt nemocensky pojisténa v po-
slednich tfech mésicich. Osettujici osoba nesmi po dobu osetfovani
vykonavat zadnou vydélecnou cinnost. V pribéhu 90 dnl se mo-
hou osettujici osoby libovolné stfidat v osetfovani osoby vyzadujici
dlouhodobou péci. Davka bude nélezet ve vysi 60 % redukovaného
denniho vymérovaciho zékladu maximalné po dobu 90 kalendainich
dnll ode dne propusténi z nemocnice; nendlezi vsak za dobu, kdy
dlouhodobd péce neni poskytovéana (napf. z dlivodu dalsi hospitali-
zace). Narok na dalsi dlouhodobé osetfovné vznikne osetfujici osobé
nejdfive po uplynuti 12 mésicd od skonceni pfedchozi dlouhodobé
péce. Zaméstnavatel mize odmitnout poskytnuti volna ze zaméstna-
ni, pouze pokud mu brani zdvazné provozni ddvody.

Stop stav SP v roce 2018

Maximalni vymérovaci zaklad pro pojistné na socialni zabezpe-
¢eni pro rok 2018 (tzn. stop stav) je stanoven ve vysi 1.438.992 K¢.

RZD za rok 2017

Roc¢ni zG¢tovani zaloh na dan z pfijmu Vam na Vasi zaddost prove-
de mzdova uctarna v pripadé dolozeni doklad( do 15. 02. 2018. Pro-
hlaseni poplatnika dané z pfijm fyzickych osob (rlizovy formular) je
treba podepsat ve mzdové uctarné do konce ledna 2018, v opacném
pfipadé Vam nebudou uplatnéna dariova zvyhodnéni.

— Jana Celedovd
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TED NA TO MATE

Nabidka, které propadne |

jiz od

2 999 Ké/més- ; i A Yoty : Komblnovana spotieba-a emise CO vozu SKODA FABIA:

Vyobrazeni vozu je pouze ilustrativni: e 3 f B 44-461/ 100 km,: 101 107 g/km

Na novy vz ma ted kazdy.
Vybirejte z celé modelové fady SKODA FABIA a ziskejte skvéle vybaveny viiz. S vyhodnym financovanim
SKODA Financial Services ho miZete mit jiz od 2 999 Ké mésiéné véetné pétileté zaruky a s vykupnim bonusem

10 000 K& za va$ stavaijici viz. To vie s garantovanym urokem Grokem od O % p. a. do maximalné 4,99 % p. a.
SKODA. Simply Clever

tednatomam.cz SKODA Financial Services

Uvér. Leasing. Pojisténi. Mobilita.

V43 autorizovany prodejce vozi SKODA:

SAN Plus s.r.0., Slune&ni 3115, 470 01 Ceska Lipa

Tel.: 487 829 810 - 811, www.sanplus.cz s A N P ’ u s

SAN Plus s.r.0., Palackého 94, 466 04 Jablonec n.N.
Tel.: 483 346 210 - 212, www.sanplus.cz Plus znamena vic

Vzorovy pfiklad Gvéru na viz FABIA TRUMF 1.0 TSI 70kW v cené 298 400 Kg, splatka pfedem 106 350 K& (36,88 %), vyse Gvéru 182 050 K&, poplatky za uzavieni a vedeni smlouvy O K&, celkové platby

za Gvér 206 581 Kg, celkové platby za uvér v&. pojisténi 237 601 K&, RPSN v&. pojisténi 9,224 %, délka uvéru 60 mésicu, posledni nerovnomérna splatka 57 680 K&, mési¢ni splatka Gvéru 2 482 K&, mésiéni
splatka avéru v&. pojisténi 2 999 K&, irokova sazba p. a. 3,99 %. SKODA Pojisténi Standard obsahuje havarijni pojisténi, povinné rueni (10% spolutéast) s uznanim bonusti za bezedkodni priibéh dosavadnich
pojisténi (60 mésicu) a pojisténi skla (limit pinéni 10 000). Daldi parametry klienta jsou vék 50 let a bézné pouZiti vozu. Tato indikativni nabidka neni nabidkou ve smyslu § 1732 zakona &. 89/2012 Sb,,
obg&anského zakoniku, a jejim pfijetim nevznika mezi spole&nosti SkoFIN s.r.o. a druhou stranou zavazkovy vztah.

strana 22




Krizovka

Z Uspésnych lustiteld budeme losovat vy-
herce, ktery ziska lahev vina z vinafstvi znamé-
ho zpévaka Jozky Smukate a piknikovou deku.

Soutéze se mohou Ucastnit zaméstnanci
spole¢nosti MEGA, MemBrain a MEGA-TEC.
Spravné znéni tajenky zaslete do 25. ledna na
e-mailovou adresu info@mega.cz.

Vylosovanymi Uspésnimi lustiteli z mi-
nulého cisla byli Jifi Gracias (vstupenky na
koncert Labyrint lasky v ramci festivalu Lipa
Musica) a Kristyna Weinertova (zapujceni vozu
Skoda Kodiag), gratulujeme!

V tajence naleznete ¢ast citatu:,Odbornik je ¢lovék, jenz ve (tajenka), jichZ je mozné se dopustit.” Niels Bohr, dansky fyzik

POMUCKY: : JMENO v ANE

ALO, OKRA, | PROTEJSEK | TROPICKE | SMERO | (| HODNE STARO- | OZNAGENI | OCISTIT | NAVR- CESKY | s | ZANET | zawico- | o 2N |ukazovaci
PITA,RETA,| SAMCE | OVOCE VLHKO GERMAN | KAMIONU | VODOU | HARKY OSTRAVY VAT : ZAIMENO
Ll GIBSONA s (OLDRICH) CEST SYRA

HORKY ERAGT ZADRHA-
POUSTNI 0STROV VAT
VITR VRECI

HL. MESTO IMITACE
DYKOVO PERU

DiLO POHAD- LONDYN-
KOVY KUN SKY HOTEL

1. CAST OSTRY
TAJENKY PRIZVUK

BREVNO SOPEENY CHLEBOVA

CHEM. ZN, : TUF REAGHE
INDIA ZACHRANA USTEPAC-

(2AST.) ZVELICENI NOST

OTAKAR PTACI NERVOVY

i‘;’l"sAK'-Y}" DOMACKY (zooL,) ZASKUB
PANOVNIK VODNI ANGLICKY PES

2voCICH »SLUZEBNA“ Z BABICKY
RUSKY NAONO KYPRIT £
REVOLU- MISTO pUDU POLY.
CIONAR PRITOK — NESKY
DUNAJE ZAUSTENi NAPOJ

ZAKLADA- MASY LiDi REV

TEL - (KNIZNE)
3% HOPEM | sokoLA OBVYKLY SKRABKA
STARA POSTUP PLUHU
JEDNOTKA IBISEK
OPAK PENICILINU JEDLY WDANi | AUTEM

SILNE ZENSKE KREMIKO- NARAZIT
JMENO VODIK

2.CAST
B TAJENKY
:g;& PREDSTA-
VENY
KLASTERA

BERLINSKY CHYBA JMENO PE‘\IIE.

FSKE AUTODROM NORDENO!
MUZSKE (HOVOR,)

R | VZOXIDU | - | MADARSKY |
JMENO HLINEC- SPANELSKY BASNIK
NATEHO »MORE ENDRE]
SLOVENSKA BEZHRBY INICIALY

CisLOVKA VELBLOUD JANZUROVE
IN. KOMIKA DETSKY IDENTIFIK.
HARDYHO POZDRAV ¢ISLO (ZKR)

JARMULKA

ZAKLADNI RUKAVIC-
VZOREK KARSKA
MERIDLA USEN

RYBARSKY
PRUT

5 VYDAVAT
NEDUZIVEC PERSIE ZVUK
JAKO HAD

MEGAzin vydava spolecnost MEGA a. s., Na tomto ¢isle spolupracovali 5. Adamova, M. Amrich, M. Bobak, B. Buresovd, J. Celedovd, L. Hartych,
Pod Vinici 87, 471 27 Straz pod Ralskem, J. Hauftovd, M. Hejral, J. Hrabal, E. Kovdr, L. KoSatovd, B. Kostdlovd, H. Kostélovd, J. Koutnikovd, Z. Krdl, M. KryZa-
www.mega.cz, e-mail: info@mega.cz novsky, M. Kucerovd, Z. Lusk, M. Matuska, K. Noskova, L. Novak, P Pluhafovd, J. Poncarovd, P Rohdnek, M. Stocek,

0 Toral, M.Vrtitka a s,
Séfredaktorka Mgr. Svétlana Adamovd Graficka diprava Jakub Mend orel bl a okt

Foto archiv MEGA 2.5, MemBrain .. 0., MEGA-TECs. . o, archiv autor( Pripominky a ndméty mohou Ctendfi zasilat na e-mailovou adresu info@mega.cz

Cislo 22 vy3lo v elektronické podobé 21. prosince 2017

strana 23




