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Uvodni slovo

Vazeni pratelé, cely Zivot se fidim tim, Ze nejvétsi hodnotou
v kazdé firmé jsou lidé. Vedu celou skupinu MEGA k tomu, aby
se o tuto hodnotu pecovalo, a pfitom nezapominalo na lidsky
pfistup, i kdyz konkuren¢ni boj je nekompromisni a nékdy vel-
mi kruty. Bez respektu, vzajemné ucty a velkorysého pfistupu
k zdsadnim otazkam i malickostem je tspéch pouze kratkodo-

by a nahodily.

V roce 2014 jsme zurocili poctivou praci predchozich let ve
vsech firmach ve skupiné MEGA a to i pres komplikovanou po-
liticko-hospodaiskou situaci ve svété. Podafilo se ndm ziskat
kromé jinych také kontrakt na zatim nejvétsi projekt v historii
nasi firmy a jsme dobfe pfipraveni na rok 2015. Rozsifili jsme
pocet aplikaci v rdznych segmentech a oblastech pramyslu,
z nichz nejvyznamnéjsi jsou potravinarsky, chemicky a auto-

mobilovy priimysl.

Nase technologie jsou nejen ekologicky Setrné, ale v mnoha
pfipadech umoznuiji realizaci uzavienych cyklt nebo minima-

lizaci odpad pfi maximalnim ziskdvani cennych slozek.

Ing. Lubo$ Novak, CSc.

majitel firmy

Nem(iZeme si ale dovolit zlstat stat na jednom misté a byt
spokojeni s dosazenymi vysledky. Obor naseho podnikani se
velmi dynamicky rozviji a musime se snazit stale drzet krok
se svétovou Spickou, coz vyzaduje a bude vyzadovat znaéné
usili. V roce 2014 jsme slavnostnim otevienim Membranového
inovac¢niho centra oficialné zahdjili jeho provoz. Membrano-
vé inovacni centrum poskytuje vice nez Sedeséti odbornikdm
z celého svéta prakticky neomezené moznosti ve zkoumani,

rozvoji a integraci elektro-membranovych proces(.

Uspésné dokonéeni vystavby a vybaveni projektu MIC je sou-
&asti strategie skupiny MEGA pro roky 2014-2018. Ukoly ze
strategie pro rok 2014 se nam podafilo nejen naplnit, ale i pre-

krocit. Vysledky ukazuji, ze cesta, po které jdeme, je spravna.

Jsem presvédcen, Ze nas tym je kvalitni a perspektivni a Ze vy-
tycené cile jsme schopni plnit i v dalSich obdobich. Stale se
drzme hesla, ze nasim cilem je spokojeny zdkaznik, nebot tim

se drZzime i na spravné cesté.
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Poslani, vize, mise

Vize pro membranovy program

Stat se celosvétové plsobici a finan¢-
né stabilni spole¢nosti, jez nabizi svym
zakaznikdm ta nejlepsi technologicka
feSeni na bazi elektromembrénovych
a integrovanych membranovych pro-
cesll s maximalnim ddrazem na zpétné
vyuziti surovin diky realizaci bezodpa-
dovych technologii a ochranu zZivotniho

prostiedi.

Vize pro povrchové Upravy

Stat se leaderem kataforetickych a dal-
sich modernich technologii povrcho-
vych Gprav v Ceské a Slovenské repub-

lice.

Zakladni kameny k dosazeni vize

Cileny a rychly vyzkum
a vyvoj (Vav)

Vedoucifirma vinovacich v oblasti mem-

branovych proces(.

Silny inzenyring a know-how

Firma doddvajici komplexni feseni, ne-

jen pouze procesy.

Vize pro ekologické sluzby

Stat se uzndvanou firmou propojujici
komerc¢ni a akademickou sféru v ob-
lasti pokrocilych sanacnich technologif

v Ceské republice.

Celosvétova pusobnost

Firma se silnou distribu¢ni siti a podpo-

rou strategickych partner(.
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Profil spolecnosti

Historie spole€nosti

Historie akciové spole¢nosti MEGA se piSe od poloviny se-
dmdesatych let minulého stoleti, kdy byly v ramci tehdejsiho
Ceskoslovenského uranového priimyslu ziizeny Ustiedni la-
boratofe CSUP, jez fesily problematiku dopadu uranové tézby
a jejiho nasledného zpracovani na zivotni prostredi. V ramci
této jednotky vznikla skupina, ktera se pod vedenim Ing. Lu-
bose Novidka, CSc., sou¢asného generélniho feditele, jediného
¢lena predstavenstva a zaroverni majitele spole¢nosti, zacala
vénovat problematice cisténi vod a pramyslovych roztokd
s pouzitim membranovych technologii. V roce 1985 byla vyro-
bena prvni heterogenni membrana jako zakladni komponen-
ta vlastnitechnologie. Laboratore prosly pred procesem kup6-
nové privatizace fazi samostatného statniho podniku. Od roku
1992 pusobi na trhu firma MEGA jako ryze ceskd, soukroma,

akciova spolec¢nost.

PrestoZe jiz od pocatku byl jasny hlavni strategicky smér roz-
voje spole¢nosti orientovany na problematiku ¢isténi a Upravy
vod (specidlné membranovymi procesy), hledala spole¢nost
daldi uplatnéni i v jinych oblastech ochrany zivotniho pro-
stfedi, ¢imz postupné rozsifovala portfolio nabizenych sluzeb.
Pfedchozi zkuSenosti byly vyuzity pro vlastni produkci a dle
potieb a prani zdkaznik{ se zacaly vyrabét kompletni techno-

logické celky.

MEGA a.s. je inovativni,
flexibilni a neustale se
rozvijejici, stfedné velka,
privatni ¢eska spolecnost
s jasnou vlastnickou
strukturou a s vice nez

dvacetiletou tradici.

Dlouhodobé je firma aktivni ve tfech oblastech, ve kterych po-
skytuje kompletni dodavky kvalitnich technologii a komplexni

sluzby. Jedna se obecné o:

1. Membranové procesy (separace kapalin)

V rdmci tzv. membranového programu se jedna o hlavni pod-
nikatelskou aktivitu spole¢nosti MEGA a.s., a to o dodavky
vlastnich vyrobkl (ionto-vyménnych membran, rozdélovac,
membranovych zafizeni vyrobenych ptimo ve vyrobnim zaze-
mi firmy MEGA) a kompletnich technologii separa¢nich mem-
branovych procesl (elektromembranovych ¢i hybridnich) na
bazi vlastniho know-how. V tomto oboru patfi MEGA a.s. ke
svétovym lidrim. Veskeré vyrobky a technologie dodavané
firmou MEGA a.s. jsou vysledkem prace vlastni vyzkumné-
vyvojové zdkladny a odpovidaji nejmodernéjsim poznatkdm

a znalostem oboru.

2. Povrchoveé upravy materiala

V oboru povrchovych Uprav se jedna o poskytovani komplex-
niho technicko-logistického servisu zakaznikim segmentu, na
némz dlouhodobé zastupujeme svétového vyrobce barev, fir-
mu PPG, jejiz produkty Gl (General Industry) se pouzivaji v fa-

dé lakoven v Ceské a Slovenské republice.

3. Ekologickeé sluzby.

V oblasti takzvanych ekologickych sluzeb se v posledni dobé
orientujeme zejména na propojeni komer¢ni a akademické

sféry v oblasti pokrocilych sanacnich technologii.
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Cilem spolecnosti je déle rozvijet jednak vlastni aktivity, a jed-
nak aktivity svych dcefinych spole¢nosti (MEGA-TEC s.r.o.,
00O MEGA-ProfiLine, MemBrain s.r.o., OO0 MEGA Ukrajina)
takovym zplsobem, aby dochdzelo k maximalnim vzajem-
nym synergickym efektlim a k posileni pozice celé skupiny na
domacim i zahrani¢nim trhu. Zvlastni dliraz je v tomto sméru
kladen na inovacni a technicky pokrok, ke kterému by mél pfi-

spét zejména dalsi rozvoj dcefiné spolecnosti MemBrain s.r.o.

Tym vysoce kvalifikovanych odbornikd spolec¢nosti MEGA a.s.
je dlouhodobym leaderem v oblasti membranovych proces
v Ceské republice. MEGA a.s. je ¢lenem Evropské membréano-
vé spolecnosti (EMS) a Mezinarodni odsolovaci asociace (IDA).
V soucasné dobé se v oblasti membrénovych procesl stava
i velmi respektovanou firmou na zahranic¢nich trzich. General-
ni feditel MEGA a.s. je jako zakladatel elektromembranovych
procestl v CR zaroven i prezidentem Ceské membranové plat-
formy (CZEMP). V roce 2007 ziskal v projektu na podporu vé-
decké a technické inteligence ocenéni Ceska hlava v kategorii
Invence za vyzkum a vyvoj ionexovych membran pro mem-
branové procesy v ekologickych i vyrobnich aplikacich. Dosud
vykonné fidi chod spole¢nosti a aktivné se vénuje popularizaci

oboru membranovych separaci.

MEGA a.s. spolupracuje s fadou zahranicnich pracovist v ob-
lasti membranovych procesd, s nimiz se podili na feSeni pro-
jektd v rdmci Evropské unie. Dlouhodobé spolupracuje s vy-
sokymi Skolami a odbornymi pracovisti, konkrétné s Vysokou
$kolou chemicko-technologickou v Praze, Univerzitou Pardu-

bice, Ustavem makromolekulérni chemie AV CR, Technickou

univerzitou v Liberci, Vysokou skolou banskou v Ostravé, Uni-
verzitou Palackého v Olomouci, Centrem vyzkumu v ReZi, s ni-
miz fesi fadu projektl. V oblasti feSeni a vedeni projektd ma
bohaté zkusenosti. Spolupracuje rovnéz s fadou vyznamnych
zahranicnich firem jako s preferovanymi partnery (Veolia Wa-
ter, GEA, Novasep, TetraPak, SPX a PPG).

Nabidka reseni problém0 jednotlivych klientd je komplex-
nim souborem veskerych nutnych krokd a opatfeni. Jedna se
o monitoring stavu, nabidku optimalniho feseni, dodani final-
ni technologie, dozorovani procesu, zaruky a odpovédnost za
navrzené feseni. Zakazniky jsou velké priimyslové tuzemské
i zahrani¢ni spole¢nosti, mali i stfedni podnikatelé, ale i més-
ta a obce. Je samoziejmé, ze viem zakaznikim poskytujeme
i potfebné legislativni poradenstvi. MEGA a.s. je ve viech smé-
rech spole¢nosti, kterd poskytuje komplexni servis s odpovéd-
nym pfistupem k zakaznikovi. Za vyznamny moment v rdmci
existence MEGA a.s. je povazovano rozhodnuti o vlastnim pro-
véreni pfistupu k zékaznikdm. Jedna se o narocné pozadavky,
po jejichZ splnéni byly spole¢nosti udéleny certifikaty dle no-
rem CSN EN 1SO 9001:2009, CSN EN 1SO 14001:2005, CSN OH-
SAS 18001:2008, coz byly dalsi kroky k postupnému budovani
pozice na trhu. Procesy i vyrobky firmy MEGA a.s. byly Uspésné
certifikovany nejen dle standard( 1SO, ale i napt. dle GOST-R

pro Ruskou federaci.
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Udaje o zakladnim kapitélu

Zékladni kapital spole¢nosti ¢ini 62328 000 K¢. Zakladni kapital je tvofen 62328 akciemi o jmenovité hodnoté 1000 K¢. Formy
akcii spolec¢nosti: akcie na jméno. Bylo vydano pét hromadnych listin nahrazujicich jednotlivé akcie takto: jedna hromadna listi-
na nahrazujici 31 165 akcii, jedna hromadna listina nahrazujici 10 388 akcii, tfi hromadné listiny nahrazujici 6 925 akcii. Akcie jsou

v listinné podobé a nejsou registrované.

Jedinym akcionafem spolecnosti je Ing. Lubo$ Novék, CSc. se 100% podilem na zakladnim kapitalu, vlastni 62 328 akcii o jme-

novité hodnoté 1000 K¢.

Majetkoveé ucasti

spolecnost obor cinnosti zakladni kapital

MEGA-TEC s.r.0.

Bystfice nad Pemnitejnem dodavky technologii v oblasti elektroforézy a Upravy vod 66 100000 CZK
MEGA ProfiLine dodavky technologickych celkl na bazi membranovych procest

. L S AL 24 10000 RUB
Stavropol, Ruska federace zejména pro potravinaistvi (mlékarenstvi)
MeTBraln s.r.o. feseni vyzk’umnych a vyv?Jovych Pro;ektu a efektivni transfer 100 1000000 CZK
Stréz pod Ralskem vysledkl vyzkumu do prdimyslové praxe
Katalis Group s.r.o. . (. N

zprostredkovani obchodu a sluzeb 50 200000 CZK

Praha
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Bankovni uvéry a dluhopisy

véritel

UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s.

typ smlouvy

Viceucelova Gvérova linka

UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s.

Investi¢ni tvér

UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s.

Treasury linka

Ceskoslovenské obchodni banka, a.s.

Vicelcelova uvérova linka

Ceskoslovenské obchodni banka, a.s.

Zavazkovy limit

Ceska spofitelna, a.s.

Vicelcelova uvérova linka

Spole¢nost MEGA a.s. ma uzaviené s bankovnimi finan¢nimi
ustavy smlouvy na kryti provozniho financovéni, smlouvy na
zavazkové limity, k vystavovani bankovnich zaruk a smlouvu na
krytindkupuinvesticdostrojuazafizeni. Prostfedky na provozni
financovani jsou zaméreny na kratkodobé vykyvy v penéznim
toku spole¢nosti a pfipadné kurzové zmény. Cerpani investic¢-
niho uvéru bylo zaméreno k ndkupu dlouhodobého majetku
v podobé stroju a zafizeni. U vSech poskytnutych typa finan-
covani spolec¢nost plni stanovené podminky.V budoucnosti se
pfipadna zména financovani bude fidit strukturou, které po-
vede ke zvySovani hodnoty spole¢nosti. Hlavnimi bankami, se
kterymi spole¢nost v roce 2014 spolupracovala, byly Ceskoslo-
venska obchodni banka, a.s. a UniCredit Bank Czech Republic
and Slovakia, a.s. Uvérové linky na zavazkové limity bude-
me nadale drzet z divodu poskytovanich bankovnich zaruk
(akontacnich, performance, atp.), v ndvaznosti na zakazko-
vou zajisténost v membranovém programu. V roce 2014 byla

ukoncena spoluprace se Citibank.

V roce 2014 byla navadzéna spoluprace s dalS$imi bankovnimi
ustavy - Ceskou spofitelnou, a.s. a Ceskou exportni bankou
k hledani optimalnich podminek financovani projektl v za-
hrani¢i nejen v Evropé, ale také slozitéjsich teritoriich z ob-

lasti (Bélorusko, staty RF), kde pfipadné financovani zajistuje

konkuren¢ni vyhodu pro odbératele a podporuje export spo-
le¢nosti ve skupind MEGA a.s. Spole¢né s Ceskou exportni
bankou jsme prezentovali moznosti podpory a financovani

projektd na vystavach a seminéfich v Bélorusku.

V ramci skupiny je jasné dodrzovana uvérova a financni politi-
ka, jejiz dodrzovani je zdkladem pro udrzeni finan¢ni stability.
Schvélenou dlouhodobou strategii je povoleno financovani
dcefinych spole¢nosti ze strany MEGA a.s. v pfipadé potfeby.
Povinnosti viech spole¢nosti v ramci skupiny MEGA je udr-
zovat dobré vztahy s uvedenymi bankovnimi Ustavy, fadné
a vcas plnit podminky vyplyvajici z dvérovych smluv a jinych
dohod, aby do budoucna nebylo ohrozeno financovani v pfi-
padé vzniklé potfeby. Snahou spole¢nosti MEGA a.s. je hledat
optimalni strukturu financovani, které neohrozuje stabilitu

a zaroven zvysuje vykonnost a efektivitu podnikani.
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Financéni ukazatele

skupina/ukazatele

ROA 7,53% 7,22% 10,47 % 17,22% 16,22%
ROE 11,20% 10,37 % 14,12% 22,16% 19,83%
ROS 4,96 % 4,16% 6,42 % 11,34% 11,23%
Trzby za prodej zbozi [tisice K¢] 211229 258569 271357 294144 330775
Trzby za sluzby a vlastni vyrobky [tisice K¢] 182314 255072 266193 346891 388834
EBIT 25876 27735 44602 92975 101614
Bézna likvidita 1,35 1,58 1,70 2,14 2,66
Stupen zadluZzenosti 48,07 % 43,74% 41,31% 38,35% 33,24%
Urokové kryti 20,09 19,09 33,92 92,55 96,64
Primeérny ro¢ni pocet zaméstnanci 107 118 127 135 139
Trzby na zaméstnance [K¢] 3692349 4348587 4226026 4740797 5190076

Ekonomické a finan¢ni ukazatele potvrzuji spravné nastaveny trend ve zlepSovani vykonnosti firmy MEGA a.s., v souladu se
stanovenou strategii do roku 2018. Vlastnik spole¢nosti se opét rozhodl reinvestovat cely vytvoreny zisk do spole¢nosti. Toto
rozhodnuti ¢astecné snizuje hodnoty ROA, ale presto zlstaly na vysokych urovnich, coz dokazuje vysokou efektivitu podnikani

celé spolecnosti.

Uroven hodnoty ROE na urovni 18 % je minimalni cilova hodnota spole¢nosti, ktera byla stanovena nastavenou strategii na
obdobi 2014-2018 to i pfes reinvestice do vyzkumu a vyvoje. Spole¢nosti ve skupiné MEGA se snazi investovat do VaV, aby se
udrzela konkurenceschopnost a naplnila dalsi cil strategie. Na nasledujici obdobi jsou uréeny prostfedky na investic do VaV ak-
tivit na Urovni deseti az patnacti procent z provozniho zisku spole¢nosti. Celkové udrzovani efektivity podnikani bylo dosazeno
v zavislosti na dosazené trzby a dalSimi efektivnimi internimi zménami procest v ramci celé spole¢nosti. Dale do budoucna je

nutnosti porovnavat dosazené hodnoty ukazatell s nejlepsimi podniky v daném nebo podobném oboru.
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Vyvoj zakladnich ukazatel( spole€nosti
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Firma dokazala zvysit trzby meziro¢né o vice jak 12 %. Trzby za zbozi se mezirocné zvysily o vice jak 12,4 % a trzby v oblasti
prodeje sluzeb vlastnich vyrobki o vice jak 12 %. Caste¢ny vliv na zvyseni trzeb mélo i oslabeni CZK vii¢i EUR. Pro spole¢nost se
jedna o pozitivni vysledek v souladu se strategii. Trzby v kategorii sluzeb a vlastnich vyrobkd spole¢nost podporuje investi¢ni

politikou zejména do vyzkumné vyvojovych aktivit.

Finan¢ni stabilita spole¢nosti je prezentovana ukazateli béznd likvidita, stupen zadluzenosti a Urokovym krytim. V meziro¢nim
porovnani opét doslo ke kladné zméné uvedenych hodnot. Bézna likvidita je nad doporu¢enou hranici 1,5 a celkové v ramci
hodnocenych obdobi vykazuje meziro¢ni rlist az k soucasné hodnoté 2,66. | pies ¢astecné snizovani ekonomické efektivnosti
budeme zvysovat podil v hotovosti z dlvod( snizovani rizik pro pfipad dalsiho poklesu ekonomického cyklu. Dalsim omezova-
nim rizika bylo sniZzovani stupné zadluzenosti, meziro¢né o témér pét procentnich bodu a to i pres zvysovani trzeb, které s sebou
nesou ve vétsiné pripadll zvySovani zavazk(l. Spole¢nost prozatim nema problém s vymahanim svych pohledavek a i toto se
kladné projevuje v cash flow spolec¢nosti. Firma plni v¢as véechny své zavazky. Stupen zadluzeni se postupné snizuje a to i pres
nizké naklady na cizi zdroje — diivodem je udrzet financni stabilitu spole¢nosti a pfipravit se na pfipadné dalsi vyvolané investi-

ce. Jednim z dlivodt pro vyuzivani cizich ivérovych zdrojd (zejména provozniho financovéni) je optimalizace kurzovych zmén.

Hodnota urokového kryti opét potvrdila nizké néklady na financovani podniku z cizich zdrojd v porovnani s vytvorenym ziskem.
Uvedeny trend svédci také o nizkych urokovych sazbach poskytovanych spole¢nosti MEGA a.s. Uvérovymi bankami a nizké po-

tfebé spole¢nosti se zadluzovat.
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Pfedstavenstvo, management

Rozhodnutim jediného akcionére Ing. Lubose Novaka, CSc., doslo k datu 30. ¢ervna 2014 ke zméné ve vnitini struktufe spolec-
nosti. MEGA a.s. pfesla na tzv. monisticky systém vnitfni struktury spole¢nosti. Spole¢nost MEGA a.s. uz nema dozor¢i radu ani
predstavenstvo, namisto téchto organd byla zfizena spravni rada a funkce statutarniho reditele. Statutarni feditel je statutarnim
organem spolec¢nosti, spravni rada nahrazuje funkci dozorci rady a castecné téz predstavenstva. Ing. Lubos Novak, CSc., je pred-
sedou (a zaroven jedinym ¢lenem) spravni rady a rovnéz zastava funkci statutarniho feditele. P¥i vykonu funkce statutarniho

feditele mlze rovnéz v souladu se stanovami spole¢nosti pouzivat titul generalni feditel.

Statutarnim feditelem a pfedsedou spravni rady je Ing. Lubo$ Novak, CSc.

Ing. Lubo3 Novak, CSc.
predseda spravni rady,
statutarni reditel,

ve firmé od roku 1975

Ing. Jifi Truhlar RNDr. Jaroslav Hrabal

reditel
Odboru ekonomiky a financi,
ve firmé od roku 2006

Ing. Miroslav Matuska
feditel
Divize povrchovych uUpray,

ve firmé od roku 1992

Mgr. Svétlana Adamova

feditelka
Centrélniho marketingu
a Odboru spravnich sluzeb

ve firmé od roku 2001

reditel
Divize ekologie a sanaci,

ve firmé od roku 1984

Ing. Libor Nejedly
feditel
Divize membranovych proces,

ve firmé od roku 1996

Erik Kovar

predstavitel managementu
pro Integrovany systém fizeni,

ve firmé od roku 2012
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Vyvoj poCtu zamestnancu

Podil divizi na celkovém poctu zaméstnancl odrazi strategii spole¢nosti. Spole¢nost ma za cil pinit kritéria strategického ristu

a zaroven jako skupina splriovat podminky malého nebo stfedniho podniku (MSP). Z uvedeného dlvodu dochazi ke zméné

struktury zaméstnancd na jednotlivych divizich s narlstem poctu zaméstnancl na Divizi membranového programu. Spolec-

nost se vice zaméruje u zaméstnancl na zvysovani intenzivniho a nikoli extenzivniho rlstu.

Vyvoj poctu pracovnich uvazkd na utvarech MEGA a.s.
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Organizacni struktura

Déleni po firmach

me3a

MEGA a.s.

Déleni podle programi

Membranovy program

« Divize membranovych procesu
MEGA as.

+ MemBrain s.r.o.

« OO0 MEGA ProfiLine

+ 000 MEGA Ukraine

+ MEGA-TEC s.r.0.

MEGA®TEC

MEGA-TEC s.r.o.

Profilin 9

OO0 MEGA ProfiLine

)

Brain

MemBrain s.r.o.

Povrchové dpravy

« Divize povrchovych Uprav MEGA a.s.
« MEGA-TECs.r.o.

MEJQ

000 MEGA Ukraine

Ekologické sluzby

« Divize ekologie a sanaci MEGA a.s.
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Organizacni struktura spole¢nosti MEGA a.s.

100
Sprava spolecnosti

400
Divize
povrchovych Uprav

110
Spravni rada

114
Statutarni reditel
(Generalni feditel)

500
Divize
ekologie a sanaci

900
Divize
membranovych procest
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Hlavni obory ¢innosti

Divize membranovych procesl

Uprava vod

Segment ,Uprava vod” Uspésné zavrsil prace na svém vlastnim elektrodeioniza¢nim modulu a ziskal kontrakt na doddavku tfi
jednotek RALEX® HPWU, kazdou o trech modulech MPure36™, které budou produkovat 90 m?/h ultracisté vody pro spole¢nost
VWS Memsep s.r.0. v rdmci projektu rekonstrukce upravny vod ve spole¢nosti ENERGY Usti nad Labem, a.s. S ohledem na ome-
zeny prostor, kterym zékaznik disponuje, jsme mohli vyuzZit pldnované modularni architektury a moduly v jednotce vhodné
usporadat. Cely projekt bude zavr$en zprovoznénim jednotek na zac¢atku druhého kvartalu 2015. Spole¢nost MEGA a.s. timto
projektem ziska prvni velkou referencni instalaci, ktera pfispéje k Uspésnému rozjezdu prodeju elektrodeionizac¢nich moduli

i celych jednotek.

Diky Uspésnym realizovanym projektiim na technologicky koncept AZOT 25, uréeny pro vyrobce mineralnich hnojiv, se poda-
filo uzavfit zakadzku s ruskym vyrobcem dusikatych hnojiv NAK Novomoskovsk Azot. Pro zpracovani resp. zahusténi odpadniho
kondenzétu pfi vyrobé hnojiv je pouzita a zkonstruovéna jednotka RALEX® EWTU A25. Jednotka je uréena pro silné zakoncen-

trovani koncentratu, resp. hluboké odsoleni diluatu.

Velky projekt, ktery ziskala nase moskevska dcefina spole¢nost OO0 MEGA ProfiLine na sklonku roku 2014 pro ruského zakaz-
nika OO0 «ACIM-AKBA», se bude realizovat v prvni poloviné roku 2015. Jedna se o odsoleni odpadni priimyslové vody o solnosti
1800 mg/l za pouziti nasi technologie EDR II. Vzhledem k poZadavku zdkaznika odsoleni 250 m3/h odpadni vody byla zvolena
jednoprichodova jednotka RALEX® EWTU TwinLine 90 8L/3S vcetné filtracniho zatizeni. Pozadovany produkt ma solnost mensi

nez 300 mg/I. Dodani se uskute¢ni v€éetné montéze a zprovoznéni samotné jednotky u zdkaznika.

Dalsim vyznamnym projektem, i kdyz mensiho rozsahu, byl projekt pro svétového vyrobce piva SAB Miller pro pivovar PALS
v Indii. Technologie je navrzena pro zpracovani odpadni vody - Zero Liquid Discharge (ZLD) - zpracovani RO brinu, ktery je dale
posilan na evaporacni zafizeni. Na zpracovani je pouzita technologie elektrodialyzy v sddkovém reZzimu konkrétné nase jednot-

ka RALEX® EWTU M45 2xEDR-1I1/600-0,8 o kapacité 10 m3/h.

EDI - ENERGY Usti nad Labem
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Mlékarenstvi

V leto$nim roce celkova suma uzavienych kontraktl v segmentu,mlékarenstvi” dosahla 322 miliont korun.

Bylo to mimo jinych obchodnich Gspécht i diky ziskani dosud nejvétsiho projektu dodani kompletni linky na demineralizaci sy-
rovatky do béloruského koncernu,Babuskina Krynka“ v celkové hodnoté 114 miliond korun. Spolu s druhym velkym projektem
v, mlékarenstvi” je Bélorusko letosnim nejzajimavé;jsim trhem z pohledu obratu. Dva velké projekty na demineralizaci syrovatky
se podafilo ziskat i v Polsku. V segmentu,mlékarenstvi” spolupracujeme predevsim s vyznamnymi globalnimi integratory, které
pravidelné proskolujeme o vyhodach naseho zafizeni. Plody strategické spoluprace jsme sklidili s firmou Novasep, se kterou se
nam podafilo ziskat dal3i dva projekty v Uruguay a ve Svycarsku. Zajimavym partnerem je firma GEA, diky niz jsme mimo vyse

zminénych dvou polskych projektd vyhrali i tendr ve vyznamné indické mlékarné na dodavku zafizeni v roce 2015.

V prabéhu roku se dokoncily realizace projektl Preilu Siers (Lotyssko) a Lactoprot (Némecko) ziskanych v druhé poloviné roku
2013.

Lactoprot (Némecko)

V roce 2013 jsme uvedli do portfolia velkokapacitni jednotku RALEX® EWDU 8xEDR-I1/250. Ihned po prvnich reakcich na tuto
novinku bylo jasné, Ze se jednotka brzy stane novym best-sellerem a vystfida do té doby nase nejprodavanéjsi zafizeni RALEX®
EWDU 6xEDR-11/250. V priibéhu roku 2014 jsme prodali kromé tii mensich jednotek osm jednotek RALEX® EWDU 8xEDR-11/250

a Ctyfi RALEX® EWDU 6xEDR-11/250, coz povazujeme za nejvétsi dosavadni obchodni Uspéch v segmentu ,,mlékarenstvi”,

Dalsi prodeje téchto jednotek mdme obchodné pfipraveny i na rok 2015, pouze ¢ekdme na zlep3eni situace na celosvétovém
mlékarenském trhu, na kterém doslo na prelomu roku k celosvétové stagnaci zplisobené novou cinskou legislativou, rusko
-ukrajinskou krizi a vyprsenim kvét na produkci mléka EU. MEGA a.s. rovnéz reaguje na nové trzni potencidly v podobé alter-

nativnich derivatl ze syrovatky a mléka, napt. na,odpadni” produkt z vyroby mlé¢nych a syrovatkovych bilkovin — UF permeit.
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Specialni aplikace

V roce 2014 doslo k rozdéleni vyroby v segmentu ,elektroforézy” (E-COAT). Vyrobu elektroforetickych (EFC) box( zajistuje od
1.dubna 2014 dcefina spole¢nost MEGA-TEC s.r.o. Membrany jsou nadéle vyradbény ve Strdzi pod Ralskem spole¢nosti MEGA a.s.
V ndvaznosti na toto rozdéleni doslo k poklesu trzeb z divodu prevodu zakaznik objednavajicich EFC boxy pod spole¢nost
MEGA-TEC. | pfes rozdéleni vyroby a zdkaznik(i miZzeme rok 2014 oznadit za Uspésny a odhad trzeb v tomto segmentu byl redIné

prekrocen o tfi procenta.

K nejvyznamné;jsim zékaznikdm se fadi spole¢nost Olpidiirr se sidlem v Italii, vyznamnym zékaznikem se stala dcefina spolec-
nost MEGA-TEC, déle AKA (Némecko) a za zminku také stoji spole¢nost z Argentiny, Hidrobiot, se kterou se nase spoluprace

neustale rozviji.

Nejvyznamnéjsi projekt byl realizovadn pravé ve spoluprdci se spole¢nosti Hidrobiot a dal$im vyznamnym projektem byl SMG
Shanghai China (Olpidiirr).

Rok 2014 byl také vyznamny tim, Ze se pfipravoval novy vyrobek pro tento segment, kterym je extrudovand tubularni membra-
na.V roce 2015 bude tato membrana uvedena na trh a nabizena stavajicim a potencidlnim zékaznikim. Jednd se o bezeSvou

tubuldrni membranu, kterd diky svému hladkému povrchu v celé délce zamezuje ulpivani barvy na aktivni plose EFC boxu.

Vroce 2015 o¢ekdvadme mirny narudst v trzbach v zavislosti na zafazeni nového vyrobku do prodejniho portfolia. Vétsimi projekty

realizovanymi ve spolupraci se spole¢nosti Olpidirr budou napt. FIAT Mirafiory (Italie) nebo FORD Kentucky (USA).



Divize povrchovych uprav

Hlavnim podnikatelskym smérem divize je poskytovani komplexnich sluzeb pro ceské a slovenské priimyslové uzivatele natéro-
vych hmot a systémU0 americké spole¢nosti PPG Industry, kterou v tomto teritoriu zastupujeme. Dlouhodobé ziskané zkusenos-
ti, kontakty a vyrazné reference u subdodavateld pro automobilovy priimysl, u vyrobcll dalsi transportni, zemédélské a stavebni
techniky, zajistuji vysoce stabilni, konkurenceschopnou a potencialni pozici na trhu. Mezi nejdllezitéjsi zajistované aktivity lze
zaradit:

« kompletnilogistické sluzby, provoz tfi sklad(i, navoz z PPG, zadsobovani zakaznikd, vlastni dopravy,

- vedeni,emergency” skladu a servisu,

« komplexni nabidka barev a dalsich produktl PU - kataforézni, mokré, praskové,

« inovace technologii a materiald: vysokosusinové a vodoureditelné barvy, nové generace kataforéz,

+ vyroba vrchnich lak{l v odstinech dle pozadavku odbératele, michaci stanice barev,

« outsourcing provozu lakoven (IVECO),

+ ceny v rezimu,cost per unit’,

« Skoleni odbornych pracovnikl zakaznikd,

« likvidace odpadt z povrchovych Uprav,

« komplexni environmentalni a legislativni servis.

U fady zakaznik( spojujeme nase aktivity s dcefinou spolec¢nosti MEGA-TEC s.r.0. a pfebirdme odpovédnost za celkovy servis

a udrzbu lakoven, tedy vcetné vlastniho aplika¢niho zafizeni.

Ekonomické parametry divize vychazely pro rok 2014 ze strategického planu spole¢nosti pfijatého do r. 2018, samoziejmé
s ohledem na moznosti oboru, hospodafskou situaci a spole¢né pfijaté zaméry s PPG. V kone¢ném vysledku dosahla divize

povrchovych Uprav vyrazné lepsich parametrd. Plan obratu i tvorby HHV byl prekro¢en o bezmala 23%.

Zésadni vliv na takto pozitivni vysledek méla vyrobni a ekonomicka stabilita nasich rozhodujicich zakaznik(, zvyseni obratu diky

novym projektim, které jsme pfipravovali uz v roce 2013 a bezesporu i oslabené Ceska koruna.

V hodnoceném obdobi velka ¢ast nasich klientd udrzela nebo dokonce navysila vyrobu, coz platilo zejména o dodavatelich
Uspésného VW koncernu, obecné stabilniho zemédélského oboru i vyroby stavebnich strojd. Jmenovité jde o KARSIT Jaromér,
AZOS Nymburk, Agrostroj Pelhfimov, Fritzmeier Vyskov, a dalsi. Nezastupitelnou roli ma pro tento obor spolupréace s IVECO CR
Vysoké Myto, kde zajistujeme formou outsourcingu komplexni servis vsech pfimych a doprovodnych technologii povrchovych
Uprav. Pfes ponékud pesimistickd o¢ekdvani nedoslo v IVECO CR k snizeni vyroby a byla udrzena produkce na rekordni drovni.
Nedoslo ani k omezeni vyroby a tedy i dodavek pro F. X. Meiller Slany, event. SKODA Electric, pfestoze politicky vyvoj a omezeni
hospodarské spoluprace EU s Ruskem nelze prehlédnout a uz viibec podcenit. Diky novym zdkaznik(im jsme vyrovnali ocekava-

ny propad prodeje praskovych barev u koncicich projekt.

K vysoce pozitivnim vysledkdm roku je nutné vedle ekonomickych parametri ptifadit i dobré nastaveni podminek spolupréace
s novymi kataforéznimi klienty. Navic prevazna ¢ast z nich je lokalizovana na Slovensku, tedy teritoriu, kde jsme byli sice aktivni,
ale finan¢ni ukazatele zasadné neovliviovaly celkovy vysledek oboru. Po pfevzeti dodavek pro MATADOR Vréble, ZTS Namesto-
vo i mensi Memolak Surany, se situace vyznamné zlepsila. Obrat prodeje zaznamenal na Slovensku rdst o 120 procent a pribliZil

se dvaceti miliondm korun.

V leto3nim roce Ize oCekévat dosazeni podobného obratu jako v hodnoceném obdobi, coz by bylo stale mirné nad cili stano-

venymi strategii rozvoje spolecnosti. Samoziejmeé za podminky, Zze nedojde k jakémukoliv dramatickému zvratu vnéjsich eko-
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nomicko-politickych vztah(, véetné opétného posileni Ceské koruny viiéi Euro. Vychazime z plant a odhadti nasich hlavnich
zakaznikd, respektive komoditnich segment(. U kataforéznich barev oc¢ekdvame dalsi mirny narGst diky dobre fungujicimu
automobilovému primyslu v ¢eském a slovenském teritoriu. Navic jsme na konci loriského roku ziskali dalsi perspektivni zakaz-
niky: druhou lakovnu japonské KYB v Pardubicich a TATRA Kopfivnice. K udrzeni ¢i posileni nasi pozice by mohlo pfispét i vyuziti

nového analytického, vyvojového a zkusebniho centra MIC |, respektive kataforézniho centra.

Kovové dily pro automobilovy primysl
v procesu kataforézy.

Vyvoj v F. X. Meiller Slany by nemél pfinést zasadni zmény. Véfime, Ze spole¢né s PPG obhajime nasi pozici dodavatele natérové-
ho systému i pro dalsi obdobi. Letosni rok stale plati smlouva PPG a MEGA s IVECO CR, tedy nemélo by dojit k zasadnim zvratiim
vzdjemnych parametrl. Nejdalezitéjsim ukolem roku 2015 bude fadna pfiprava a zpracovani nabidky na novy tendr pro dalsi
dlouhodoby kontrakt. Zadani ma skluz, zatim nebylo partnerem vydano, nicméné neocekiavame podstatné zmény pozadavki
ve srovnani se sou¢asnou Urovni technologii a materiald. Vzhledem k vlastnické zméné v IVECO, které nyni nalezi do globalni
CNH struktury, nelze vyloucit i dopad na nasi dosavadni spolupraci, véetné omezeni nebo preruseni spoluprace od roku 2016.
Stéle se jevi urcitd perspektiva zvyseni prodeje praskovych barev, trh je viak velmi specificky, konkurenéné presyceny a cenové
stlaceny. Sance vidime pouze u velkych a zavedenych odbératel(, ti viak ¢asto vyzaduji uvolnéni, které neni ¢asové ani finanéné

jednoduchym procesem.

Obecné Ize ocekavat, ze rok 2015 prinese dalsi narlst konkurenc¢niho boje, ktery se navic z klasické mezifiremni Urovné rozsi-
fuje i do interni polohy zvlasté u velkych a globalizujicich se spolecnosti. Spole¢né s neutésenou politickou situaci a zamrzlymi
vztahy Zapadu s Ruskem neni pfiliSny optimismus na misté, i kdyz se neocekava zésadni negativni zvrat ve vysledcich oboru

v horizontu roku 2015. Odhadovat vyvoj v dalsich letech, i diky situaci s tendrem v IVECO CR, je aktudlné zbytecné.
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Reference

« Benteler CR, s.r.0., Straz n. Nisou, Chrastava, Benteler Automotive Rumburk, s.r.o. — automobilové dilce, specilni pod-
vozkové dilce

« Futaba Czech, s.r.0., Havli¢kGv Brod - komponenty pro montaz v TPCA, SUZUKI

« AGROSTROJ Pelhfimoyv, a.s. — automobilové dilce, zemédélské stroje

+ KARSIT HOLGING, s.r.0., zdvod Jaromér — kostry autosedacek a ostatni dily pro automobilovy priimysl

« BRANO GROUP, a.s., Hradec nad Moravici — automobilové dilce VW GROUP, TOYOTA...

« Fritzmeier, s.r.o., Vyskov - vyroba kabin traktor( a stavebnich strojd

« THERMAL TREND, spol. s r.0., Starovicky — cca ¢tvrty nejvétsi evropsky vyrobce koupelnovych radiatort

« KEREX, s.r.0., Michalovce, SR-vyznamny vyrobce transportnich kontejner(

« KYB Manufacturing Czech, s.r.o., Pardubice - tlumice pérovani

« Hitachi Automotive Systems Czech, s.r.o., Zatec — tlumice pérovani

+ AZOS CZ, s.r.o., Nymburk — nejvétsi cesky jobcoater

« SKODA ELECTRIC, a.s., Plzef — nastavby autobusf, trolejbusy

. SKODA TRANSPORTATION, a.s., Plzer — obé firmy prostrednictvim firmy JANTAR Plzen, s.r.o.

Outsourcing - komplexni dodavky a SERVIS
« Iveco Czech Repubilic, a.s. (KAROSA) Vysoké Myto — vyroba autobusli
« Futaba Czech, s.r.o0., Havli¢kdv Brod - autodilce TPCA, SUZUKI
« FX. MEILLER Slany, s.r.0. — nastavby nakladnich aut, sklapéce
- KORADO, a.s., Ceska Trebova - radiatory

+ KYB Manufacturing Czech, s.r.0., Pardubice - tlumice osobnich automobild
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Divize ekologie a sanaci

Divize ekologie a sanaci (DES) zaZila dalsi velmi Uspésny rok. Jeji hlavni ¢innosti je supervize nad odstrafiovanim starych eko-
logickych $kod po téZzbé uranové rudy, a i v roce 2014 se tym DES z pfevazné ¢asti vénoval pravé témto aktivitam a v tomto
segmentu realizoval podstatnou ¢ast trzeb. Rostoucim segmentem je aplikace vysledkd vyzkumu a patentovaného vynalezu
reaktivnich difznich bariér pro sanace, v némz pribylo nékolik tspésnych realizaci. Ekologie je velmi Siroky multidisciplinarni

obor, a proto se DES vénovala také sanacim verejné zelené a hfist v matefskych skolkach.

Diky usilovné praci se podafilo pfekrocit planovany obrat o tficet procent a planovany hospodarsky vysledek o vice nez dvacet

procent.
Supervize - Realizované projekty a vyhled pro rok 2015

V segmentu ,supervize” byly v roce 2014 nejvyznamnéjsimi zakdzkami kontrolni ¢innosti spojené s odstrafiovanim starych
ekologickych skod po tézbé uranové rudy v oblasti Straze pod Ralskem. Sdruzeni,GARNETS-MEGA" zahdjilo ¢innost na akcich
LSpravce stavby Likvidace chemické Upravny Straz pod Ralskem” a ,Spravce stavby Likvidace povrchovych aredlt po hlubinné
tézbé uranu” Pokracovala také ¢innost v rdmci sdruzeni MEGA-UNIGEO na akci,Supervize provozni sanace Dolu chemické téz-
by na lozisku Straz pod Ralskem”. Finan¢ni objem kontrolovanych praci pfi zahlazovani nasledkd hornické ¢innosti v roce 2014

dosahl pfiblizné 1,7 miliardy korun.

Supervize pro Ministerstvo financi pokracovaly na nékolika lokalitach, z nichz nejvyznamnéjsi byly Skoda Plzen, Magneton Kro-
méfiz a Fosfa Breclav. V roce 2015 budou pokracovat supervizni prace v ramci sdruzeni GARNETS-MEGA a MEGA-UNIGEOQ. Fi-
nanc¢ni objem kontrolovanych praci Ize o¢ekavat v Urovni 2,3 miliardy korun. Tento segment bude pro rok 2015 nejvyznamnéjsi

z hlediska urovné dosazeni hospodaiského vysledku.
Dotacni ekologické projekty

V segmentu,dotacni ekologické projekty” byla v roce
2014 realizovana celd fada zakazek. Zakazky byly spo-
jeny s moznosti ¢erpani dotaci z Operac¢niho progra-
mu zivotni prostredi. K zakdzkdm bylo pfistupovano
komplexné, tj. od zpracovani projektové dokumenta-
ce, pres pfipravu Zadosti o poskytnuti dotace az po
konecnou realizaci a celkovou administraci projektu.
Postupné byly ziskavany zakazky na obnovu parkd,
stromofadi a daldich krajinnych prvkd. Realizovany
byly akce napf. v obci Zaryby, Mikuld3ovice, Skalice
u Ceské Lipy, Hejnice. Do portfolia ¢innosti byly zafa-

zeny i akce v oblasti pfemén zahrad MS a ZS do pfirod-

niho stylu a vystavba a rekonstrukce hfist. Realizova-
ny byly akce v obcich Lysa nad Labem, MikulaSovice,  yystavba hiists u Materské skolky v Lysé nad Labem
Skalice u Ceské Lipy. Pro rok 2015 jsou zajistény akce
piedevsim v oblasti pfemén zahrad MS do pfirodniho

stylu (Pfibram, Brandys nad Labem a dalsi).
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Vyzkumneé a vyvojoveé projekty

V segmentu ,Vyzkumné a vyvojové projekty” byla v roce 2014 Uspésné ukoncena ¢innost oponentnim Fizenim na projektech
+URAN - Nové technologické moznosti téZby a Upravy uranu” (poskytovatel dotace TACR z programu BETA), ,ELSANO - Pouziti
elektrického proudu na sanaci lokalit kontaminovanych organickymi latkami” (poskytovatel dotace TACR z programu ALFA)
a,DIFBAR - Vyvoj a pouziti difuznich reaktivnich bariér na bazi mikroFe a nanoFe pro sanace” (poskytovatel dotace MPO z pro-
gramu TIP). Dosazeno bylo nékolik vysledkl (ovéfené technologie, poloprovoz, prototyp), z nichz nejvyznamnéjsi je vynalez
¢. 30415 ,Zpusob in-situ sanace horninového prostfedi kontaminovaného skodlivymi chemickymi slou¢eninami” V roce 2014
probihala vyzkumnd ¢innost DES v rdmci Centra kompetence ,NANOBIOWAT - Ekologicky 3etrné nanotechnologie a biotech-
nologie pro ¢isténi vod pld*, kterd bude pokracovat i v roce 2015. Podany byly 3 dalsi vyzkumné projekty, z nichz 2 byly pod-
poteny. Projekt ,Pokrocilé sana¢ni technologie podporované elektrickym polem* byl zahajen jiz v roce 2014 a projekt ,Cisténi
sklddkovych vyluht kombinovanou membranovou technologii s pouzitim biologickych systém( predcisténi” byl zahdjen na
pocatku roku 2015.

Vysledky VaV projekt(l jsou postupné uvadény do praxe. Jedna se predevsim o implementaci dosazeného patentu.V roce 2014
se aktivity DES soustredily na dodavku specidlnich sana¢nich praci spocivajicich v in-situ chemickych redukcich. Bylo tak zajisté-
no nékolik projektt, z nichz nejdulezitéjsi jsou akce MARS Svratka a Spolchemie a.s. Usti nad Labem (kombinace geochemické
bariery na bazi nanocastic Zeleza a podporované bioremediace chlorovanych uhlovodik(i organickym substratem). Pro projekt
ELSANO byly zajistény zakazky Festool s.r.o. Ceska Lipa a ELTON a.s. Nové Mésto nad Metuji, Pfelou¢, Blehovsko. Pro projekt NA-
NOBIOWAT pak sanace na lokalité Mikulov. Pro rok 2015 se pfedpoklada dalsi ¢innost na téchto lokalitach a ziskani dalsi zakazek
(Hluk u Uherského Brodu, Jablonné nad Orlici).
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Cile a strategie spoleCnosti

Cile jednotlivych oborl ¢innosti jsou popsany v kapitole Hlav-

ni obory ¢innosti.

Zékladnim a dlouhodobym cilem je zvy3ovat efektivitu pod-
nikéni ve viech oblastech, dale rozsifovat aktivity v zahranici,
rozsifovat portfolio vyrobkd, zlepsit jednotlivé finan¢ni ukaza-
tele pomoci srovnavacich analyz s podobnymi spole¢nostmi
doma i v zahranici a snizeni finan¢ni zavislosti na bankovnich

Ustavech.

Velky duraz, stejné jako v predchozim obdobi, je vénovén
personalni politice a socidlnimu programu z hlediska stabili-
zace zaméstnancU. Snaha o doplnéni motivacnich slozek pro
zameéstnance a ziskani pozice vyhleddvaného zaméstnavatele

Vv regionu.

Naplhovani schvalené strategie pro rok 2014-2018 s cilem rea-
govat pruznéji na pfipadné jak pozitivni, tak negativni projevy
trhu.
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Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami
Oddil I.
Struktura vztahu

Ovladajici osoby

Spole¢nost: MEGA ass.

Sidlo: Drahobejlova 1452/4, Praha 9
IC: 445 67 146
Zastoupena: Ing. Lubosem Novéakem, CSc., statutarnim feditelem

Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 9113, dne 31. 3. 1992

(dale jen ovladajici osoba)

Ovladana osoba

Spole¢nost: MemBrain s.r.o.

Sidlo: Pod Vinici 87, Strdz pod Ralskem, 471 27

IC: 286 76 092

Zastoupena: Ing. Aleem Cernim, Ph.D., jednatelem spole¢nosti a Ing. Jitim Truhlafem, jednatelem spole¢nosti,

Vedena u rejstiikového soudu v Usti nad Labem, oddil C, viozka 26344, dne 8.10.2008

(dale jen ovladana osoba)
Osoby ovladané stejnou ovladajici osobou

MEGA-TEC s.r.0., Bystfice pod Pernstejnem (IC: 25538276), 66 %.
MEGA ProfiLine, Stavropol, Rusko, 24 %.

Struktura vztaht

Ovladajici osoba MEGA a.s. vlastni 100% podil v ovladané (propojené) osobé MemBrain s.r.o.

Oddil II.
Rozhodné obdobi

Tato zprava je zpracovana za Ucetni obdobi od 1. ledna 2014 do 31. prosince 2014.

Oddil IlI.

Prehled jednani pfesahujicich 10 % vlastniho kapitalu ovladané osoby

Nebyla uc¢inéna zadna jednani na popud nebo v zajmu ovladajici osoby nebo ji ovldadanych osob, ktera se tykala majetku, ktery

presahuje 10 % vlastniho kapitalu ovladané osoby zjisténého podle posledni Ucetni zavérky.
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Oddil IV.

Piehled vzajemnych smluv

V rozhodném obdobi byly uzavieny nasledujici smlouvy mezi ovlddajicimi osobami a osobou ovladanou.

Dodavatelské a ostatni (MemBrain s.r.o. je v pozici odbératele)

- SD0D14023
+ SD0D14024
+ SDOD15001

Smlouva o dodavce plynu, elektfiny, pitné vody, odvadéni a ¢iSténi odpadnich vod a odvadéni srazkovych vod — MICI

Smlouva o tvéru — financovani DPH — MIC|

Smlouva o tivéru na kryti splaceni tvéru u (SOB a.s., pouitého k financovani v rami realizace projektu: ,Membranové inovaéni centrum —

MIC MemBrain”. (platnost od 22.1.2015)

Odbératelské (MemBrain s.r.o. je v pozici dodavatele)

+ S0DB12003/04
- S0DB15001

MEGA a.s., Smlouva o najmu nebytovych prostor a movitych véci v budové MIC I, Dodatek ¢. 4
Smluvni vyzkum v oblasti intovyménnych membran a postupii zpracovani materialii k vyrobé membrén

Z piredchozich obdobi jsou platné nasledujici smlouvy

Dodavatelské (MemBrain s.r.o. je v pozici odbératele)

+ SD0D09041
- SD0D11003
+ SD0D11008
+ SD0D11009
+ SD0D11009/1
+ SDOD11016
+ SD0D11016/1
+ SD0D11036
+ SD0D12005
+ SD0D12005/1
- SD0D12013
+ SDOD12013/1
+ SD0D12013/2
+ SD0D12014
+ SD0D12014/1
+ SD0D12066
+ SD0D13004
+ SDOD13005
+ SD0D13005/1
+ SD0D13005/2
+ SDOD13011
+ SDOD13049

MEGA a.s., Smlouva o zajisténi konstrukcnich praci

MEGA a.s., Kupni smlouva na Pracovni stanici HP

MEGA a.s., Operativni najem vozu Skoda Octavia RZ2AA7658

MEGA a.s., Operativni ndjem vozu Skoda Octavia RZ9A12848

MEGA a.s., Operativni ndjem vozu Skoda Octavia RZ9A12848, Dodatek ¢. 1

MEGA a.s., Kupni smlouva na nemovitosti v souvislosti s projektem MIC I

MEGA a.s., Kupni smlouva na nemovitosti v souvislosti s projektem MIC I, Dodatek ¢. 1
MEGA a.s., Kupni smlouva - pozemky k MICII

MEGA a.s., SoD-ZkuSebna modulli a zafizeni elektromembranovych procesii - MICII
MEGA a.s., SoD-Zkusebna modulli a zafizeni elektromembranovych procesi - MIC I, Dodatek ¢. 1 - do 4.5.2012
MEGA a.s., Smlouva o spolupraci na projektu TIP - FR-TI4/398 ,ED moduly”

MEGA a.s., Smlouva o spolupraci na projektu TIP - FR-TI4/398,,ED moduly”, Dodatek ¢. 1
MEGA a.s., Smlouva o spolupraci na projektu TIP - FR-TI4/398,,ED moduly”, Dodatek ¢. 2
MEGA a.s., Spolupréce na feSeni projektu TIP ¢. FR-TI4/507 - ,Specidlni membréany”
MEGA a.s., Spolupréce na feSeni projektu TIP ¢. FR-TI4/507 - ,Specialni membrany”, Dodatek ¢. 1
MEGA a.s., Kupni smlouva - drticka granuli

Najemni smlouva

Smlouva o poskytovéni spravnich sluzeb

Smlouva o poskytovéni spravnich sluzeb, dodatek ¢. 1

Smlouvy o poskytovani sprévnich sluzeb, dodatek ¢. 2

Smlouva o pravu provést stavbu na pozemku vlastnika MemBrain s.r.o.

Smlouva o doddvce demineralizované vody

Odbératelské (MemBrain s.r.o. je v pozici dodavatele)

+ S0DB11009

+ S0DB12003

+ S0DB12003/1
- S0DB12003/2
- S0DB12003/03
+ S0DB12020

+ S0DB13004

+ S0DB13010

- S0DB13013

MEGA a.s., Subdodavatelska smlouva na dodavku 2 ks laboratornich jednotek P EDR-Z

MEGA a.s., Smlouva o najmu nebytovych prostor a movitych véci v budové MICII

MEGA a.s., Smlouva o najmu nebytovych prostor a movitych véci v budové MICII, Dodatek €. 1
MEGA a.s., Smlouva o najmu nebytovych prostor a movitych véci v budové MICII, Dodatek ¢. 2
MEGA a.s., Smlouva o najmu nebytovych prostor a movitych véci v budové MICII, Dodatek ¢. 3
MEGA a.s., Licencni smlouva - opravnéni k vyuZiti uzitnych vzori

Re3eni problematiky zpracovani roztokii cukri membranovymi procesy

Smlouva o zajisténi vyuky jazykt

Reseni smluvniho vyzkumu v oblasti navrhu a zprovoznéni zafizeni na vjrobu moduli EDI
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Ostatni smlouvy (Veskeré dals$i smlouvy vyse neuvedené)

- S0ST11005 MEGA a.s., Smlouva o vykonu prav z primyslového vlastnictvi (,Laminacni linka”)
+ SO0ST11011 MEGA a.s., Smlouva o utajeni (spoluprace s Novasep a Bioamber)
+ S0ST11023 MEGA a.s., Smlouva o dilo - vyroba pilotnich a laboratornich jednotek
« S0ST12002 MEGA a.s., Smlouva o zizeni vécného bfemene
« S0ST12003 MEGA a.s., Smlouva o tvéru na thradu investi¢nich nakladi projektu MICII
+ S0ST12004 MEGA a.s., Dohoda o vypliiovacim pravu sméneéném + sménka - ke Smlouvé o tivéru MICII
« S0ST12070 MEGA a.s., Smlouva o smlouvé budouci - inovacni vouchery 2012-2013
+ SOST13015 Dohoda o utajeni a ochrané diivérnych informaci
+ SO0ST13049 Dohoda o piistoupeni k zavazkiim ze smlouvy — odpadni vody areal MEGA
Oddil V.

Posouzeni vzniku Ujmy ovladané osobé

Vrozhodném obdobi nebyla mezi ovladajicimi a ovladanymi osobami a osobami provedena zadna jednani a uzavieny smlouvy,
které by zpUsobily ovladané osobé ujmu. Vsechna jednéani ucinénd ovladajici osobou a uzaviené smlouvy nejsou pro ovladajici

osobu jednostranné nevyhodné a nevyplyvaji z nich pro ovlddanou osobu zadna rizika.

Oddil VI.
Zaver

Tato zprava byla zpracovana statutarnim organem ovladajici osoby spolec¢nosti. Vzhledem k tomu, Ze ovladajici osoba je po-

vinna ze zdkona zpracovavat vyrocni zpravu, bude tato zprava k vyrocni zpravé pfilozena jako jeji nedilnd soucast.

Ve Strazi pod Ralskem dne 3. ¢ervence 2015.

Ing. Lubos$ Novak, CSc.

Statutarni feditel
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1SO 14001

MEGA a.s.
pracovisté: Pod Vinici 87
471 27 Straz pod Ralskem

mega

Rozhodnuti jediného akcionare v pluisobnosti valné hromady o
schvaleni ucetni zavérky a navrhu na rozdéleni zisku

Jediny akcionaf schvaluje predlozenou a auditorem ovérenou Ucetni zavérku za udetni
obdobi roku 2014.

Zaroven schvaluje i navrh feditele OEF na rozdéleni zisku dle nasledujiciho:

Cisty zisk roku 2014 80 821 482,63 K&
Tvorba zakonného rezervniho fondu 5% 4 041 075,00 K&
Prevod do nerozdéleného zisku 76 780 407,63 K¢&

Ve strazi pod Ralskem 14. 7. 2015
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Ing. Lubo$ Novak, CSc.
jediny akcionar

Banka: UniCredit Bank Czech republic a.s. Tel.: +420 487 888 156
Zeletavské 1525/1, 140 92 Praha 4 Fax: +420 487 888 153
Cislo uétu: 318881004/2700 mobil: +420 606 388 051
DIC: CZ44567146 e-mail: reznicek@mega.cz
IC: 44567146 http://www.mega.cz

Sidlo firmy: Drahobejlova 1452/54, 190 00 Praha 9 - Vysocany
Firma je registrovana v obchodnim rejstriku vedeném Méstskym soudem v Praze oddil B, viozka 9113.




Kontaktni udaje

mega

Nazev firmy

Registrace

Sidlo firmy

Statutarni zastupce

Telefon

Fax

E-mail

IC / DIC

Bankovni spojeni

Cislo uc¢tu

ID datové schranky

Webové stranky

MEGA a.s.

v Obchodnim rejstfiku vedeném u Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka 9113

Drahobejlova 1452/54, 190 00 Praha 9 - Vysocany

Ing. Lubos$ Novék, CSc., pfedseda spravni rady, statutarni feditel

+420487 888 111

+420 487 888 102

info@mega.cz

44567146 / CZ44567146

UniCredit Bank Czech Republic a.s., Na Pfikopé 20, 111 21 Praha 1

318881-004/2700

ui6cfzk

www.mega.cz / www.ralex.eu



Detasovana pracovisté, pobocky a dcefiné spolecnosti firmy MEGA a.s.

Straz pod Ralskem

Pod Vinici 87,471 27 Straz pod Ralskem
tel.: +420487 888 111, 100

fax: +420478 888 102

e-mail: info@mega.cz

Bystrice nad Pernstejnem

Pramyslova 1415, 593 01 Bystfice nad Pernstejnem
tel: +420 566 550 925

fax: +420 566 550 898

e-mail: dpu@mega.cz

IVECO Czech Republic, a.s., (KAROSA) Vysoké Myto

Dobrovského 74/11., 566 03 Vysoké Myto
tel.: +420 465 452 960

fax: +420 465 452 961

e-mail: karosa@mega.cz

Hodonin

Velkomoravska 87, primyslovy areal ¢.p. 3543,
695 01 Hodonin

Tel./fax: 518 390 263

e-mail: sklad.hodonin@mega.cz

Pardubice

Sukova tfida 1556,
530 02 Pardubice

Trnava - kancelafF pro SR

Pekarska 11,917 01 Trnava, Slovenska republika
Tel./fax: +421 910 913 298
e-mail: lackovic@mega.cz

Dcefiné spole¢nosti firmy MEGA a.s.

MEGA-TEC s.r.0., Prlimyslova 1415, 593 01 Bystfice nad Pernstejnem, kral@megatec.cz

MEGA ProfiLine, ul. Dzerzhinskogo, 158, 355.003 Stavropol, Ruska federace, tel.: +7 8652 316 644, e-mail: info@mpline.ru

MemBrain s.r.o., Pod Vinici 87, 471 27 Straz pod Ralskem, info.membrain@membrain.cz

MEGA Ukraine, Kyjev, ul. Mekhanizatorov 2, tel.: +38 099 452 52 52, e-mail: natalia@mpline.ru
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Vyrocni zprdva 2014 MEGA a.s.

Vydala MEGA a.s. v Cervenci 2014, foto a ilustrace: archiv spolecnosti.

Vyddno pouze v elektronické verzi.




